[image: image1.png]




Management – [image: image4.wmf]MOTIVACE
1. Doplňte text. 
Každý vedoucí pracovník ovlivňuje své podřízené, tak, aby jejich činnost směřovala k plnění společných cílů organizace, hovoříme o manažerské funkci ………………….  Základem práce nadřízených pracovníků je záměrné působení na podřízené, dodávání vnějších podnětů tzv………………………….Působí tak na vnitřní pohnutky člověka, tzv. ………………………….., které určují co, jak a jak dlouho člověk dělá. 

Základními vnitřními pohnutkami jednání jsou…………………………. = pocity nedostatku, které nás vedou k činnosti, aktivizují.

Z psychologického hlediska jsou důležité také:

· …………., např. o hudbu, o fotbal, jsou obvykle trvalejší, ovlivňují jednání lidí dlouhodoběji. 
· ……………opakované, zautomatizované způsoby chování, včetně zlozvyků.

· ……………..vzory, modely, vodítko našeho chování.

· ……………., každý člověk preferuje určité žádoucí stavy, vytváří si vlastní hodnotový systém s ústředním prvkem.

2. Doplňte jednotlivé části  pyramidy potřeb dle Maslowa, u jednotlivých potřeb uveďte na levé straně straně různé stimuly, kterými může organizace ovlivnit chování zaměstnanců (např. potřeba bezpečí a jistoty – zajistíme ochranné pracovní pomůcky, dodržujeme zákoník práce……..). Na pravé straně napište, jak mzda působí na uspokojení těchto potřeb (např. určitá mzda nás řadí ve společnosti na určitou pozici, příčku ve společenském žebříčku = uspokojení potřeby………….).
Vhodné stimuly


Potřeby

Vztah potřeb a mzdy
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3. Zakreslete do obrázku základní pojmy: cíle organizace, motivy, stimuly, jednání pracovníka a uveďte konkrétní příklad pro jednotlivé části obrázku (např. cíl školy je zapojit se do mezinárodních projektů, pro zaměstnance, který má zájem se vzdělávat v oblasti jazyků,  bude stimulem možnost absolvovat stáže v zahraničí).
[image: image2.wmf]                            [image: image3.wmf]
4. Uveďte příklady, výhody a nevýhody jednotlivých skupin stimulů z pohledu zaměstnance i zaměstnavatele.

	Charakteristika
	Finanční stimuly
	Nefinanční stimuly

	Příklady


	
	

	Pozitiva, výhody


	
	

	Negativa (rizika,  problémy)


	
	


5. Spojte základní teze s příslušnou teorií motivace, kterou nejlépe vystihují.









6. Porovnejte zaměstnance tzv. generace X a Y.
	Charakteristika
	Generace X
	Generace Y

	Vztah k nadřízeným

	
	

	Vztah k práci

	
	

	Preferované pracovní 

prostředí

	
	


7. Uvedené stimuly (pro Vaší práci ve škole) seřaďte, uveďte pořadí dle důležitosti:

a. podle důležitosti pro Vás
b. podle důležitosti pro Vašeho vybraného spolužáka (test empatie, uveďte podle Vás preferované pořadí spolužáka, poté zkontrolujte).
a

   b

ZNÁMKY








ZÍSKANÉ ZNALOSTI





POSTOJ RODIČŮ (KRITIKA/POCHVALA)

POSTOJ PRARODIČŮ

POSTOJ TŘÍDNÍHO UČITELE

POSTOJ UČITELŮ

POSTOJ SPOLUŽÁKŮ

POSTOJ PŘÁTEL

UDĚLOVANÉ POCHVALY TU A ŘŠ

FINANČNÍ ODMĚNY (STIPENDIA)

FINANČNÍ ODMĚNY OD RODIČŮ

JINÉ (UVEĎTE)……………………..
8. Zakreslete, vyfoťte či popište pro Vás ideální pracovní prostředí, např. kancelář.

Pozn. Pracovní list navazuje na prezentaci, lze využít pro individuální či skupinovou práci, zadat jako domácí práci.





















Určitá skupina zaměstnanců hledá v práci zejména možnost seberealizace, jsou odpovědní, v podstatě rádi pracují.





Průměrní lidé neradi pracují, vyhýbají se práci, nutné je stimulovat zejména finančně a přímo řídit.





Motivátory, satisfaktory jsou např. uznání, odpovědnost za práci, zajímavost práce.





Je-li na pracovišti zvykem pracovat s plným nasazením, bude pracovat i člověk s nižší pracovní motivací.





Vychází z tendence lidí se sdružovat, vstupovat do pozitivních vzájemných vztahů.





Afillační teorie Schachtera


 (teorie sounáležitosti)





Dvoufaktorová motivačně hygienická teorie Herzberga


 (krátké a dlouhé vodítko)





McGregorova teorie XY


 (krátké a dlouhé vodítko)








Dostupné ze Školského portálu Karlovarského kraje www.kvkskoly.cz, materiál vznikl v rámci projektu Gymnázia Cheb s názvem Rozvoj školského portálu Karlovarského kraje

