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socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vadélavéni
fondvCR EVROPSKAUNIE  MLADEZE A TELOVYGHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

MANAGEMENT — MOTIVACE ==

&
1. Dopliite text. I?

Kazdy vedouci pracovnik ovliviiuje své podrizené, tak, aby jejich cinnost smérovala
K plnéni spolecnych cilit organizace, hovorime o manazerské funkci ......................
Zakladem prdace nadrizenych pracovnikii je zameérné puisobeni na podrizené, dodavani

vnéjsich podnétii tzv...............................Pisobi tak na vnitini pohnutky cloveka, tzv.
e evvveens, které urcuji co, jak a jak dlouho clovek déla.
Zakladnimi vnitinimi  pohnutkami jedndni jsou......................c.cc..... = pocity

nedostatku, které nas vedou k cinnosti, aktivizuji.
Z psychologického hlediska jsou diilezite také:

® ....ooevw.., napr. o hudbu, o fotbal, jsou obvykle trvalejsi, ovliviuji jednani lidi
dlouhodobéji.

® ......eo......Opakované, zautomatizované zpiisoby chovani, véetné zlozvykii.

& i, vzory, modely, voditko naseho chovani.

® .ooovvvenenn,, kazdy clovek preferuje urcité Zadouci stavy, vytvari si vlastni

hodnotovy systém s ustrednim prvkem.

2. Dopliite jednotlivé éasti pyramidy potieb dle Maslowa, u jednotlivych potieb
uved’te na levé strané strané rizné stimuly, kterymi miZe organizace ovlivnit
chovani zaméstnancu (napr. potreba bezpeci a jistoty — zajistime ochranné pracovni
pomiicky, dodrzujeme zakonik prace........ ). Na pravé strané napiste, jak mzda
pusobi na uspokojeni téchto potieb (napr. urcita mzda nds radi ve spolecnosti na
urcitou pozici, pricku ve spolecenském zZebricku = uspokojeni potieby.............).

Vhodné stimuly Potieby Vztah potieb a mzdy

Dostupné ze Skolského portalu Karlovarského kraje www.kvkskoly.cz, material vznikl v ramci projektu
Gymnazia Cheb s ndzvem Rozvoj Skolského portdlu Karlovarského kraje
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3. Zakreslete do obrazku zakladni pojmy: cile organizace, motivy, stimuly, jednani

pracovnika a uved’te konkrétni priklad pro jednotlivé ¢asti obrazku (napr. cil

skoly je zapojit se do mezinarodnich projektit, pro zaméstnance, ktery ma zdajem se

vzdelavat v oblasti jazykii, bude stimulem moznost absolvovat staze v zahranici).

4. Uved’te piiklady, vyhody a nevyhody jednotlivych skupin stimula z pohledu

zaméstnance i zaméstnavatele.

Charakteristika

Finan¢ni stimuly

Nefinanéni stimuly

Priklady

Pozitiva, vyhody

Negativa (rizika,
problémy)

5. Spojte zakladni teze s prisluSnou teorii motivace, kterou nejlépe vystihuji.

McGregorova teorie XY

(kratké a dlouhé voditko)

Afillacni teorie Schachtera

(teorie sounaleZitosti)

Dvoufaktorova motivacné
hygienicka teorie Herzberga

Dostupné ze Skolského portalu Karlovarského kra
Gymnazia Cheb s ndzvem Rozvoj §

Urcita skupina zaméstnancl hleda v praci
zejména moznost seberealizace, jsou
odpovédni, v podstaté radi pracuii.

Vychdzi z tendence lidi se sdruzovat,
vstupovat do pozitivnich vzajemnych vztahu.

Je-li na pracovisti zvykem pracovat s plnym
nasazenim, bude pracovat i ¢lovék s nizsi
pracovni motivaci.

Motivatory, satisfaktory jsou napf. uznani,
odpovédnost za praci, zajimavost prace.

Prameérni lidé neradi pracuji, vyhybaji se praci,
nutné je stimulovat zejména finanéné a pfimo
ridit.
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6. Porovnejte zaméstnance tzv. generace X a Y.

Charakteristika Generace X Generace Y

Vztah K nad¥izenym

Vztah K prdci

Preferované pracovni
prostiedi

7. Uvedené stimuly (pro Vasi praci ve Skole) sefad’te, uved’te poiadi dle dileZitosti:
a. podle dulezitosti pro Vas
b. podle duleZitosti pro Vaseho vybraného spoluZzaka (test empatie, uvedte
podle Vas preferované potadi spoluzaka, poté zkontrolujte).

ZNAMKY

ZISKANE ZNALOSTI

POSTOJ RODICU (KRITIKA/POCHVALA)
POSTOJ PRARODICU

POSTOJ TRIDNIHO UCITELE
POSTOJ UCITELU

POSTOJ SPOLUZAKU

POSTOJ PRATEL

UDELOVANE POCHVALY TU A RS
FINANCNI ODMENY (STIPENDIA)
FINANCNI ODMENY OD RODICU
JINE (UVEDTE).....coiiieieeinn,
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Dostupné ze Skolského portalu Karlovarského kraje www.kvkskoly.cz, material vznikl v ramci projektu
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8. Zakreslete, vyfot'te ¢i popiSte pro Vas ideidlni pracovni prostredi, napf. kancelar.

Pozn. Pracovni list navazuje na prezentaci, 1ze vyuzit pro individualni ¢i skupinovou praci, zadat jako domaci
praci.

Dostupné ze Skolského portalu Karlovarského kraje www.kvkskoly.cz, material vznikl v ramci projektu
Gymnazia Cheb s ndzvem Rozvoj Skolského portdlu Karlovarského kraje



