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Skladovaci proces ma vyznamny podil na
zajist'ovani potrebné urovneé dodavatelského
servisu
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(zakladni idea logistiky)

Tradicni metodou skladovani a distribuce je

system tlaku.
Soucasnym trendem jsou

systemy tahu.



Systéem tlaku (pusch systém)
Sklad

— slouzi jako bod, ktery absorbuje hadmernou
produkci

— vyrovnava vykyv mezi produkci a odbytem

System tahu (pull system)

Skladovani
- slouzi jako prutokové centrum
- posouva ha vyssi uroven zakaznicky servis,
odberatelsky servis
- presouva zasoby blize k zakaznikovi
< |



Funkce skladovani

prijimat zasoby produktu (surovin, dilu, zboZi ve vyrobég,
hotovych vyrobku)

uchovavat a vytvaret jejich uzitné hodnoty
vydavat zasoby
provadet potrebné skladove manipulace

poskytovat informace o stavu, podminkach a rozmisténi
skladovych produktu



Uéelem skladovani

Je vytvaret a shromazd'ovat zasoby pro
dalsi plynulé zasobovani ci vydavani
odbératelum.



Hlavni duvody pro drzeni zasob a skladovani:
@ vyrovnani rozdilu v prisunu a odsunu materialu

(tj. rozdily co do mnozstvi a casu)
@ sdruzovani dodavek vice dodavatelu pro dalsi distribuci
@ ochrana proti nepredvidatelnym rizikiom
(ve vyrobnim procesu, na trhu apod.)
@ sniZzeni celkovych nakladu logistiky pri udrzeni urovné
zakaznického servisu
@ podpora programi just-in-time u dodavateli nebo zikazniku
@ zuSlechtovani materialu (kvasSeni, suSeni, zrani)
@ spekulace (oCekavané zvySeni cen na trzich)

@ uskladnéni materialu, které maji byt zlikvidovany, recyklovany
(zpétna logistika)



Sklad a distribuc¢ni centrum neni totéz !

hledisko sklad distribucni centrum
;né‘r;zistvi vSechny typy produktt minimalni zasoby

manipulaéni
cykly

4 cykly
(prejimka, uskladnéni,
expedice, nakladka)

2 cykly
(prejimka, expedice)

pridana minimum éinnosti, které velky podil na pfidané hodnoté
hodnota pridavaji vyrobku hodnotu (véetné finalni montaze)
shromazdéna z 3 - = = == i
data davkové shromazd’'ovani dat | shromazdovani dat v realném case
provozni minimalizace provoznich uspokojovani zakaznika s cilem

naklady

nakladu

maximalizace zisku




Strategicka a operativni rozhodnuti
v oblasti skladovani

Strategicka
rozhodnuti

dlouhodoba konkretni projekt

(volba modelu, navrhu (sdruzeni pobocCkovych
logistického systemu) skladu do regionalniho)




Typicke strategické otazky :

o M¢li bychom pro skladovani pouzivat vlastni
kapacity, pronajaté kapacity, kapacity verejnych
skladu nebo né€jakou kombinaci téchto moznosti ?

o Nemc¢li bychom se skladovaci funkce ,,zbavit*™ — tj.
zabezpecit si j1 smluvné prostrednictvim néjakeho
nezavisleho poskytovatele logistickych sluzeb ?

o M¢lh bychom investovat do novych manipulacnich
zafizeni, nebo 1 nadale najimat vice pracovnich sil ?
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Operativni rozhodnuti

pouzivaji se pri rizeni ¢i kontrole
logistickeho vykonu
jsou to rozhodnuti rutinni povahy

tykaji se Casového obdobi v délce jednoho
roku nebo kratsiho

souviseji s koordinaci a vykonem
logistického systému

napr. rozhodnuti manazera skladu, ktery
chce lépe vyuzit pracovni sily v oddéleni
expedice zbozi

tato rozhodnuti maji vyssi miru jistoty nez
strategicka rozhodnuti



Charakter a vyznam skladovani

* Skladovani tradi¢né zabezpecovalo uskladnéni produktu
= zasob v prubéhu vSech fazi logistického procesu

Existuji 2 zakladni typy zasob :
1. suroviny, soucastky a dily = faze zasobovani
2. hotové vyrobky = faze distribuce

Kromé toho muze mit podnik jesSté
- zasoby zbozi ve vyrobé

- zasoby materiali urcenych k likvidaci nebo recyklaci



Skladovani a logistika
s nejnizSimi celkovymi naklady

- VétSina podnikii pouziva sklady k tomu, aby dosahla nejnizSich
celkovych logistickych nakladu a soucasné zajistila stanovenou uroven
zakaznického servisu.

Faktory, které ovliviiuji podnikovou politiku skladovani :
* odvétvi

* podnikova filozofie

* dostupnost kapitalu

* charakter vyrobku — rozméry, kazitelnost, vyrobni rady, moznosti
substituce a mira zastaravani

* ekonomické podminky

* konkurenee

* sezonnost poptavky

* pouZziti pristupu just-in-time
* pouzity vyrobni proces
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