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Rentabilita aktiv (Return On Assets, ROA)
« nam ukazuje, jak efektivné ve firme vytv:
jakych zdroju tento zisk tvofime.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (Return
« nam poskytuje udaj, jak jsme efektivné i
zdrojt) z dlouhodobého hlediska.

Rentabilita nakladt (Return On Costs,
« nam vyjadiuje, kolik K& nakladi
dosahli 1,-K¢ zisku.

Rentabilita trzeb (Return On
« nam poskytuje informaci
abychom dosahli 1
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT

triby 22 virobky

PROVOZNI VYNOSY CELKEM

PROVOZNI NAKLADY

spotieba materidlu

spotieba energie

madové niklady

naklady na soc. zabezpeceni

odpisy

PROVOZNi NAKLADY CELKEM
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nakladové droky
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Co by měl minimálně obsahovat podnikatelský záměr


1 Úvod a charakteristika podnikatelského záměru

· název podniku (obchodní jméno),


· zakladatel(é) podniku,


· datum (předpokládaného) založení podniku,


· nosná podnikatelská myšlenka,


· poslání podniku,


· účel podnikatelského záměru,


· kontaktní údaje.


2 Podnikatelský projekt

· obory podnikatelských činností,


· vstupní předpoklady (oprávnění k provozování podniku, zkušenosti z oboru),


· organizačně-právní forma podnikání (PO/FO),


· stadium rozvoje podniku,


· majetkoprávní vztahy – popis majetku podniku,


· historie podniku – vznik firmy, významné mezníky, diagram vývoje firmy z hlediska finančních ukazatelů,


· organizace podniku – systém řízení, vymezení kompetencí a personální obsazení,


· místo podnikání – popis prostoru, orientační body, možnost parkování, mapa aj.,


· fungování podniku – administrativa, provozní doba aj.,


· dopady činnosti na životní prostředí,


· uplatňované postupy pro bezpečnost práce,


· postavení na trhu – analýza konkurence, analýza silných a slabých stránek podniku, analýza příležitostí a hrozeb vnějšího prostředí podniku, podíl na trhu aj.,


· charakteristika trhu, na kterém firma působí – analýza odvětví, vývojové trendy a potenciál trhu, vymezení cílové skupiny (cílového zákazníka).


 


3 Cíle podnikatelského projektu


· výrobek nebo služba – popis výrobku, technologie, užitek z výrobku, odhad produkce aj.


 


4 Marketingový plán

· způsob a plán prodeje (prodejní strategie),


· cenová politika,


· propagace – nástroje, náklady na propagaci,


· distribuční cesty, místo střetu setkání poptávky s produktem, odběratelé.


 


5 Výrobní plán

· potřeby – budovy, stroje, materiál, energie, technologie, zaměstnanci (pracovní místa, výše mezd), ostatní výdaje,


· produkční kapacita,


· logistika,


· dodavatelé.


 


6 Finanční plán

· rozpočet zahajovacích výdajů (založení podniku, zřízení provozovny aj.),


· rozpočet měsíčních nákladů (provozních),


· předpokládaný finanční výsledek – výnosy, prodej,


· tok hotovosti,


· zisky a ztráty,


· účetní výkazy – bilance, výsledovka, rozvaha aj.


 


8 Časový harmonogram

· příprava na podnikání – shromažďování informací, tvorba podnikatelského záměru aj.,


· založení podniku,


· zajištění finančních zdrojů do začátku podnikání,


· zajištění technologií, dodavatelů, lidských zdrojů aj.,


· zahájení činnosti (prodej výrobků, poskytování služeb).


 


9 Zdroje financování

· finance na rozvoj firmy a jejich zdroje – vlastní vs. cizí (leasing, úvěr, dotace aj.),


· rekapitulace majetku.


 


10 Přílohy

· certifikáty, osvědčení, patenty aj.,


· mapa umístění provozovny,


· propagační materiály,


· nájemní smlouva,


· smlouvy s dodavateli a odběrateli,


· smlouvy se zaměstnanci aj.
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