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MANAZER

Proces fizeni ¢ili management se zabyva koordinaci
zdroji za Gicelem dosazeni stanoveného cile.

Manazefi jsou pokladani za rozhodujci €initelé v fizeni firem a
organizaci, proto jejich vybér a vychova jsou pro uspéch firmy
klicove.
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Rozvoj kazdé jednotky je mimo jiné zavisly na osob& manaZzera, ktery ma:

Je dana zastavanou funkci, jejim postavenim v hierarchii, jejim nazvem.

Piedseda pfedstavenstva, feditel, vedouci, predak

Neformalni autoritu

Je to ptirozena autorita, ktera musi korespondovat s formalni
autoritou, s postavenim a s funkci, kterou manaZzer zastava.

PROFIL MANAZERA

Ve vétsich podnicich se manazefi déli na:

Manazer prvni
linie
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VYKONNY MANAZER ..plénuje chod firmy

...zabezpecuje komunikaci

...organizuje praci
...konkretizuje pracovni ukoly ,
kontroluje plnéni a hlida terminy
...zabezpecujeprovozni podminky
- material, nafadi, ......

% ...vede pracovni skupiny, motivuje k plnéni ﬁkol}}
a k pfekonavani vzniklych problému g
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...prub&zné sleduje situaci ve svém Gtvaru,pfijima opatieni,
zabrafiuje krizovym situacim

...hodnoti dosazené vysledky a na jejich zakladé
upravuje pracovni zatizeni ¢lent pracovniho kolektivu

... urcuje naroky navycvik zaméstnancti

... ptid€luje pobidkovou slozkumzdy

4
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... pfijima opatfeni v piipade
poruseni pracovnich povinnosti

... sleduje nazory podtizenych,
zajima se o vztahy v kolektivu
a 10 osobni problémy zaméstnanct

... je iniciatorem a realizatorem pozitivnich zmén

... sleduje dodrzovani BOZP , hygienickych,
pozarnich a ekologickych piedpist

Vlastnosti dobrého vedouciho
... je inteligentni

... méa schopnosti mobilizovat podiizené
pro realizaci potiebnych tkolu

... je dynamicky, ma znalosti, logicky mysli,...
... je rozhodny, tolerantni, ....
.. ma smysl pro etické chovani

... jeho pracovni nasazeni je vzorem
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RIZENi CASU

Manazer musi efektivné vyuzivat svou pracovni dobu.

....musi ur¢it dalezitost ukolt , které maji byt splnény
- uréuje jim prioritu

... urcuje zpusob , jakym se budou ukoly realizovat

... rozvazuje prekazky , které by branily v plnéni ukolt
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RIiZENi ZMEN

Manazer musi monitorovat skutecnost a na zakladé vyvoje, musi
navrhovat zmény .

Resi t#i skupiny problémi:

- urcuje nutnost zmény
- zabezpecuje zdroje (lidské 1 materialni)
- presved¢i podiizené o nutnosti pfijmout zménu
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DOBRA KOMUNIKACE
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&
Umi srozumitelné Umi dobfe vnimat
formulovat sdéleni prijimané sdéleni
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Pisemna komunikace

jasna, srozumitelna,
ptehledna, struéna, piesna,
Ize pouzivat formulare

Ustni komunikace

Ujasnime si, ¢eho chceme dosahnout

- jak dobfe zname piijemce
- jak je sdélenti slozité
-jak je sdéleni zavazné
- jaké jsou dusledky selhani komunikace

June 17, 2013

OPAKOVANI:

1. rozdil mezi formalni a neformalni autoritou

2. jaky je rozdil meti TOP manazerem a vykonnym manazerem?
3. vyjmenujte nékteré tikoly vykonného manazera

4. jaké ma mit manaZzer vlastnosti?

5. charakterizujte fizeni Casu

6. charakterizujte fizeni zmén

6. charakterizujte komunikaci
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Dékuji za pozornost.
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