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Zajistéte, aby byly cile métitelné!

Urcete:

JAK SE DOVIME, ZDA JSME DOSAHLI CILE?

VI 26-20:57

V 22-18:14

Stanoveni cila

VYPRACUITE ZPRAVU O USKUTECNITELNEM ZAMERU

Ve zpraveé vypiste jednotlivé cile, kterych chcete dosahnout a ve
kterych oblastech chcete udélat zmény.
Rozsifte zamér o vysvétlenitcelu projektu .

K jednotlivym ciliim napiste vysvétleni:
- co se bude délat

- jak dlouho

a co to bude stat.

Ke kazdému cilu pfifad’telNDlKATORY , které umozni méfit, do
jaké miry jsou cile splnény.

VI 26-20:55

UKOL:  Piifadte indikatory:

Cile Indikatory (priklady)

dosahnout zlepSeni pocet spokojenych zikaznikt

uplést svetr kusy

cas
Uspora energie KWh
zvysit objem prodeje K¢, kusy

VI 26-21:01
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Dobie definované cile povzbudi a motivuji ¢leny tymu a zvysi
smysl pro tymovou praci.

Kazdému z cili dejte prioritu od 1 do 10.

1 - nejméné dilezity cil
10 - nejvice dulezity cil
Napiste si své tikoly, indikétory, priority, pribézny vykon a cile.

To pomuize rozhodnout, které stranky projektu vyzaduji nejvice usili
a zdroju.

September 12, 2013

Cviceni: sestavte dle vzoru tabulku cilt
a priorit

Ukol - Kli¢ové cile uréujici usp&snost projektu
Indikator - Mira uspé$nosti projektu

P - Priorita Gkolu

Soucasny stav - Aktualni Groveni vykonu
Cil - Pozadovana troveil vykonu

VI 26-21:09

Priklad: Rozhodovani o dirazech v projektu :

Ukol Indikator P Soucasnystav  Cil

zvySeni objenu 0 3 miliony 4 miliony

Ukol 1| prodeje VKE I

Ukol 2 zkréceni doby S 4 tydny Sitydny
vyroby

kol 3 Uspora na 1 40 000 K¢ 50 000 K¢&
materialu

VI 26-21:12
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ODHAD PREKAZEK

Kazdy projekt ma mnoho piekazek napi. Nedostatek pem, Casu atd. ......

Nejvice prekazek prekonate planovanim, jak je obejit.

Priklad:
Piekazka:  nedostatek zkuSenych pracovnikt
Reseni:

Na feseni urcitého tkolu si najmeme odbornou firmu.

Ukol:  Navrhnéte feseni prekazek:

VI 26-21:27

Projekt a jeho ¢innosti nejsou
srozumitelné véem ucastnikim

Nedostatek financi
Nedostatek pocitact
Chybi n¢jaké zafizeni

Zaméstnanci nemaji ochotu
pracovat na projektu
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SERAZENI CINNOSTI
Kdyz mate pojmenované cile a ptekazky, mizete planovat podrobnéji.

Vypiste vSechny ¢innosti potiebné k dosazeni cilu
a rozdélte je do skupin, aby jste usnadnili odhadkdo a kdy ma co délat .

Rozdé€leni prace na mensi jednotky nebo ¢innosti  umozni lépe vidét,
jak prace spolu souvisi a jak nékteré ¢innosti mohou ovliviiovat nacasovan
prace nebo vysledky jinych osob.

Seskupeni do skupin ndm umozni ur¢it, jak zapadaji do logického sledu,
umozni to ¢asové planovani, odhadnout pocet lidi a odbornost.

Setazeni ¢innosti do skupin snizuje riziko nedorozumeént,
protoze kazdy vi, co je jeho ukolem!

VI 26-21:27
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Ukol:  Vytvoite potadi ukoli »
PLANOVANI{ PROJEKTOVYCH CINNOSTI /

Zacnéte spontanni diskuzi o seznamu. ¢
IPfidéleni identifikacniho Gisla |

Navrzeni seznamu :

Serazeni ¢innosti dd
logického celku

Vyuzijte generovani myslenek o vSech ¢innostech potfebnych k dokoncen
projektu.

Zapiste kazdou navrhovanou ¢innost bez ohledu na pofadi | Névrh seznamu cmnostll

Kontrola, zda jsme nevynechali

Seznam muZete postupné vylepSovat. 5 .
postupne vyiep. néjakou ¢innost

. . . . e IVytvofeni skupin éinnostil
Pokuste se popsat kazdou ¢innost jednou nebo dvéma kratkymi vétami.

Stale kontrolujte sviij seznam, zda nic nechybi.

VYPRACOVANI SEZNAMU CINNOSTI

VI 26-22:13 VI 26-22:13

PLANOVANI PROJEKTOVYCH CINNOSTI PLANOVANI PILOTNI FAZE

Setazeni ¢innosti dd Je-li ucelem projektu vytvofiteo nového, pknuje sepilotni realizace.

Navrh seznamu éinnostil \

/ logického celku

Kontrola, zda jsme nevynechali 1) Vybere se omezeny pocet lidi, ktefi tvorpilotni tym .
né&jakou ¢innost

|Vytvofem' skupin &innosti 2) Realizuje se cely projekt na omezeném poctu lidi

/ 3) Zpracovava seprubézna dokumentace , ve které se zaznamenavaji
ziskané zkusenosti a odhalené nedostatky a chyby

Pfid¢leni identifika¢niho ¢isla |

VYPRACOVANI SEZNAMU CINNOSTI Lidem, ktefi jsou vybrani pro pilotovani pokusny provoz , se

vysvétli, ze slouzi jako pokusni kralici.

VI 26-22:13 VI 26-22:13
MONITORING VYKONU Smluveni termind
Je dilezité mitmonitorovaci systém , ktery bude kontrolovatplnéni
planu a véas rozpozna potencidlni problémy. Urcite-li, jak budou jednotlivé €innosti v projektu po sobé
nasledovat, vypocitate-li minimalni délku trvani projektu,
Nikdy nesmime opomijetkontrolu , i kdyby projekt bézel podle planu. muiZete stanovitpevné terminy .

Pokud je projekt velky a slozity, vyZadujeme zpravy o pribéhu projektu o I , G 52
5astéji~1 prel Y Y et pravyop prel Pfi jejich peclivem vymezeni berte v Uvahu vSechna
pfipadna nebezpedi.

Koname pravidelné porady - workschopy - na kterych se vyhodnocuje

pokrok a diskutuje o problémech. Domluvte se na nich s tymem.

VI 26-22:15 VI 26-22:15
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Sitovy diagram — Ganntova tabulka Nazev projektu
§ o Doba v tydnech
Sitovy diagram nam pomuze vypocitat zadatek Ukol: vy
a konec kaZdé Ginnosti. 12 g Jals s p 4 1
. Ukol 1
Ukoly jsou uvedeny na levé strané I 2 I | — |

| Ukol 2 |
Nahore se uvede ¢asova primka v tydnech.

Prouzky ukazuji, kdy ukoly zacinaji a kdy kongi.

-Ukol 4
V ukolech a v terminech se nasledné snadno orientujeme.

Otazka: ve kterém tydnu se bude pracovat na nejvétsim poctu iikola?

VI 26-22:20 VI 26-22:21

Ukol:

Vypracujte sitovy diagram na konkrétni
pf'"dad Z praxe. Dékuji za pozornost.

VI 26-22:18 Xl 5-20:35
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