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Motivace a odměňování































































































































































Motivace

Souhrn činitelů, který jedince podněcuje, podporuje, aktivizuje, nebo naopak utlumuje a brzdí

Motiv je příčinnou činnosti a jednání člověka
- má cíl, směr, intenzitu, trvalost

Mezi zákl. motivy řadíme: 

	potřeby, zájmy, návyky,cíle, přání, hodnoty,

	postoje, emoce























































































    Motivy		

Pud - vrozená pohnutka činnosti, označení pro energii nebo cílenou činnost až nutkání (pud pohlavní, mateřský apod.)

Zájem - získaný motiv, který se projevuje kladným vztahem člověka k předmětům nebo činnostem, které ho upoutávají po stránce poznávací nebo citové. Vyhraněný zájem označujeme pojmem záliba 

Aspirace (ambice) - snaha o sebeuplatnění, vyniknutí. Někdy se označuje také jako ctižádost





















































































Další motivy

Cíl - uvědomělý směr aktivity,

	když chceme něčeho dosáhnout, něco vykonat,

	něčemu se vyhnout, něco dělat či nedělat apod.

Ideály - jsou vzorové cíle způsobu života 

	např. ideál životního partnera

Zvyk - tendence vykonávat 

	za určitých okolností určitou činnost























































































Potřeby

Potřeby vyšší se objevuje až po uspokojení potřeb nižších

Člověk má obvykle potřebu seberealizace, pokud není hladový, je v bezpečí, milován a uznáván

Potřeby dělíme na:

biologické (primární, vrozené) - potřeba dýchaní, potravy, bezpečí, spánku apod.

sociální (získané) - kulturní (vzdělání, kulturní život apod.) a psychické (radost, štěstí, láska apod.)



















































































Odměňování

Na základě hodnocení pracovníka provádí vedoucí jeho odměňování či potrestání

Systém odměňování úzce souvisí s motivací pracovníků a s finančními možnostmi firmy

S odměňováním souvisí i daňová problematika





















































































Formy odměny

1. HMOTNÉ ODMĚNY

Přímé odměny finanční 

	- mzda, peníze a odměny, podíly na zisku, příplatky za přesčasy, prémie. Procházejí zdaněním daní z příjmu. Motivační funkci má jedině čistá mzda

Nepřímé odměny finanční 

	– příplatky na dovolenou, životní pojištění a komerční důchodové připojištění hrazené firmou, příspěvky na stravování a jiné benefiti























































































Další formy odměn

2. NEHMOTNÉ ODMĚNY

Prestižní funkce, volná či individuální pracovní doba, možnost odborného růstu, veřejné ocenění před kolektivem, udělení prestižní ceny apod.

Těmto stimulům říkáme morální stimuly Jejich význam narůstá s vyšším postavením manažera v řídící pyramidě

Hmotné stimuly člověk nutně potřebuje k zajištění své existence a je na nich postaven celý ekonomický systém tržního hospodaření

3. NEHMOTNÉ STIMULY

Potřeby uznání v kolektivu, prestiž apod.

Apelují na jiné potřeby člověka. Mají také motivační účinek
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