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!'_ Problematika porad



i Problematika porad

= Porada = drive schize

= Soucasny pridmérny podil promarnéné
pracovni doby dosahuje v tuzemsku 38
procent, coz je na urovni celosvetoveho
primeéru

= za optimalni uroven efektivniho vyuziti
pracovni doby je povazovana hodnota
mezi 80 az 85 procenty
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= Doba kterou potrebUJeme k dosazeni
tohoto ukazatele, patr| mezi vyspelymi
zememi mezi nejvyssi

>dle studie OECD stravi Cesi v
zamestnani 1972 hodin rocné, oproti
1342 hodiny v Norsku respektive 1340
hodin v Nizozemi

= Porady slouzi k efektivité prace




i Druhy porad

= Za organizacni poradu je mozné povazovat
tu, kde se resi aktualni problémy, tzv.
workshopy, tyto porady jsou kratke,
doporucuje se, aby probihaly ve stoje.

= Koncepcni porady jsou tvorive, casto se na
nich resi dalsi strategie firem, trvaji nekolik
hodin a dokonce nékolik dnt. Dulezité je
delat prestavky, aby unava neprebila
tvorivost.

= Informacnimi poradami jsou nazyvane ty,
kde dochazi zejména k vyméné nazord, Casto
| jednostranné — napr. briefingy.




i Hlavni cile porad (obecné)

s Zjisténi Urovné plnéni ukoll za uplynulé
obdobi

» Rozdéleni UkolU a odpovédnosti na
nasledujici obdobi

= Detekce rizik, sledovani nalady uvnitr
tymu

= Motivovani ¢lend tymu a upevnéni
tymove sounalezitosti




i Role pfi poradé

» Facilitator je neutralni osoba, ktera je
odpovedna za proces provedeni porady,
nikoli za jeji obsah a vysledek.
(moderator)

= Zapisovatel
= Strazce casu




i Zasady porady

= 1) Zacinejte vcas

= 2) Ujistéte se, zZe vSichni znaji cil a program porady
= 3) UrCete zapisovatele

= 4) Shrnujte a zaznamenaveite

= 5) Dodrzujte strukturu diskuse - nenechejte hned
navrhovat resSeni, ale Zadejte predlozeni faktd

= 6) Vtahnéte do aktivni ucasti vsechny

= 7) Dodrzujte program a cas

= 8) Zvladejte agresi a konflikty

= 9) Koncete vcas, celkovym shrnutim a pozitivné




i Ukol - porada v praxi

Cil? — zefektivnit proces vyucovani
Agenda:
= @) Jak vypada stavaijici situace u vas?

= b) Jaké jsou moznosti zefektivneni
vyucovaciho procesu?
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= d) Co si z toho odneseme?



= Dékuji za pozornost
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