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Verejne skladovani

Jednim z nejdulezitéjSich rozhodnuti, které musi
podnik proveést v oblasti skladovani, je :

Bude viyauzivat verejna skladovaci zarizent?
(1. pronajme si skladovaci prostor se sluzbami?)

Nebo bude vyuzivat soukromeée zarizeni ?
(= vlastni zarizeni nebo pronajmuty sklad jako

celek)
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Co delat, aby ridici
pracovnik logistiky

zvolil spravne ?

tak i z hlediska urovné
servisu ?
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Musi dobre znat
vvhody a nevyhody,
které s sebou
prinasi kazda z techto
alternativ.

A take jejich financni
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Vyhody verejného skladovani :
1. Uchovani kap;talir -

2. Schopnpst/ zvysovat kapacitu sklz?do\veho
pr(‘)zst/ﬁ'u pro pokryti mimeradnych pozadavki HE

Snizeni rlzlka/ i o
Efekty z rozsahu skladové ¢innosti ﬁ\

Pruznost > |
Dhnove Vyhody i
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3. Mlnlmalkam potencionalnich spo I se

zaméstnanci Bl _
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Uchovani kapitalu

roer

P ze strany uzivatele verejného skladovani zadné kapitalové
investice

P uzivatelé se tak vyhnou investovani do budov, pozemkii,
manipulacnich zarizeni

P nejsou ani naklady spojené se zahajenim provozu, prijetim
a zaSkolenim personalu
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Schopnost zvysovat kapacitu
skladového prostoru pro pokryti
mimoradnyvch pozadavku

» v dobach zvySenych pozadavki na skladovani si 1ze ve
verejném skladovani pronajmout dodatecnou skladovaci
kapacitu

» naklady na uskladnéni jsou primo umérné objemu
uskladnéného zbozi

V mnoha podnicich dochazi k castym vykyviim ve stavu zdsob
(sezonnost poptavky, vyroby, prodejni akce apod.)
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Snizene riziko

P nové distribucni zarizeni ma zivotnost 20 az 40 let

» zmény v technologiich, objemech obchodu a dalsi zpusobuji
zastaravani kazdého zarizeni

» pokud podnik vyuziva verejnych skladu, toto riziko mu
nehrozi, protoze mize prejit na jiné zarizeni a to v
kratkém casovém horizontu (30 dni)
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Efekty zalozené na rozsahu skladové Cinnosti

» verejné sklady poskytuji sluzby vice podnikim, proto
objem skladovych ¢innosti umoznuje, aby zaméstnavaly
pracovniky na plny uvazek

» naklady na vystavbu takového zarizeni nejsou linearni
(podnik zaplati pri vystavbe mensiho soukromeho zarizeni
relativne vice)

» ve verejnem skladovani se pouzivaji drazsi, ale efektivnéji
vyuzivanéjsi manipulacni zarizeni

» efektivnéji vyuzivané administrativni a jiné odborné sily

» konsolidace malych zasilek se zasilkami dalSich
nekonkurujicich si subjektu z téhoz skladu
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Specializované sluzby verejnych skladu

poskytuji se oproti soukromym skladum ekonomictéji = uspornéji

* Manipulace s otevrenymi / nacatymi krabicemi (ize
plnit i objednavky mensich pocéti)

« Baleni od vyrobce pro ucely expedice

* Sdruzovani poskozenych nebo vracenych produkt
do vetsich zasilek (TL nebo CL) a jejich odeslani zpét
vyrobci (vyhotoveni dokladii, zabaleni zbozi, oprava,
renovace poskozenych produktu)

 Docasné umisténi zasob produktu pro vyrobce (do
verejného skladu se doda konsolidovana celovozova zasilka
tésné pred zacatkem nejvyssich sezonnich prodeju)

 Rozdelovani zbozi do mensich zasilek
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Vétsi pruznost

» verejné sklady vyzaduji pouze kratkodobé smlouvy =
predstavuji pouze kratkodoby zavazek pro podnik

P v pripadé zmény trznich podminek (presun populace),
zmény relativnich nakladu prepravy, zmény objemu
prodanych vyrobki, zmény financni situace podniku lIze
pruzné zméeénit i rozmisténi mistnich skladovych kapacit

» neni nutné propoustét své zaméstnance, protoze ti
nepracuji ve skladech
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Danove vvyhody

P uzivatel verejného skladu neplati dan z nemovitosti (tu plati
majitel skladu, ale i kdyzZ je tato ¢astka nasledné zahrnuta do sazeb za
uskladnéni, tak v prepoctu na jednotku skladového zbozi jsou tyto
naklady relativné malé + rozdéluji se na vSechny klienty skladu)

P nékteré staty neuplatnuji dan z majetku na zasoby uloZené
ve verejnych skladech

» v nékterych statech plati free-port ustanoveni (zbozi na skladé
az do jednoho roku nepodléha zdanéni)
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Presna znalost skladovacich nakladu

» kazdé ucetni obdobi dostava podnik presny ucet s rozpisem
polozek za skladovani a dalsi sluzby

» zna tedy naklady a lze je predvidat do dalSiho obdobi s
velkou presnosti

P tyka se jak fixnich tak i variabilnich nakladu
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Minimalizace potencionalnich sporu

P spory se zaméstnanci verejného skladu nejsou zalezitosti
podniku, ktery vyuziva jejich sluzeb

P spory pri propousténi, ¢i praci navic
P spory pri odménovani pracovniku skladu

>
>
>
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Nevyhody verejnych skladu

* Komunikacni problemy
— kompatibilnost PC systému
— narocna komunikace ohledne smluvnich povinnosti

* Nedostatecny rozsah sluzeb
— vetsSinou pouze lokalni sluzby
— nelze je vyuzit pro celostatni distribuci

« Skladovy prostor nemusi byt vzdy k dispozici

— prostor nemusi byt k dispozici tehdy a tam, kde jej podnik
potrebuje

— nepriznivy vliv na logistické a marketingové strategie
podniku g
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