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Uvod

Dlouhodoby zdmér vzdelavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Karlovarského kraje na obdobi
2024 — 2028 (dale jen ,,DZ KK") je zasadni dokument kraje pro rozvoj krajské vzdélavaci
soustavy, ktery je zpracovavan v souladu se Strategii vzd&lavaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+ as Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky 2023 - 2027, ¢imz je zajiSt€éna harmonizace koncepcnich predstav statu
ajednotlivych kraji. DZ KK, jakozto vyznamny nastroj fizeni vzdé€lavaci soustavy
kraje, umoznuje vytvaiet prostor pro dlouhodoby rozvoj vzd¢lavani a hodnoceni jeho
realizace.

DZ KK vychazi a navazuje na DZ CR, posuzuje zmény v rozvoji spole¢nosti a jejich vliv
na vzdelavani, vyhodnocuje cile a opatfeni zakotvené v DZ KK na obdobi 2020 — 2024 a
stanovuje hlavni strategické sméry rozvoje vzdé€lavani pro dal$i obdobi. DZ KK je
zpracovavan na zaklad¢ ustanoveni § 9 odst. 2 zdkona €. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim,
zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdé&jsich piedpisu (dale jen ,,8kolsky zakon®). Obsah DZ KK wvyplyva z § 9 odst. 3
Skolského zakona. Ramcova struktura tohoto strategického dokumentu a terminy jeho
piedkladani a zvetejfiovani v organech kraje vychazi z vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou se
stanovi nalezitosti dlouhodobych zdméra a vyro¢nich zprav, ve znéni pozdé¢jsich piedpist.

Opatieni, tkoly a cile stanovené v DZ KK pro nasledujici obdobi zohlednuji finanéni
moznosti kraje, navazuji na celostatné stanovené cile a strategie a maji charakter
implementa¢niho dokumentu zpracovaného v souladu s Programem rozvoje Karlovarského
kraje na obdobi 2021 — 2027, Analyzou potieb v uzemi, ktera je soucasti KAP 3 a Zpravou
MSMT a CSI pro KK.

DZ KK se zaméfuje na zvySeni kvality vzdélavani, sniZzeni nerovnosti ve vzdélavani a
posileni rovného piistupu ke vzd€lavani, zajisténi potfebnych kapacit stfednich a vysSich
odbornych $kol a jejich oborové struktury odpovidajici ocekdvanym Zzivotnim drahdm a
potiebam spolecnosti a trhu prace, na rozvoj digitdlniho vzdélavani a zaclenovani umélé
inteligence ve vzdé¢lavani, well-being, duSevni zdravi, bezpeéné prostiedi a podporu
pohybovych aktivit déti a zakli a podporu gramotnosti. Zamétuje se déale na snizeni rizik
neuspéchu mladych lidi ve vzdélani, coz bude mit vyznamny vliv na kvalitu jejich Zivota i na
jejich uspéch na trhu préace. Podporuje zlepSeni kvality a efektivity vzdélavani a odborné
piipravy, zlepSovani kreativity a inovativnosti a rozvoj podnikatelskych schopnosti na vSech
urovnich vzdélavani a odborné piipravy a dale posileni role kariérového poradenstvi
a v souvislosti s migracni vinou v dusledku vale¢ného konfliktu na Ukrajin€ i na vzdélavani
déti a zaka s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka.

DZ KK se zabyva vzdélavaci soustavou v Karlovarském kraji bez rozdilu ztizovatelll a napiic
vSemi vzdélavacimi segmenty. Je ¢lenén do péti kapitol. Prvni z nich zhodnocuje vyvoj
v Karlovarském kraji za uplynulé cCtyflet¢ obdobi, a to v oblasti sociodemografickych
podminek, vyvoje vzde€lavani a vzdélanosti, hospodaiského a ekonomického vyvoje a
Z oblasti trhu prace a vyvoje zaméstnanosti a nezameéstnanosti v KK. Druha kapitola se



zam¢iuje na priority kraje ve vzdélavani. Treti se tykd zavedeni prurezovych témat do
regiondlniho skolstvi. Na tuto kapitolu navazuje strategie rozvoje vzdélavani v kraji na obdobi
2024 - 2028, kde jsou definovany klicové strategické priority, dil¢i cile a opatieni. Dokument
uzavira kapitola obsahujici strategii dalSiho rozvoje sité Skol a Skolskych zafizeni. Ptilohy
obsahuji podptrné analyzy.



1. Rozvoj spolecnosti a vzdélavani v Karlovarském kraji

1.1 Sociodemografické podminky Vv Karlovarském kraji (vyhodnoceni za uplynulé
obdobi)

Karlovarsky kraj se stale potyka s nedokonc¢enou transformaci, kterda méa vyznamny dopad
nejen na ekonomicky rozvoj, ale také na konkurenceschopnost kraje s vyznamnym vlivem na
vzdélavani. Z tohoto divodu se stal Karlovarsky kraj soucasti Strategie hospodarské
restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje. Vlada Ceské
republiky rozhodla usnesenim ¢. 826 ze dne 19. fijna 2015 o hospodaiské restrukturalizaci
Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje (dale jen ,,RE:START*) a dala tak
najevo, ze je potieba zastavit zaostavani téchto krajii a nastartovat jejich prosperitu.

| ptes podporu skrze RE:START se Karlovarsky kraj stale potyka s ekonomickymi problémy.
Mezi ty hlavni patii odchod vyznamné ¢asti populace, kdy lidé odchéazeji do atraktivnéjSich
gasti CR, transformace energetiky a nekvalitni vzdélavaci systém s nedostatkem
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd.

Dal$im neptiznivym faktorem ekonomického rozvoje byla pandemie Covid-19, kterd
V uplynulém obdobi zasdhla do vyznamné casti ekonomiky, a to sluzeb v lazefistvi a
cestovnim ruchu. Tyto dasledky se projevily zejména v nabidce volnych pracovnich mist a
nezaméstnanosti. Zatimco pied pandemii byl nejpostizenéj$im okresem Sokolov, v dasledku
striktnich nafizeni a opatfeni s koronavirovou krizi v oblasti lazenstvi, cestovnim ruchu, ale
také hotelnictvi byl nasledné nejvice postiZzen okres Karlovy Vary.

Na zédklad¢ dostupnych dat, které byly shroméazdény pro Strategii socidlniho zac¢lefiovani, ma
Karlovarsky kraj druhy nejnizsi vék pro doziti, patii mezi regiony s nejvyssi mirou ohroZeni
ptijmovou chudobou nebo socidlnim vyloucenim. V podilu osob v exekuci je na druhém
misté za Usteckym krajem, dlouhodobé je v exekuci 16 — 18 % osob. Zaroveti kraj patii mezi
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Na druhé strané je KK regionem s vyznamnym kulturnim dédictvim, které velmi uzce souvisi
s lazefistvim. Atraktivita lazefiskych mést je srovnatelnd s vyznamnymi mésty v CR, o &emz
svédci zapis do listu UNESCO. Tyto lokality maji velky potencial pfispét nejen k rozvoji
cestovniho ruchu a vzniku ndvazné infrastruktury (zejména podnikatelské). Ale take k rozvoji
kulturnich a kreativnich pramysli. Podpora rozvoje s vysokym potencidlem rozvoje je stejné
dulezita jako spoluprace na feSeni stdvajicich ekonomickych, spoleCenskych ¢i
environmetalnich problémi, se kterymi se kraj dlouhodobé potyka.

V kraji je mozné ziskat stfedoSkolské vzdélani na celkem 31 stfednich Skolach. Podle
vysledkli zvefejnénych CERMAT maji zaci v KK druhé nejhorsi vysledky v jednotnych
pfijimacich zkouskach pro ctyflet¢ studijni obory (2020). Moznosti vzdélavani jsou
vychyleny ve prospéch sttednich odbornych §kol, jejichz orientace vSak neodpovida potiebam
trhu prace. Problémem je také ve srovnani s jinymi regiony vyss$i v€k, a ne vzdy Uplna



kvalifikace pedagogti. Krajsky akéni plan vzdé€lavani je podporou orientovan na vSechny
oblasti, jejichz posileni mize vést k rychlé zméné ve vysledcich vzdélavani a v reakci na nové
vyzvy. Rozhodujici pro uspéch zmén jsou spolecenské podminky, chudoba, mélo vzdélané
obyvatelstvo a motivujici prostredi.

V soucasné dobé¢ je na vysokych skolach okolo 5 000 student z KK. Na uzemi kraje vSak jen
maly pocet z nich miize studovat na Ekonomické fakulté ZCU v Chebu a nové také na
Pedagogické fakulté ZCU tamtéz. V Karlovych Varech ptsobi soukroma Vysoka $kola
finan¢ni a spravni, a.s. Neni zde vSak zadna prilezitost pro vysokoskolské technické vzdelani.
Omezené jsou rovnez prilezitosti pro celozivotni uceni. Vyssi nezaméstnanost oproti jinym
regionim je pro KK charakteristickd, podobn¢ jako dojizdéni za praci do Némecka.
Zranitelnost trhu prace se projevila v souvislosti s pandemii COVID-19, kdy byla ,,vypnuta*
vyznamna ¢ast ekonomiky kraje, sluzby v lazenstvi a cestovnim ruchu.

DalSim faktorem, ktery vyznamné ovlivnil chod regionu a stale trva, je valecny konflikt na
Ukrajing, v jehoz dusledku se zvedla obrovska migra¢ni vina, ktera vyznamné dopadla na
celou CR véetnd KK. V piepoétu na pocet obyvatel piijal KK nejvice uprchliki, jak ukazuje
tabulka niZe. JelikoZ se jednalo z velké miry o matky s détmi, tak ma tato migrace vyznamny
dopad do vzdélavani. Bylo potieba v kratké dob¢ zajistit umisténi déti zejména do matetskych
a zakladnich Skol, ptipadné vytvotit détské skupiny. Rozmisténi uprchlikli je v ramci KK
znaén¢ nerovnomeérné, kdy nejveétsi koncentrace je v Maridnskych Léaznich a okoli a dale
v Karlovych Varech, coz souvisi s moznostmi ubytovani v téchto méstech.

1.2 Vzdé€lanostni struktura v Karlovarském kraji

Vzdélanostni struktura KK se dlouhodobé vyznaduje vyznamnym zastoupenim obyvatel, kteti
maji pouze zakladni vzdélani nebo stfedni vzdélani bez maturity. V souctu tvoti tato skupina
53,4 % na celkovém poctu obyvatel kraje. Naopak nejméné je zastoupena skupina obyvatel
s vysokoskolskym vzdélanim (13 % na celkovém poctu obyvatel kraje). Mezikrajské srovnani
za rok 2022 v ramci CR ukazuje tabulka niZe.

Tabulka ¢. 1 Srovnani krajii dle vzdelanostni struktury populace v roce 2022 (podil v %)

vzdélani (% z obyvatel ve véku 15 let a vice)

zakladni stiedni bez stiredni s maturitou | vysokoskolské
HIl. m. Praha 6,9 14,0 36,9 42,1
StiredocCesky 12,9 33,9 34,2 19,0
Jihocdesky 12,8 37,7 33,0 16,3
Plzerisky 13,4 35,2 33,9 17,4
Karlovarsky 18,5 34,9 33,0 13,0
Ustecky 18,0 36,8 32,8 12,3
Liberecky 14,5 38,2 31,1 15,9
Kralovéhradecky 12,8 32,3 36,8 17,9
Pardubicky 12,9 36,3 32,8 17,9
Vysocina 13,0 37,7 32,7 16,4




Jihomoravsky 12,2 30,4 33,4 23,8
Olomoucky 14,4 34,4 32,2 18,9
Zlinsky 13,9 35,1 33,3 17,6
Moravskoslezsky 15,6 33,2 33,5 17,6
CR 13,2 32,1 33,8 20,8

Zdroj: CSU — Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledkil vybérového $etieni pracovnich sil - ro¢ni
pruméry — rok 2022 (https://www.czso.cz/documents/10180/220292828/2501322302nm.pdf/1142d46b-4320-
4d18-94e0-d6666b28be55?version=1.0 — odkaz ze dne 31. 10. 2023)

Vzdélavani v KK je zajistovano prostfednictvim soustavy matetskych, zakladnich, stfednich
a vyssich odbornych Skol. V KK nemé sidlo zadna vefejna vysoka Skola, pouze zde plsobi
nékolik fakult formou dislokovaného pracovisté ¢i pobocky. V Karlovych Varech pak ptsobi
jesté soukroma Vysoka skola finan¢ni a spravni, a.s. V tabulce nize je uveden aktualni pocet
Skol a Skolskych zatizeni pisobicich v KK.

Tabulka ¢ 2 Skoly a Skolské zarizeni zapsané v rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni

k 31.8.2023
Pocet Skol a Skolskych zarizeni
v podle okresi podle ziizovatele
Skola/Skolské zarizeni
Celke CH KV SO MSM Kraj | Obec* S.0U|;r
m T cirkev
Mateiska Skola 127 | 42 46 39 1 116 10
- 7 toho MS p¥i zdravotnickém 1 1 1
Zakladni Skola 108 | 34 43 31 1 3 96 8
- z toho ZS pii zdravotnickém 1 1 1
Zakladni umélecka Skola 20 6 8 6 1 19
Stiredni §kola 31 9 16 6 21 2 8
Jazykova §kola s pr. st. jaz. 1 1 1
Vys$i odborna Skola 4 1 3 4
Stiredisko praktického vyuéovani 1 1 1
Skolni hospodaistvi 3 2 1 3
Domov mladeze 8 3 3 2 8
Détsky domov 4 2 2 1 3
Stanice zdjmovych ¢innosti 1 1 1
Diim déti a mladeze 16 5 5 6 16
Skolni druZina 107 | 35 | 41 | 31 2 | 97 | 8
Skolni klub 9 9 1 8
Skolni knihovna 1 1 1
Skolni jidelna 167 | 52 | 61 | 54 1 8 | 156 | 2
Skolni jidelna - vyvafovna 2 1 1 1 1
Skolni jidelna - vydejna 33 | 15 | 10 8 2 | 21 | 10
Pedagogicko-psychologicka 1 1 1
Specialni pedagogické centrum 2 2 1
Zavtizeni pro dalSi vzdélavani 3 2 1 1 1
pedagogickych pracovniki
Celkem 660 | 207 | 259 | 185 3 63 | 536 | 49

Zdroj: Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji za $kolni rok 2022/2023


https://www.czso.cz/documents/10180/220292828/2501322302nm.pdf/1142d46b-4320-4d18-94e0-d6666b28be55?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/220292828/2501322302nm.pdf/1142d46b-4320-4d18-94e0-d6666b28be55?version=1.0

1.3 Hospodaisky a ekonomicky vyvoj v Karlovarském kraji

Ekonomicky vyvoj v Evropé od roku 2020 (tj. od DZ KK 2020 - 2024) byl po celém svété
ovlivnén pandemii COVID-19 (2020 — 2022). V duisledku této pandemie byla fada statd
véetné CR nucena utlumit svoji ekonomiku. Tento stav trval skoro dva roky (2020 a 2021),
nez doSlo kmasivnimu proockovani populace a sniZzeni pocCtu nakazenych a
hospitalizovanych. Ekonomika CR se v dusledku pandemie i pfes piijata opatfeni vyrazné
propadla, a v nékterych odvétvich se dosud nevrétila na tGroven pied pandemii. HDP CR klesl
v roce 2020 0 5,5 %, v roce 2021 vzrostl 0 3,6 % a v roce 2022 vzrostl 0 2,4 % (zdroj: CSU).
Pandemie vedle dopadu na oblast primyslu a nucenému pieruseni dodavatelsko-
odbératelskych fetézci nejvice postihla sektor cestovniho ruchu a na néj navazané sluzby, a to
zejména V oblasti ubytovani a stravovani. Uzaviené hranice, mimofadna opatfeni statu,
uzavieni ubytovacich a stravovacich provozii tento sektor vyznamné ovlivnily a jejich dopad
na Karlovarsky kraj byl kviili jeho orientaci na lazeinistvi a cestovni ruch velmi tézky.

Druhym vyznamnym faktorem s dopadem na hospodaistvi a ekonomiku CR i KK v ramci
daného cCtyfletého obdobi bylo vypuknuti vale¢ného konfliktu na Ukrajin€. Tento konflikt
zpusobil jednak raketovy nartist cen energii, ktery dopadl na firmy i bézné lidi v podobé
vyrazného nartstu cen zbozi a sluzeb. Dale pak zvedl migra¢ni vinu obyvatel Ukrajiny
zasazenych valkou do sousednich zemi véetné CR, ktera se v piepoétu na pocet obyvatel
zem¢ stala nejvetSim utocistém pro tyto uprchliky. Dopad na KK byl umocnén tim, ze doslo
K vyraznému utlumeni navstévnikt z Ruska, ktefi tvofili vyznamnou klientelu zejména pro
lazeniskd zafizeni a hotely.

HDP v KK poklesl v roce 2020 o 7,5 %, v roce 2021 sice vzrostl 0 6,2 % (zdroj: CSU), ale
stale nedosdhl na Uroven pfed pandemii. Diky pandemii a naslednému vypuknuti valky na
Ukrajin€ muselo dojit v KK v sektoru sluzeb k pieorientaci v zaméfeni ze zahrani¢ich hosti
zejména z vychodni Evropy (Ruska) na domaci navstévniky a hosty ze zapadni Evropy
(Némecko).

Vyse uvedené dvé mimotadné udalosti méli zadsadni dopad i na oblast vzdélavani, kdy doslo
K uzavieni $kol a pfechodu na distanéni vyuku v dobé vrcholici pandemie ¢i absorpci velkého
poctu déti z Ukrajiny do skupin a tfid matefskych, zékladnich a stfednich $kol. Na druhou
stranu vedly tyto udalosti k rozvoji digitdlnich dovednosti na strané déti a zejména uciteld,
ktefi museli reagovat na nové vzniklou situaci. Ukrajinska krize zase naucila Skoly, jak
pracovat s poc€etnou skupinou déti s odliSnym matefskym jazykem. Vedle téchto pozitivnich
dopadt mely ob¢ udalosti vyznamné negativni dopady, a to jak na vysledky zakt, tak zejména
na jejich psychiku spojenou se socialni izolaci.

V nasledujicich letech tak bude vramci CR kladen hlavni diiraz na prechod ekonomiky
smérem k digitalizaci a k dosazeni klimatickych cili a nutné pfeorientaci na nové trhy.
V oblasti vzdélavani to pak bude zacileni na ziskdvani kompetenci potiebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni Zivot a ve sniZeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani
a umoznéni maximalniho rozvoje potencialu déti, zakl a studentt.



Graf ¢. 1: Vyvoj HDP v CR a v KK v béznych cendch za obdobi 2018 — 2022
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Z vyse uvedeného grafu srovnani vyvoje HDP v b&znych cenach v CR a KK za obdobi 2018
— 2022 je ziejmé, jak maly podil ma KK na celkovém objemu HDP CR. KK mé dlouhodobé
i orientaci zdejSitho hospodarstvi. Z grafu je rovnéz patrny pokles HDP v roce 2020
v disledku pandemie Covid-19. Meziregiondlni srovndni HDP na jednoho obyvatele v
procentech ukazuje graf ¢. 2. Pocet obyvatel kraje se od roku 2018, kdy zde k 31. 12. zilo 294
896 obyvatel, snizil dle udaji ze S¢itani lidu, domd a byti v roce 2021 na 283 210 obyvatel.
Jedna se tedy o ubytek v poc¢tu 11 686 obyvatel. Pandemie Covid-19 v letech 2020 a 2021
vedla K vyraznému nartstu poctu zemfelych. Avsak nasledné ptiliv migrantd z UKrajiny
zpisobil nartist po€tu obyvatel v kraji a ten ¢inil k 31. 12. 2023 celkem 294 753 obyvatel. Je
vSak potieba pocitat s doCasnosti a navratem velké ¢asti uprchlikd zpét na Ukrajinu. Tento
ubytek se vyznamné projevi i1 v oblasti vzdélavani, kdy dojde k postupnému sniZovani poctu
74kt od mateiskych $kol aZ po vyssi odborné koly a tim i poétu absolventi. Cast ubytku
poctu obyvatel je zpisobena odchody za vysokoskolskym vzdélavanim. V Karlovarském Kkraji
nesidli zadna verejnd vysoka Skola, ktera by mohla ptfivést zajemce z jinych kraji. Pouze
CasteCné se také dafi zajistit navrat uspésnych absolventii vysokych Skol do kraje, ktefi se
K tomuto kroku zavazali v ramci Dota¢niho (stipendijniho) programu Karlovarského kraje
ke zlepSeni vzdélanostni struktury obyvatelstva.



Graf ¢. 2: Meziregiondlni srovndni HDP na 1 obyvatele v %

Meziregionalni srovnani HDP v % na jednoho obyvatele

250,0
200,0
150,0
m 2018
100,0 ® 2019
2020
50,0 2021
m 2022
0,0
EE . = = iy = = @ = ; e oy = =
SE 8% 3 2 2% 0§ % 238 B3 § s% 2% 2 gw
Ta BS 8 g =35 = 5 w2 &8 @ £8 Toga T =&#A
. £ o > 8 S z ~8 E 5 A
= E =

Zdroj dat: CSU
1.4 Trh prace, zaméstnanost a nezaméstnanost

K 31. 12. 2022 bylo v KK celkem 187 428 obyvatel ve véku 15-64 let, z toho bylo 92 949
zen. K 30. 9. 2023 bylo v KK celkem 8 226 uchazeci v evidenci tfadu prace a 6 154 volnych
pracovnich mist. Zamé&stnavatelé v KK poptavali zaméstnance prakticky ze vSech obort. V
okrese Karlovy Vary byl z pohledu volnych pracovnich mist nejvétsi nedostatek kuchait a
pomocnych kuchartti, kosmetikli, montaznich délnikt a fidic¢t skupin B, C, D+E, zdravotnich
sester v¢etné pomocného persondlu a Iékari. Na Sokolovsku byl predevsim nedostatek fidict
nakladnich vozidel a autobust, zdravotnich sester, montaznich dé€lnikd, Svadlen, Sicek,

nastrojaft a lékaft. Na Chebsku chybéli skladnici, montazni d€lnici, nastrojafi, zednici, Sicky,

kuchafi, fidi¢i a stavebni dé€lnici.

Celorepublikové se rozsifilo portfolio riznych projekti EU zaméfenych na snizovani
nezaméstnanosti, kde je Ufad prace CR realizatorem projektu. Projekty jsou cilené na uréité
skupiny osob, které maji diky Ucasti v projektu vétSi moznost ziskat uplatnéni na trhu prace.

Hlavni faktory negativné ovliviiujici nezaméstnanost:

= profesni nesoulad mezi nabidkou a poptavkou volnych pracovnich mist,

* nizk4 vzdélanostni struktura uchazecl o zaméstnani a obyvatelstva regionu,

= odchod vysokoskolsky vzdélanych obyvatel do Prahy nebo vétSich mést,

= vazba evidence na vyplatu nepojistnych socidlnich davek a pojisténi (icelové evidence na
uradu prace), ztrata zadkladnich pracovnich navykd,

= vy$$i pocet uchazecii o zaméstnani starSich 50 let (cca 38 %), s nastupem krize piibyla i
skupina osob 40 — 49 let (cca 21 %)



» nedostatecné dopravni spojeni v obcich lezicich mimo spadova mésta, které nemobilnim
ob¢antim ztézuje situaci pi1 hledani zaméstnani,

» zadluzZeni dlouhodobé nezaméstnanych osob a exekuce,

= Uzkd specializace regionii pouze na oblast cestovniho ruchu, lazenistvi a hotelnictvi ve
spojitosti s restriktivnimi opatfenimi.

Hlavni faktory pfiznivé ovliviiujici nezaméstnanost:

= pestra struktura odvétvi s dlouholetou tradici (vyroba skla a porcelanu, lesnictvi a
zemedelstvi, t€zba hnédého uhli, energetika, chemicky a strojirensky prumysl apod.)

= spoluprace vyznamnych zaméstnavatela se stiednimi Skolami, jejichZz absolventi mohou byt
pfijimani do pracovniho poméru,

» vyhodna poloha a pracovni moznosti (blizkost hranic se Spolkovou republikou Némecko),
levnéjsi pracovni sila pro némecké investory

Z analyzy struktury uchaze¢li o zaméstnani evidovanych v roce 2023 vyplyva, Ze na podilu
nezaméstnanych se dlouhodobé podileji nékteré specifické skupiny uchazecu, které jsou hiie
umistitelné na trhu prace. Do téchto skupin spadaji uchazeci s nizkym vzdélanim a odbornou
kvalifikaci a uchazeci s nizkou flexibilitou na trhu prace, uchazeci pecujici o déti, uchazeci
dlouhodobé nezaméstnani (v evidenci déle nez 12 mésicll), uchazeci se skrytym nezajmem o
zameéstnani, uchazeci starsi 50 let véku.

Celkova situace na trhu prace v KK byla v roce 2023 ovlivnéna ekonomickou stagnaci,
utlumem spotiebitelské poptavky stale vysokymi cenami. Urc€itd pro kraj specifickd odvétvi
na trhu prace zaméiend predev§im na lazenstvi, sluzby, cestovni ruch a zahrani¢ni turistiku
jsou i pres narist stile pod urovni pfed pandemii. Néktera odvétvi (sklo, porcelan) se stale
potykaji s vykyvy v cenach energii a poklesem poptavky.

Pro zvySovani zaméstnanosti v KK bude v roce 2024 a dalsich letech jednim z nejucinngjsich
nastrojii realizace aktivni politiky zaméstnanosti, dale pak projekty a nastroje na podporu
zamestnanosti z Evropského socidlniho fondu v podobé regionalnich individualnich projektt
(RIP) a nérodnich individuélnich projektt (NIP).

Prostfednictvim vhodné nastavené hospodarské politiky a cilenych investic do infrastruktury
lze posilovat ekonomicky rist KK a v ramci dostupnych dotacnich podpor cilit na rozvoj
inova¢niho prostiedi ¢i podporovat stavajici zaméstnavatele pii tvorbé novych pracovnich
mist. Jednou z moznosti podpory regionu je Operac¢ni program Spravedlivé transformace.
Tento program je zaméfeny na feSeni negativnich dopadii odklonu od uhli
v Usteckém, Moravskoslezském a Karlovarském kraji. Cilem podpory je umoznit témto
regiontim a lidem fesit socialni, hospodaiské a environmentalni dopady transformace, ktera je
zamétena na dosaZeni cil Unie v oblasti energetiky a klimatu pro rok 2030 a klimaticky
neutralniho hospodafstvi Unie do roku 2050.

Dal§im vyznamnym prvkem pro oZiveni ekonomiky KK bude i Narodni plan obnovy.
Nutnosti je rovnéZ umoznéni dostupného vysokoSkolského vzdélavani v kraji, jelikoz prave



diky tomu Ize ocekavat ptiliv studentii z jinych krajii, a zejména vyrazny pokles odlivu mladé
populace z kraje. VysokosSkolsky vzdélani lidé mohou KK piinést piidanou hodnotu v
ekonomickém i spolecenském sméru.

Dlouhodoby vyvoj podilu nezaméstnanych v Karlovarském kraji v letech 2021 — 2023 v %
ukazuje tabulka ¢. 3.

Tabulka ¢. 3 Vyvoj podilu nezaméstnanych v KK v letech 2021 — 2023 v %
Rok/mésic 1

Zdroj dat: Mé&sicni statisticka zprava Utadu prace CR — zaii 2023

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze po nartstu podilu nezaméstnanych v roce 2021 doslo
v roce 2022 Kk poklesu, ktery se zastavil v ¢ervenci 2022. Nasleduje pozvolny narist miry
nezaméstnanosti a jeji uroven se vroce 2023 pohybovala vrozmezi 4,0 — 4,5 %.
Z makroekonomického hlediska se jednd stile o nizkou miru nezaméstnanosti, kterd je do
ur¢ité miry ovlivnéna snizenou poptavkou a utlumem u nékterych praimyslovych odvétvi.

Pocet nezaméstnanych absolventd v ramci Karlovarského kraje ¢inil na konci roku 2023
celkem 753 0sob v evidenci. Proti stejnému mésici lonského roku doslo k poklesu o 16 osob
(k 31. 12. 2022 byl poéet absolventt v evidenci UP 769 osob). Na celkové nezaméstnanosti se
tito absolventi podileli 8,8 %.

Problematika trhu prace Gzce souvisi s demografickym vyvojem poctu zakl nastupujicich do
sttedniho vzdélavani jako potencionalnich absolventt, ktetfi nastupuji na trh prace.



Tabulka ¢. 4 Predikce demografického vyvoje 2010 — 2030 v KK

Srovnani - demograficky vyvoj - vékova skupina 15- letych Karlovarského kraje - data k 31. 12. a pocet noveé pfijatych do 1. ro¢nika stfedoskolského vzdélavani (k 30. 9. daného roku) s predikci

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

3502 3033 2725 2755 2634 2705 2571 2649 2683 2894 2579 2743 3115 2809 2843 2799 2647 2491

4000 Srovnavaci graf - demograficky vyvoj 15- letych a noveé prijatych do 1. rocniku daného
roku k 30. 9. - Karlovarsky kraj
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2. Priority Karlovarského kraje

Pro nadchazejici obdobi 2024 — 2028 jsou V oblasti rozvoje vzdélavani v Karlovarském kraji
nastaveny nize uvedené zdakladni priority. Pfispivaji k dlouhodobym cilim a naplnéni
Strategie 2030+ a zohlediiuji stanovené cile v ramci strategickych dokumentt Karlovarského
kraje, navazuji na Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Karlovarského kraje 2020 — 2024. Soucasné zohlediuji i aktualni krajské potieby a trendy ve
vzdélavani.

Rozvoj odborného vzdélavani

Kraj bude pokracovat ve zlepsovani odborného vzdélavani a bude ho ptizpiisobovat potiebam
trhu prace v regionu. Probéhne harmonizace a optimalizace oborové struktury v kraji na
zéklad¢ dat, a to vcCetn¢ dat o dopravni dostupnosti stfednich Skol a uspéSnosti zaku.
Nasledujici body chce Karlovarsky kraj posilit své odborné vzdélavani a Iépe tak pfipravit
zéaky a studenty na uspésnou kariéru vV modernim pracovnim prostiedi.

1. Rozsifovani nabidky modernich odbornych oborG v oblasti strojirenstvi (pf.
primyslova robotika), IT technologii (pf. programdtor/vyvojar systému),
zdravotnictvi, turismu a gastronomie, automobilovy primysl (pf. technik
elektromobility).

2. Modernizace a inovace ve vyuce

Spoluprace se zaméstnavateli, podpora stazi a praktickych zkuSenosti

4. Podpora profesniho rozvoje pedagogli odbornych predméti v oblasti novych
technologii, metod vyuky

w

Podpora digitalniho vzdélavani

Vzhledem k neustalému pokroku digitalnich technologii je dulezité poskytnout détem, zaktim
a studentim dostatecné znalosti a dovednosti v oblasti informacnich technologii a digitalni
gramotnosti. Karlovarsky kraj se aktivné zapojuje do podpory digitalniho vzdélavani na vSech
urovnich Skolstvi. V ramci Strategie 2030+ kraj investuje do vybaveni Skol modernimi
pomuckami virtudlni reality, 3D tisku, digitalnich mikroskopi, vybaveni pro vyuku robotiky,
které umoziuji zajimavé formy uceni. Prostfednictvim Gymnazia Sokolov a Krajského
vzdélavaciho centra, pfispévkova organizace, kraj poskytuje Skoleni pedagogickym
pracovnikiim, jak efektivné vyuzit digitadlni technologie ve vyuce. Cilem je, aby digitalni
vzdélavani ptispivalo a posilovalo digitalni gramotnost, kreativitu, tvlrci a kritické mysleni a
pomohlo tak zakim k lepsi orientaci v digitalnim svété 21. stoleti.

Kariérové poradenstvi a prevence predéasnych odchodi ze vzdélavani

Kariérové poradenstvi ve skolstvi je proces, ktery pomahd zaktim a studenttim 1épe porozumeét
jejich  zajmam, schopnostem, hodnotam a kariérnim cilim a poskytuje jim podporu
a informace potiebné k planovani jejich budouci kariéry. Cilem kariérového poradenstvi je
pomoci jim vybrat si vhodnou kariéru nebo vzdéldvaci drdhu, kterd odpovida jejich
schopnostem a zajmtim, a poskytnout jim nastroje a dovednosti potiebné pro dosazeni jejich
cili. Kariérové poradenstvi ve Skolstvi je dulezitou soucasti vzdeélavaciho procesu. Prevence



predcasnych odchodii ze vzdélavani a kariérové poradenstvi jsou uzce spjaty, protoze spravné
cilené kariérové poradenstvi mtize prispet k redukci predcasnych odchodtl ze skolstvi. Kroky,
kterymi Karlovarsky kraj chce podpofit kariérové poradenstvi a prevenci piedcasnych
odchodi ze vzdélavani jsou:

1. Zvysit zatazovani kariérového vzdélavani do bézného vyucovani vSech Skolnich
pfedméta a do dalSich rozvojovych aktivit.

2. Zvysit mnozstvi kontakt déti, zakt, studentl i dospélych s realitou na trhu prace,
podpofit spolupraci se zaméstnavateli.

3. Ustanovit a udrzet profesni podporu kariérovych poradcti v KK v riznych forméach.

Dostupné kvalitni vzdélavani

Dostupnost kvalitniho vzdé€lani zahrnuje moZznost, aby kazdy jednotlivec, bez ohledu na sviij
socioekonomicky stav, pohlavi, etnicky ptivod nebo fyzické a mentdlni schopnosti, mohl
ziskat vzdélani odpovidajici jeho potfebam a schopnostem. Dostupnost kvalitniho vzdélani je
klicovym faktorem pro osobni rozvoj, socidlni a ekonomicky rist ve spolecnosti. Je dulezité,
aby vzd¢lavaci systém byl ptistupny pro vSechny jednotlivce a aby podporoval rozvoj jejich
potencidlu a schopnosti. Karlovarsky kraj bude v nasledujicim obdobi pokracovat v podpoie
nasledujicich oblasti:

Podpora spole¢ného vzdélavani a podpora nadanych déti, zaki a student

Dostupnost piedskolniho a zakladniho i stfedniho vzdélavani na celém tizemi kraje
Podpora jazykového vzdélavani

Podpora poradenskych sluzeb pro déti, Zaky a zlepSovani jejich provazanosti

Podpora ctenarské, matematické gramotnosti, podpora v oblasti polytechnické
vychovy

6. Podpora rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity

o s e

Podpora pedagogickych pracovniki

Jednou z priorit Karlovarského kraje je pfispivat ke zvySovani profesionality a zlepSovani
pracovnich podminek pedagogickych pracovnikl. Problematika podpory pedagogickych
pracovnikl v Karlovarském kraji je klicovym faktorem pro zajiSténi kvality vzdélavani a
udrZeni motivace ucitelli ve svém povolani. Nejvice problémovou oblasti je stale nedostatek
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli, zejména v zdkladnich a stfednich Skolach.
Ptizniva neni ani v€kova struktura stavajicich pedagogli. S ohledem na tuto skutecnost je
cilem Karlovarského kraje podporovat nasledujici oblasti:

1. Rozvoj fediteli jako lidrt $kol

2. Podpora pedagoglti béhem celé kariéry, zlepSeni pracovnich podminek a finan¢ni
motivace
3. Spoluprace s dal§imi institucemi ve vzdélavani



3. Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi v Karlovarském kraji —
prurezova opatreni

V ramci strategie rozvoje regiondlniho Skolstvi je nezbytné zaméfit se na prifezova opatient,
ktera budou mit pozitivni dopad na vSechny oblasti vzdélavani. Zavedeni téchto prifezovych
opatfeni v regionalnim Skolstvi je klicové pro zlepsSeni kvality vzdélani, zajisténi rovnych
prilezitosti pro vSechny déti, zaky, studenty a pro pfipravu na budoucnost, kterda bude
vyzadovat kritické mysleni, kreativitu a schopnost zvlddat zmény a feSit problémy
komplexn¢.

3.1 Vzdélavani pro udrzitelnost

Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (prifrezové opatieni ,,PO1%) se tyka vSech urovni
vzdélavaciho systému, od ptedskolniho a zakladniho vzdélavani az po vysokoskolské a dalsi
formy celozivotniho vzdélavani. Zahrnuti téchto wrovni umozZiuje osvétu a rozvoj
udrzitelnosti v celém zivoté jedince. Vzd€lavani pro udrzitelny rozvoj se vyznacuje
interdisciplinarnim pfistupem, ktery integruje poznatky z rtiznych obort, jako jsou ekologie,
socialni védy, humanitni védy, ekonomie a dalsi a slouzi ke zlepSovani kvality zivota. Tento
pfistup umoznuje komplexni porozuméni a feSeni udrzitelnych problémi. Patii sem proto
takovd  témata  jako  kritické  mySleni  (efektivni price s  informacemi
a posilovani medidlni gramotnosti), rozvoj obcanské participace a dobrovolnictvi, vztah k
mistu, udrzitelnd spotfeba a vyroba, sniZovani socialniho napéti a diraz na wellbeing.
Podpotfe vzdélavani pro udrzitelny rozvoj se také vénuje Operac¢ni program Jan Amos
Komensky (OP JAK) formou projektli zjednodusené¢ho vykazovani a podpora tématu je
planovana i v dalsich vyzvach OP JAK.?

Doporudeni pro zi'izovatele
1) Podporovat skoly a Skolska zafizeni v implementaci vzdéldvani pro udrZitelnost
(podporovat recyklaci a odpovédnou spotiebu ve Skolnim prostiedi).

2) Podilet se na dekarbonizaci Skol a na zvySovani energeticky Setrné vzdélavaci
infrastruktury, v€etné vyuziti obnovitelnych zdrojl energie.

3) Podporovat vzdélavani a metodickou podporu fediteli v oblasti udrzitelnosti.

4) Podporovat sitovani $kol pro sdileni dobré praxe.

Doporuceni pro $koly

1) Aplikovat celoSkolni pfistup k udrzitelnosti.

2) Téma udrzitelnosti realizovat v SVP priifezové v ramci rtiznych vzdélavacich oblasti,
zapojit cely pedagogicky sboru a vyuzit spolupriace s partnery mimo Skolu (vzdélavaci
organizace, ekocentra, komunita, NNO).

3) Realizovat vyuku mimo Skolu (v obci, v pfirode apod.) véetné spoluprace se Sirokou Skalou
instituci, kde dojde k propojeni vzdélavacich oblasti s redlnym Zivotem.

! Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027, kap. 3.1 (MSMT, 2023)



4) Vyuzivat funkci Skolnich koordinatori environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty k
podpoie efektivniho vzdélavani v tématech udrzitelnosti a pro podporu implementace
inovativnich vzdé¢lavacich metod.

5) Vzdélavat pedagogy ve vSech oblastech vzdélavani pro udrzitelnost (environmentalnich
1 socioekonomickych) vcetné klimatického vzd€lavani, medidlni gramotnosti a rozvoje
kritického mysleni a hodnoceni informaci a zdroju.

3.2 Digitélni vzdélavani

Digitalni vzdélavani a uméla inteligence (prufezové opatieni ,,PO2%) ptedstavuji v Ceském
Skolstvi nové moznosti a nastroje, které vyuzivaji technologii k poskytovani, podpofe a
zlepseni vzdé€lavacich procest. Digitalni vzdélavani zahrnuje oblasti jako je kyberbezpecnost,
medialni gramotnost, technologické dovednosti, e-learning a online vzdélavani, virtualni
realita a simulace, digitdlni kritické mysleni. Kyberbezpecnost se zamétuje na ochranu
osobnich udajl a siti, zatimco medidlni gramotnost se zabyva schopnosti kriticky hodnotit
rizné formy médii. Technologické dovednosti jsou nezbytné pro efektivni vyuZzivani
digitalnich nastrojl, e-learning a online vzdélavani zase umoziuji vzdélavani prostrednictvim
online kurzl a platforem. Virtualni realita a simulace nabizeji realistické vzdélavaci prostredi
a digitdlni kritické mySleni pomahd analyzovat, hodnotit a interpretovat informace
z digitalnich zdroji. Digitdlni kompetence tak patifi mezi klicové kompetence a jsou
V soucasné dob¢ dulezitou a nedilnou soucasti poznavani viibec.

Doporucdeni pro zi'izovatele
1) Podporovat Skoly pfi zajisténi konektivity a obnovovani digitalni infrastruktury.

2) Podporovat Skoly v oblasti kybernetické bezpecnosti a v oblasti implementace novych
technologii do vyuky (napf. propojovani odbornikl se Skolami).

Doporuceni pro Skoly
1) Podporovat rozvoj digitalnich kompetenci zakt s vyuzitim pokrocilych digitalnich
technologii ve vSech vzdélavacich oblastech.

2) Zaméfovat se na prevenci digitadlniho vylouceni, zaclenovat prvky inkluzivniho online
a kombinovaného vzdélavani.

3) Zaclenovat vzdélavaci programy na podporu digitdlniho well-beingu do vyuky ve
spolupréci se Skolnim psychologem, ICT metodikem/koordinatorem a ucitelem.

4) Sledovat vyvoj umélé inteligence a dalSich prilomovych digitalnich inovaci a zatfazovat je
do vychovné vzdélavaciho procesu.

5) Zameétovat se na prevenci v oblasti bezpecného chovani zakl, pedagogi a dalSich
zaméstnancl Skoly v digitdlnim prostiedi, osvéta také rodicl na zdraveé, bezpecné a v€kove
pfiméfené vyuzivani digitalnich technologii détmi.

6) Podporovat pozici ICT koordinatora/metodika jako kli¢ové osoby pro pomoc pedagogiim
se zavadénim digitalnich inovaci a novych didaktickych postupti.

7) Planovat a podporovat dal§i vzdélavani ucitelli v oblasti digitalniho vzdélavani.

8) Zpracovavat digitalni strategii Skoly (rozvijeni a obnova digitalni infrastruktury, zajisténi
kybernetickeé bezpe€nosti, vzdélavani zaméstnanct skoly).



3.3 Vzdélavani déti a zaki s nedostateCnou znalosti vyucovaného jazyka

Vzdélavani déti a zakt s nedostateCnou znalosti vyucovaciho Ceského jazyka (prirezové
opatieni ,,PO3%) je dilezité, zejména v Karlovarském kraji, kde se zvysil ptiliv déti a zak z
Ukrajiny v poslednich dvou letech. Toto opatieni se vSak muize tykat i déti a zaka s ¢eskym
obcanstvim. Vzdélavani déti a zakl s nedostatecnou znalosti ¢eského jazyka je klicové pro
zajisténi jejich uspésné integrace do Ceské spoleCnosti a podpofe jejich potencidlu ve
vzdélavani a budoucim zivoté.

S ucinnosti od 1. zafi 2021 je nastaveno systémoveé feSeni vzdélavani cizinct ve Skoléach, a to
vyhlaskou ¢. 271/2021 Sb. V piedskolnim vzdé€lavani je vzdélavani téchto déti zdvaznou
soucasti Ramcového vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani a uskuteciiuje se
pfimo v matetské Skole, kterou dité navstévuje. V zékladnim a stfednim vzdélavani funguje
systém Skol uréenych krajskym uradem, které poskytuji jazykovou podporu prezen¢ni nebo
distan¢ni formou. Informacéni a metodickd podpora skoldm je prubézné poskytovana ze strany
MSMT, NPI CR a CSI, at jiz prostiednictvim webovych portalt, vzdélavacich akci &i
konzultaci.  Podporovany jsou pozice adaptaéniho  koordinatora v matetskych
a zdkladnich Skolach s vétSim zastoupenim cizincl, pozice ukrajinského asistenta pedagoga
v matetskych, zékladnich a stfednich Skoldch a konzervatofich vefejnych zfizovatelli a
vyhlaSeny dotac¢ni vyzvy na jazykové kurzy a adaptacni skupiny pro cizince migrujici z
Ukrajiny. Podporu pro vzdélavani déti a zaki s odliSnym matefskym jazykem je mozZné Cerpat
rovnéZz v ramci zjednodusenych projektl OP JAK .2

Doporuceni pro zrizovatele

1) Zajistit jazykovou ptipravu pro nové prichozi zaky-cizince v urfenych zéakladnich a
sttednich Skolach. (za zajisténi bezplatné ptipravy je odpoveédny krajsky ttad ptislusny podle
mista pobytu Zéka ve spolupraci se zfizovatelem Skoly).

Doporuceni pro Skoly
1) Podporovat déti a zaky s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka pii jejich zaclenovani
do vzdélavani.

2) Podporovat pedagogy pii rozvoji kompetenci pro praci s détmi a Zaky s nedostateCnou
znalosti vyuéovaciho jazyka a vyuzivat metodickou pomoc krajskych center podpory NPI CR.

3.4 Well-being, dusevni zdravi a podpora pohybovych aktivit

Well-being (prifezové opatireni ,,PO4“) ve Skolstvi se zaméfuje na celkové duSevni a
fyzické zdravi, pocit S$tésti, spokojenosti a duSevni pohody déti, Zzakl, studentd,
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli ve Skolnim prostfedi, ale také se dotyka i
rodi¢t. Je tedy celoskolni zaleZitosti. Zakim poméha t&3it se do $koly a dosahovat v ni
lepsich vysledkl v u€eni a zaroven jim umoznuje aktivni zapojeni do déni ve Skole, pfispiva k
celkovému S$tastnému a zdravému zivotnimu stylu ve Skolnim prostredi. Pro pedagogy ma
well-being velky vyznam, protoze jejich dusevni pohoda ma piimy vliv na jejich schopnost
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efektivné vést vyuku a podporovat rozvoj svych zakd, mize jim pomoci v prevenci syndromu
vyhoteni, se zvladanim stresu ¢i efektivné spolupracovat s kolegy a tesit ptipadné konflikty
ve tfidé. Aktivity by se tak mély vénovat podpoie osobnostniho i profesniho rozvoje
(emocionalni stabilita, sebetcta, timemanagement), dale schopnosti efektivni komunikace
v mezilidskych vztazich (zvladani konfliktnich situaci, zvladani pracovniho stresu, klima
tfidy, prevence Sikany i kyberSikany a jak se s t€émito situacemi efektivné vyrovnat).

S well-beingem a duSevnim zdravim déti a zakd Gzce souvisi také troven jejich fyzické
kondice, pohybovych dovednosti a zdravého stravovani. Odbornici jiz velmi dlouho
upozornuji na skutecnost, ze pohybova aktivita velkého mnozstvi mladych lidi je dlouhodobé
zcela nedostatecnd, coz s sebou samoziejme piindsi fadu komplikaci nejen v oblasti zdravi a
zdravého Zivotniho stylu, ale i v oblasti samotného vzdélavani. V ramci vzdélavaciho procesu
je tedy dulezité podporovat pohybové aktivit déti a zakt ve Skolach, a to nejen v rdmei hodin
télesné vychovy, ale v ramci riznych ¢innosti béhem dne traveného ve Skole. Soucasné je
potieba podporovat také mimogkolni pohybové aktivity organizovaného charakteru.®

Doporuceni pro zrizovatele

1) Podporovat rozvoj Skolnich poradenskych pracovist, metodikii prevence, vychovnych
poradct

a Skolnich psychologg.

2) Sdilet dobrou praxi Skol v regionu, kterym se dafi rozvijet celoSkolni ptistup na podporu
klimatu, vylepSovat bezpecné prostiedi ve Skolach a aktivné ptedchéazet problémim v oblasti
rizikového chovani. 3) Motivovat Skoly k realizaci pohybovych aktivit déti a zaki a k rozvoji
jejich pohybovych dovednosti a k vysokému podilu pobytu a vyuky zaki ve venkovnim
prostiedi.

4) Finan¢né a materialné podporovat Skoly v oblasti rozvoje podminek pro pobyt a vyuku
zaki ve venkovnim prostiedi, pohybové aktivity déti a zaka a podminek pro skolni sport.

Doporuceni pro Skoly

1) Planovat rozvoj celoskolniho pfistupu na rozvoj klimatu a podporu well-beingu ve
spolupréci se Skolnim psychologem a metodikem prevence

2) Zamétovat na témata seberozvoje, well-beingu, prevence Sikany v ramci vzdélavaciho
obsahu.

3) Podporovat vzdélavani pedagogti v oblasti well-beingu, jak jejich, tak zaka.

4) Rozvijet pohybové dovednosti zakli v ramci riznych Skolnich aktivit (aktivni prestavky,
pohybové chvilky v riznych predmétech, terénni vyuka apod.)

3.5 Rovnost ptilezitosti ve vzdélavani

Rovné piilezitosti ve vzdélavani (prurezové opatieni ,,POS“) se zaméfuji na zajiSténi
spravedlivého a rovnocenného pfistupu ke kvalitnimu vzdélani pro vSechny bez ohledu na
jejich pohlavi, etnicky ptavod, socialni status, zdravotni stav, sexualni orientaci, nabozenské
presvédCeni nebo dalsi osobni charakteristiky. Tento koncept zdlraziiuje diilezitost odstranéni

8 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027, kap. 3.4 (MSMT, 2023)



prekazek a nerovnosti ve vzdélavacim systému a podporu prostiedi, které respektuje a
podporuje rozmanitost jednotlivell a poskytuje jim stejné ptilezitosti k uceni, ristu a Gspéchu.
Rovné prilezitosti ve vzdélavani jsou klicové pro vytvaieni spravedlivé a soudrzné
spolecnosti, obanské angazovanosti a umoznuji vétsi miru flexibility v pracovni kariéte, coz
nasledné snizuje riziko budouci nezaméstnanosti. Opatieni tak bude zahrnovat podporu
rovnosti v pfistupu ke vzdélavani na vSech urovnich Skol, kterd umozni kazdému ditéti,
zékovi a studentovi plné¢ rozvinout své schopnosti ve spoleCnosti svych vrstevnikli véetné
déti, zaka a studentl se specialné vzdélavacimi potiebami, nadanych a cizinctli, dale bude
pracovat s genderovymi stereotypy a se snizovanim nerovnosti v piistupu k neformalnimu
vzdélavani.

Doporuceni pro zrizovatele
1) Podporovat nestereotypni vybér kariérnich drah formou osvétovych kampani a spolupraci

se zamé&stnavateli v regionech a prostfednictvim kariérového poradenstvi.

2) Ptipravovat opatieni, ktera maji vliv na snizovani nerovného ptistupu ke vzdelavani, véetné
souvisejicich socialnich aspektti (jako jsou napf. budovani sité dostupnych internatd, Gpravy
dopravni dostupnosti ¢i podpory terénni prace ve znevyhodnénych komunitach aj.).

3) SniZovat nerovnosti v piistupu k neformalnimu vzdelavani.

Doporuceni pro Skoly

1) Podporovat pedagogy ve vzdélavani v oblasti rovného piistupu k zaktim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami vcéetné¢ zakli se zdravotnim ¢i dusevnim onemocnénim a zakim
nadanym/talentovanym.

2) Nabizet dalsi poradenstvi v oblasti dal$i volby vzdélavacich drah s ohledem na individualni
nadéni/talent 74k a studentt.

3) Ve vyuce nereprodukovat stereotypy (zejména etnicky podminéné a genderové).
3.6 Zajisténi potiebnych kapacit

Oblast, na kterou je tfeba se zamétit vzhledem k jeji aktudlnosti je potifeba navyseni kapacit
kol ve stiednim vzdélavani (praiezové opatieni ,,PO6%). Po dobu zhruba 4 let (do roku
2027) se navyseni poctu piijimanych (15letych) nevyhne zadnému z kraji. Po pfiblizné péti
letech se pocet (15letych) uchazect v kraji opét vrati na troven roku 2020. S vysSim pocetnim
stavem Zaku stfednich Skol je vSak tieba pocitat i v nasledném obdobi tak, jak budou pocetné
siln€j§i ro¢niky postupné prochéazet strednimi Skolami. Z tohoto divodu je dobré nejen
navysit kapacity oborii $kol/oborti vzdélani zajist'ujicich ndsledné studium a vhodné uplatnéni
na trhu prace, ale také ptes vSechnu naléhavost feSeni souCasné situace ucinit takova opatieni,
kterd zajisti naslednou udrZitelnost a racionalizaci sit¢ stiednich Skol zejména pfimétenou
modernizaci struktury oborové sité stfednich $kol v krajich.*

Doporuceni pro ziizovatele
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1) Podle vychoziho stavu a s ohledem na demograficky vyvoj vytvafet nové kapacity
sttednich $kol, resp. uzplsobovat jejich oborovou strukturu a posilovat podil obort
gymnazium a zejména lyceum.
2) Restrukturalizovat otevirané obory vzdélani v prvnich roénicich SS (ve spolupraci s
hospodaiskou sférou v regionu) véetné viceoborovych tfid a tfid s malou naplnénosti.
3) Upiednostiiovat obory vzdélani, které umoziuji navazujici studium ve vysSich odbornych a
vysokych skolach na ukor neobsazovanych obort vzdélani.
4) Navysit pocet zaki ve tfidach na povolenou kvotu 34 zéki/tiida v nezbytnych piipadech
podle platnych pravnich predpist.
5) Planovat v porovnani s dlouhodob¢jsimi vyhledy vzdélavacich perspektiv v regionu s
ohledem na

a. rozvoj svého uzemi,

b. pfedpokladany vyvoj demografické kiivky v kraji,

c. uplatnitelnost absolventii na trhu prace a

d. dostupnost vzdélavani podle mistnich podminek.
6) Racionalizovat oborovou strukturu stfedniho vzdélavani v kraji/regionu, kterd bude
zohlediovat jak pracovni uplatnéni absolventil v regionu, tak perspektivu jejich osobnostniho
rozvoje a dal§ich vzdélavacich cest (koncepéni planovani kraje ve spolupraci s fediteli SS a
zaméstnavateli, transformace ¢ésti kapacit odbornych maturitnich obor na lycea, podpora
novych kapacit a instituci lycet).



4. Strategie rozvoje vzdélavani na obdobi 2024 - 2028

A. Predskolni vzdélavani

A.1 Dostupnost piredskolniho vzdélavani
Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho

zdravém citovém, rozumovém a télesném vyvoji a na osvojeni zdkladnich pravidel chovani,
zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahl. Pfedskolni vzdélavani zaroven vytvari
zakladni ptedpoklady pro pokracovani ve vzde€lavani a napomahd vyrovnavat
nerovnomérnosti pied vstupem do zakladni Skoly. Matefska Skola tak ptispiva k tomu, aby
dité, které ukonCi predskolni vzd€lavani, mélo dostatecné kompetence k uspéSnému
pokracovani ve vzdélavacim procesu. S ohledem na tuto skutecnost se jevi, minimaln¢ u déeti
Vv poslednim roce pied zahajenim povinné $kolni dochazky, dulezitym, aby byla v praxi
napliilovdna zdkonnd povinnosti f4dné navstévovat mateiskou Skolu. Ze statistickych udaja
vyplyvéa, ze ve Skolnim roce 2020/2021 podil pétiletych v predskolnim vzdélavani Cinil
93,24 %, ve Skolnim roce 2021/2022 88,60 % a ve skolnim roce 2022/2023 ¢inil 91,34 %.

Cilem v této oblasti je prab&zny monitoring stavajicich kapacit MS a identifikace mist
S nedostatecnou kapacitou. Pro toto opatieni je dilezita pravidelnd demografickd analyza
zmén poctu obyvatel véetné predikce budouciho vyvoje demografické kiivky. Ohled je také
kladen na spolupréci se socidlnimi partnery a dal$imi aktéry ve vzdelavani.

A.2 ZvySeni kvality a zefektivnéni predSkolniho vzdélavani

Je nesporné, Ze samotnd ucast ditéte v predSkolnim vzdélavani neni dostacujici. Stejné
dalezitym prvkem je poskytovani vzdélani na takové urovni, kterd zabezpeci nejen socidlni
a emocionalni rozvoj ditéte, ale samoziejmé 1 rozvoj kognitivni a v nemalé mite také zdravi
ditéte. Pfi dosahovani tohoto cile je proto nesmirné dilezitd vzajemna komunikace ditéte
s ucitelem, zapojovani rodin do vzdélavani déti, profesni kvality pedagogickych pracovniki
a v neposledni fade¢ také osobni, odborné a manazerské kompetence vedeni matetské skoly.

Cile v této oblasti budou tedy napliiovany zkvalitnénim fizeni matefskych Skol, a to formou
vzdélavani pedagogli, metodickym vedenim zejména ze strany kraje a jejich ztizovateli nebo
vzajemnou spolupraci fediteli matefskych skol s dalSimi subjekty. Pozornost bude vénovéana
také praci pedagogickych pracovnikii v matefskych Skolach. V tomto ohledu bude péce
vénovana jejich vzd€lavani, zvySovani jejich kompetenci pro praci s détmi ze
socioekonomicky mén¢ podnétného prostiedi.

Dal§im opatfenim je vyuZivani zpétné vazby od CSI. Snahou je, aby v souvislosti
s hodnocenim prace feditele se zjisténimi CSI pracovalo nejen vedeni mateiské $koly, ale
| jeji zfizovatelé. Soucasti tohoto opatieni je i podpora implementace kritérii kvalitni $koly,
kterymi jsou v piipadé predSkolniho vzdélavani koncepce a ramec Skoly, pedagogické vedeni
Skoly, kvalita pedagogického sboru, vzdélavaci vysledky a podpora déti pti vzdélavani (rovné
piileZitosti).



Do opatfeni v této oblasti byly zakomponovany také opatieni tykajici se podpory obnovovani
infrastruktury a materidlni vybavenosti matefskych kol za vyuziti rozpoctovych nebo
dotacnich prostredkti. Dutraz je kladen zejména na udrzitelnost, dekarbonizaci a
kyberbezpecnost. DalSim opatienim je zasazovani se o maximalni rozvoj potencialu vSech
déti veetné jejich tvofivosti, logického mysleni, rozvoje pregramotnosti apod. Pedagogicti
pracovnici mateiskych skol by méli totiz v rdmci vzdélavani déti pracovat tak, aby bylo vSem
détem bez rozdilu umoznéno maximalni vyuziti jejich potencialu.

A.3 Redukce odkladu povinné $kolni dochazky

Jednim z velkych témat CR v souvislosti s predskolnim vzdélavanim ditéte a jeho piechodu
do zakladniho vzdélavani jsou nesporné odklady povinné Skolni dochézky. Dtvodu, proc se
nakonec Vv konkrétnim piipadé rozhodne o odkladu povinné $kolni dochazky, mize byt
nckolik, a to od nedivéry zdkonnych zastupct ditéte ve vzdélavaci systém, obavy, Ze jejich
ditéte. Nevhodné nebo nespravné posouzeni odkladu povinné Skolni dochazky miize mit za
nasledek také to, ze dit¢ bude dalsi §kolni rok ve svém rozvoji stagnovat.

V Karlovarském kraji ¢inil ve Skolnim roce 2020/2021 pocet odkladi povinné Skolni
dochazky 517 (tj. 15,44 %), ve Skolnim roce 2021/2022 se jednalo o 645 odklada
(tj. 18,97 %), ve Skolnim roce 2022/2023 bylo zaznamenano 660 odkladi (tj. 18,99 %), jedna
se 0 zvySujici trend odkladii povinné Skolni dochazky. S ohledem na uvedena data nelze
povazovat pocet odkladii za zanedbatelny, coz vyvolava potiebu zabyvat se i touto
problematikou.

Vysoky pocet odkladi povinné Skolni dochdzky zejména u déti ze socioekonomicky méné
podnétného prostiedi mize souviset S pozdnim nastupem do matetské Skoly. ZvySeni podilu
déti zapojenych v predSkolnim vzdelavani jiz od 3 let jejich véku tak mlze pozitivné ovlivnit
snizeni poctu odkladi povinné Skolni dochazky. Duraz by mél byt kladen zejména na
zvySovani kompetenci, na spolupraci s neziskovymi organizacemi, ziizovateli, CSI, SPZ.
DalS$im vhodnym ndstrojem je systematickd a funkéni diagnostika, vC€asnéd intervence ve
spolupraci s rodici, piipadné ve spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.



opati‘eni®

Dostupnost
predskolniho
vzdélavani

A2

Zvyseni kvality a
zefektivnéni
predskolniho

vzdélavani

All

Pribézny monitoring
stavajicich kapacit
MS

Al2

Identifikace oblasti
S nedostatecnou
kapacitou mist v MS
A2l

Zkvalitnéni tizeni
matefskych skol a
podpora pedagogti

A2.2

VyuZzivani zpétné
vazby od CSI a
nasledna podpora
implementace kritérii
kvalitni Skoly

A23
Cilena podpora

Pravidelna demograficka
analyza zmén poctu
obyvatel, véetné
demografické predikce
poctu obyvatel

dané vekové skupiny
Analyza, hledani fesent,
komunikace a spoluprace
S dotenymi aktéry

Vzdélavani reditelu;
metodické vedeni,
spoluprace s jinymi
fediteli MS a dal§imi
subjekty; vzdélavani a
profesni podpora
pedagogt

Seznamovani se

s vysledky a vystupy
prace CSI po provedené
inspekéni cinnosti;
metodicka podpora a
spoluprace se ziizovateli;
snaha o zafazeni zjiSténi

CSI do hodnoceni feditelt

ze strany ziizovatell;
metodicka setkani
Dotac¢ni programys;

projekty

PO6

PO1

PO1, PO2

Priabézné

Pribézné

Pribézné

Prabézné

Prabézne

Bez finan¢nich
naroku

Bez finan¢nich
naroku

Rozpocet kraje,

vlastni zdroje MS,

zdroje EU

Bez finan¢nich
naroku

Rozpocet obce,

vlastni zdroje MS,

MS, ztizovatelé

MS, ziizovatelé,
aktéri ve vzdélavani

Kraj, feditelé MS,
CSI, KVC, NP, jiné
vzdélavaci
organizace, MAS

Kraj, zfizovatel¢ MS,
CSI

Kraj, ztizovatelé MS,
MAS, poskytovatelé

5 POI vzdé&lavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzdélavani; PO3 Vzdé&lavani déti a Zaki s nedostate¢nou znalosti vyucovaného jazyka; PO4 Well-being, dusevni zdravi a

podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfileZitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit



A.2.4 Vzd¢lavaci akce pro Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, MS, KVC, NPI,
Vzdélavani ugitele MS, profesni vlastni zdroje MS, jiné vzdélavaci
pedagogickych podpora zdroje EU organizace
pracovniki a jejich

podpora

A.2.6 Osvéta u rodiét o PO5 Pribézné Zdroje EU, vlastni ~ Kraj, MAS, MS,
Osvéta mezi specifikach prace s détmi zdroje PPP, SPC, IDZ
zakonnymi zastupci S riznymi handicapy,

déti jejich podpora

A.3
Redukce odkladu
ovinné Skolni




dochazky

A.3.2 Systematicka a funkcni Prubézné Bez finan¢nich Kraj, zfizovatel¢ MS,
Spoluprace spoluprace s aktéry ve narokl CSI, NNO
S neziskovymi vzdélavani

organizacemi,
ziizovateli, CSI, SPZ
za Gcelem redukce
odkladi




B. Zakladni vzdélavani

B.1 ZvySeni kvality a zefektivnéni zakladniho vzdélavani
Zakladni vzdélavani navazuje na predskolni vzdélavani a vychovu v rodin€. Ukolem zakladni

Skoly je ve dvou obsahové¢, organizacné a didakticky navazujicich stupnich pomoci zakim
utvaret a postupné rozvijet kli¢ové kompetence a poskytnout spolehlivy zaklad v§eobecného
vzdéelani orientovaného zejména na situace blizké zivotu a na praktické jednani. Prvni stupen
by mél zejména motivovat zaky k dalSimu uceni, vést je k poznani, aktivité, objevovani,
tvorbé a nalézani vhodnych zptsobt feSeni problémi, zatimco druhy stupeil by jiz mél
rozvijet zajmy zakd, jejich ucebni moznosti a schopnosti a volit zplisoby vzdélavani, které
propojuji vzdélavani s redlnym Zzivotem. Tento ukol jiz nese s sebou potiebu vyuzivani
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Karlovarsky kraj dosahuje podprimérnych vysledk vzdelavani zak na 1. stupni zékladni
Skoly, a to napfi¢ testovanim v rtiznych mezinarodnich i domacich Setfenich. V nékterych
Setfenich a jednotlivych druzich testovanych gramotnosti je na poslednim mist¢ mezi vSemi
ostatnimi kraji. Situace neni leps$i ani na 2. stupni zékladni Skoly. Karlovarsky kraj,
s vyjimkou kraje Usteckého, vykazuje v porovnani s ostatnimi kraji CR i na tomto stupni
vzdélavani odlisné vysledky. Jelikoz se jedna o trvalejsi jev, ktery ma vliv na dalsi vzdélavani
zaki ve stiedni Skole a jejich uplatnéni v Zivoté, je nezbytné klast diraz na kvalitu zédkladniho
vzdélavani, kterd mimo jiné uzce souvisi 1 se zabezpecenim vyuky odborné kvalifikovanymi
a aprobovanymi uciteli. Karlovarsky kraj také vykazuje vyssi celkovy praimérny vek uciteld,
nez vétSina krajl. Pozitivné nelze hodnotit ani aprobovanost vyuky. Z uvedenych dat vyplyva,
ze celkovy pocet kvalifikovanych uciteli za sledované obdobi (2006/2007 — 2022/2023)
vzrostl o 16,72 % (z 68,51 % na 85,23 %), avSak po 10 letech nartistu procenta
kvalifikovanych ucitelti dochazi za poslednich Sest Skolnich rokid naopak k poklesu, a to o
5,54 % (z 90,77 % na 85,23 %). Ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky Karlovarsky
kraj stale zaujima posledni misto, 1 kdyZ jiz s menSim odstupem neZ v minulosti, za primérem
Ceské republiky (92,22 %) zaostava o 7,04 % (meziroéné se viak tento rozdil zvysil o 0,04
%).

V ramci zvySeni kvality vzdélavani je kladen diraz na opatieni, kterd pfispéji ke zvySeni
vzdélavani pedagogickych pracovniki formou podpory ziskani odborné kvalifikace a
nasledné zvyseni jejich aprobovanosti. K realizaci by mély napomoct nastroje jako napf.
vzdélavaci akce, dotacni titul na podporu ziskdni odborné kvalifikace nekvalifikovanych
ucitelit nebo podpora motivacnich prvkil ze strany vedeni Skoly. Realizace uvedeného cile je
nastavena i prostfednictvim dalsiho dillezitého opatieni, které spoéiva ve spolupraci s CSI,
konkrétné ve vyuzivani zpétné vazby od CSI a nasledné podpore implementace kritérii
kvalitni ~ Skoly.  Témi  vpiipadé¢  zékladniho  vzdélavani  jsou  koncepce
a ramec Skoly, pedagogické vedeni Skoly, kvalita pedagogického sboru, vyuka, vzdélavaci
vysledky zakti a podpora zakia pti vzdélavani (rovné prilezitosti). Cilem bude také to, aby
vyuka ve Skolach byla ptizpisobena socialni skladbé zaka a zaroven aby fungovala metodicka
podpora pedagogiim pro zkvalitnéni vzdélavani nejslabSich zaka Skol, ale také nadanych.
Podpora je sohledem na neuspokojivé vysledky testovani zakd nastavena i Vv oblasti



matematické a Ctendiské gramotnosti a formativniho hodnoceni. Oblast rozvoje digitalnich
kompetenci zékd, prohlubovani jejich znalosti z oblasti kybernetické bezpecnosti ve
vzdélavani, podpora polytechnického vzdélavani a manudlni zrucnosti zakl, rozvoj
projektového a designového mysleni, seznamovani s lokalnim trhem prace se bude nadale
podporovat stejn€, jako je tomu u ptedSkolniho vzdé€lavani, prostiednictvim projektd EU
(napit. MAP, IDZ, Smart akcelerator). Vyznamnym cilem je také podpora obnovovani
infrastruktury a materialni vybavenosti ZS za vyuZiti rozpoétovych nebo dotadnich tituld.
Dalsim dulezitym opatfenim je podpora predmétovych soutézi a vzdélavani prostfednictvim
individualnich programi a dotaci. Dal$im patfenim je také podpora zlepsovani klimatu a well-
being, které si kladou za cil vytvafeni zdravého a kvalitniho prostfedi ve Skolach. Posledni
opatieni se pak tyka vzajemné spoluprace se socidlnimi partnery.

B.2 SniZeni miry pred¢asnych odchodii ze zakladniho vzdélavani a snaha o sniZeni miry
absence v zakladnich $kolach

Negativa nedokoncené¢ho vzdélani maji vliv nejen na samotného jedince, ale 1 na celou
spolecnost. Nejhorsi je samoziejmé situace u osob, které nedokon¢i ani zékladni vzdélavani,
u nichz je riziko exekuci nebo negativniho postoje ke vzdélavani, coz se mnohdy pfenasi i na
dalsi generace. Kromé toho obvykle odpracuji méné let, nez je tomu u osob s vysSim
dosazenym vzdélanim, ackoliv délka jejich pracovni kariéry je nejdelsi.

Z Vykazu o zékladni §kole M3 za $kolni roky 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 a 2022/2023
Ize odvodit, Zze z celkového primérného poctu zaka 2 528 zakd, v 7. roéniku ukonéilo
vzdélavani v priméru 30 zakh a v 8. ro¢niku v priméru 99 zaki, coz neni zanedbatelny uda;.
Z celkového poctu zakh za sledované roky se jednd o 5 % zaka, ktefi ukoncuji povinnou
Skolni dochazku predCasné a bez ukonceného zakladniho vzdélani. Karlovarsky kraj ma hned
za Usteckym krajem tedy druhy nejvétsi podil piedéasnych odchod ze zékladniho
vzdélavani. Toto zjisténi vyplyva také i ze zpravy CSI a MSMT pro Karlovarsky kraj. Jednim
z divodd, které vedou k pred¢asnému odchodu ze vzdélavani je i predchozi absence zaki.

S ohledem na uvedené je proto nutné zaméfit pozornost i na oblast pred¢asnych odchodl ze
zakladniho vzdélavéani, tj. na skupinu Zaka, ktefi splni povinnou Skolni dochazku, ale
z riznych divodl neukon¢i zakladni stupen vzdélavani, a zaroven na sniZeni miry absence
v zékladnich Skoléach, a to podporou kariérového poradenstvi na 2. stupni zékladnich skol,
které¢ by mélo dbat na zajem zaka dle jeho schopnosti a dovednosti. Toto opatfeni je mozné
naplnit navstévami stiednich Skol a moznost vyuzit jejich vybaveni, vytvaret aktivity a
vzdélavani zaméfené na rozvoj kompetenci, které zvysuji jejich uplatnitelnost a adaptabilitu
na trhu prace. Podpora je zaméfena také na vzdélavani ucitelt vedoucich ke snizovani miry
pfedcasnych odchodii (jako jsou supervize, osvétové akce pro vetejnost, tréninky paméti,
seminaie pro sborovnu apod.). Dlraz bude také kladen na pozici kariérového poradce a jeho
podporu prostrednictvim sitovani a tvorby zazemi pro vyménu zkusSenosti. Aktivity budou
také zaméfené na rozvoj pracovniki SPZ, zvyseni kvality nabizenych sluzeb a jejich
propojeni. Poslednim opatfenim je podpora vzdélavani déti a zaka s odliSnym matefskym
jazykem.



opatieni®

B.1.1
Zvysem kvality a Vzdélavani
zefektivnéni pedagogickych

zakladniho
vzdélavani

pracovnikd zakladnich
Skol — podpora ziskani
odborné kvalifikace
ucitelt, snaha o
zvySeni aprobovanosti
ucitela

B.1.2

Vyuzivani zpétné
vazby od CSI a
nasledné podpora
implementace kritérii
kvalitni Skoly

B.1.3
Podpora formativniho
hodnoceni

B.1.4

Podpora matematické
a Ctenarské
gramotnosti, zejména

Vzd¢lavaci akce pro
ucitele ZS; dotaéni titul na
podporu
nekvalifikovanych ucitelt
78, podpora motiva¢nich
prvka ze strany vedeni
Skoly

Seznamovani se s vysledky
a vystupy prace CSI po
provedené inspekcni
¢innosti; metodicka
podpora a spoluprace se
ziizovateli ZS; snaha o
zafazeni zjisténi CSI do
hodnoceni feditelt ze
strany zfizovatelu;
metodicka setkani
Spoluprace s CSI a ZS;
ptiklady dobré praxe;
osvétova ¢innost;
vzdélavaci akce

Vzdélavaci akce; pofizeni
vhodnych pomticek pro
zaky, vzdélavani pedagogt
a podpora jejich motivace,

pak u zaka ohrozenych predstaveni inovativnich

PO5, PO1

Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, ZS, MAS,
vlastni zdroje ZS, KVC, NPI, jiné
zdroje EU vzdélavaci

organizace

Prubézné Bez finan¢nich Kraj, ziizovatelé Z§,
narokl CSI

Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, zfizovatelé
rogpoéet ziizovatele  Skol, ZS, CSI, KVC,
78, vlastni zdroje NPI, vzdélavaci
7S organizace

Pribézne Rozpocet kraje, Kraj, obce, KVC,

rozpocet zfizovatele
7S, vlastni zdroje
Z8S, zdroje EU

jiné vzdélavaci
organizace, IDZ

8 POI1 vzdé&lavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzd&lavani; PO3 Vzdé&lavani déti a Zaki s nedostatenou znalosti vyucovaného jazyka; PO4 Well-being, dusevni zdravi a

podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost prilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit



Skolnim netuspéchem a  forem vyuky
ze socialné

znevyhodnéného

prostredi

B.1.6 Metodicka podpora Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, zfizovatelé Z8,
Metodicka podpora teditelti ZS; vzdélavaci rozpoget ziizovatele  ZS, CSI, vzdélavaci
pro zkvalitnéni aktivity pro ugitele ZS; 78, zdroje EU instituce
vysledki nejslabsich priklady dobré praxe;
zaka spoluprace s CSI, podpora

zavadéni motivacnich

prvki ze strany vedeni

skoly

. B.1.8 Metodicka setkani; kulaté Pribézné Bez finan¢nich Kraj, obce,

Spoluprace se stoly, spolupréce feditele narokt ztizovatelé ZS,



socialnimi partnery ZS se ziizovateli ZS,

(napt. NNO, OSPOD,  krajem, CSI a dal§imi

MAS atd.) partnery, prohlubovani
spoluprace aktért
vzdélavaci politiky na
urovni kraje, vymeéna
zkuSenosti, sdileni prikladi
dobré praxe, sitovani

B.1.9 Cilem aktivity je vytvoteni PO1, PO2 Pribézné

Rozvoj projektového a  metodického konceptu pro

designového mySleni u  projektové mysleni, ktery

74kt ZS pomiiZze zakam
a studentim snadnéji
pochopit zaklady
projektového fizeni véetné
zakladnich analytickych
dovednosti a zpisobu
feSeni probléml.

B.1.10 Vytvoreni virtualni PO1 Pribézné

Seznamovat zaky laboratote profesi a testi

S lokalnim trhem prace talentu, vyzkouseni si
pracovnich pozic pomoci
virtualni reality, vznik
webové stranky s 30
klicovymi pozicemi
v KVK, realizace seminait
ve skolach

B.1.11 Vzdélavani pedagogi, PO5, PO3 Pribézné

Podpora zkvalitnéni spoluprace s SPZ a dal§imi

prace pedagogti aktéry

prizptisobena

rozmanité skladbé

zaku ve tiidach,

podpora nadanych

zaku a zaka ze

Zdroje EU (Smart
akcelerator 3)

Zdroje EU (Smart
akcelerator 3)

Rozpocet kraje,
zdroje EU

KVC, NPI, KHK
KK, Svaz primyslu a
dopravy CR,
Czechinvest, UP,
MAS, IDZ

KARP, ZS

KARP, ZS

Kraj, IDZ, NPI, Z8S,
SPZ



B.2

SniZeni miry
prred¢asnych
odchodi ze
zakladniho
vzdélavani a snaha
0 sniZeni miry
absence

v zakladnich
Skolach

socialné nepodnétného
prostredi

B.1.12

Podpora predmétovych
soutézi

B.1.13

Podpora vzdélavani
prostiednictvim
programu a dotaci
B.1.14

Podpora zlepSovani
klimatu ve Skolach a
well-beingu

B.1.15

Osvéta mezi
zakonnymi zastupci
zaka

B.2.1

Podpora prakticky
zamerenych akei pro
7aky ZS na SS

Sout&ze pro zaky ZS a SS

Individualni dotace a
programy na podporu
vzdélavani déti a mladeze

Sdileni dobr¢ praxe skol, PO4
rozvoj bezpecéného

prostredi, vytvareni

zdravého a kvalitniho

prostiedi, aktivni pobyt ve
venkovnich prostorech

skol

Osvéta u rodict o PO5
specifikach prace s détmi

S riznymi handicapy a

nadanim, jejich podpora

Moznost vyuziti vybraného PO1, PO5
vybaveni zakii ZS na SS,

podpora polytechnického
vzdélavani a aktivit

zamefenych na rozvoj

kompetenci zaku, které

zvysuji jejich

uplatnitelnost a

adaptabilitu na trhu prace,
prispivaji k vybéru

vhodného vzdélavaciho

sméru, propojeni

s kariérovym poradenstvim

Prabézné

Priibézné

Pribé&zné

Pribézné

Pribé&zné

MSMT, rozpocet
kraje

Rozpocet kraje

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje skol,
zdroje EU

Zdroje EU, vlastni
zdroje

Rozpocet kraje,
zdroje EU

7S, SS

Z8, SS, piijemci
finan¢nich
prostredku

Kraj, ZS, IDZ

Kraj, MAS, ZS, PPP,
SPC, IDZ

Kraj, IDZ, ZS, SS



B.2.3 Podpora opatieni a aktivit Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, ZS, SS, IDZ
Podpora komplexnich  vedoucich ke snizeni miry zdroje EU

opatieni a aktivit predéasnych odchodt

vedoucich ke sniZeni (supervize, tréninky

miry pred¢asnych pameéti, osvétové akce pro

odchodt ze verejnost a rodice, kulaté

vzdélavani, k jejich stoly, seminate apod.)

monitoringu a
zavadéni preventivnich
opatreni na ZS a SS

B.2.5 Zajisteni jazykové piipravy POS5, PO3 Prubézné MSMT Kraj, ZS, zfizovatel,
Podpora vzdélavani pro zaky — cizince v ZS Centrum pro
déti a zaka s OMJ integraci cizinci KV




C. Stfedni a vyssi odborné vzdélavani

C.1 ZvySeni kvality a zefektivnéni stfedniho a vy$§iho odborného vzdélavani

Stfedni vzdelavani ma za cil rozvijet védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty
ziskané v zakladnim vzdélavani. Poskytuje zakitim obsahové $irsi vzdélavani a upevinuje jejich
hodnotovou orientaci. Stiedni vzdélani dale vytvaii predpoklady pro plnopravni osobni
aobCansky zivot, samostatné ziskdvani informaci a celozivotni uceni, pokracovani
V navazujicim vzdélavani a ptipravu pro vykon povolani. Napliovani téchto cilti v co nejvyssi
mife bez kvalitnitho fizeni Skoly, profesnich kvalit pedagogickych pracovnikl, prace
svysledky a vystupy CSI, obnovovani materidlni vybavenosti $kol a dalsich prvki neni
mozné. Proto jednou z priorit Karlovarského kraje je zkvalitnéni stfedniho odborného
vzdélavani, ve kterém se dlouhodobé kraj potyka s nizkou urovni dosahovanych studijnich
vysledkd a rovnéz s velkym ubytkem poctu zakt v pribéhu vzdélavani. Problémovou oblasti
jsou také vysledky vzdélavani ve stiednich Skolach. Karlovarsky kraj se v ramci zjistovani
skore zakh. Vysledky zakli nejsou dobré ani na vystupech ze vzdélavani. Ve Skolach
Karlovarského kraje jsou zaznamenavany 1 nizké podily zakd s vybornymi vysledky
V narodnim testovani gramotnosti.

Z dtivodu eliminace téchto negativnich jevi a dosazeni pozadovanych cilii v oblasti sttedniho
vzdélavani jsou u zvySeni kvality vzdélavani na stfednich Skolach nastavena opatieni
zaméfend na vzdélavani pedagogickych pracovnikii vedouci ke zvySeni kvality vyuky
v§eobecnych a odbornych vzdélavacich predmétti. Dalsi vyznamna opatieni se tykaji podpory
formativniho hodnoceni, implementace prvka dualniho vzdélavani do stiednich odbornych
Skol, zkvalitnovani praktického vyuCovani a seznamovani Zaka s lokdlnim trhem prace.
Pozornost bude zamé&fena na dali zintenzivnéni prace s vysledky a vystupy hodnoceni CSI a
naslednou implementaci kritérii kvalitni Skoly, do kterych v ptipadé€ stfedniho vzdélavani
patii koncepce a ramec Skoly, pedagogické vedeni Skoly, kvalita pedagogického procesu,
vyuka, vzdélavaci vysledky zaki a podpora zaku pii vzdélavani (rovné piilezitosti).

Podporovéana bude také vyuka cizich jazykl, obzvlast u oborl, kde je znalost téchto jazyki
nutnosti pro vykon povolani, a také podpora jazykového vzdélavani Zzakl vcetné vyuky
ceStiny pro zaky s odliSnym matefskym jazykem. Pozornost bude vé€novéna i rozvoji
potencidlu zaki, a to vcetné rozvoje iniciativy, podnikavosti, medidlni vychovy a kritického
mysleni. Mélo by dojit také k posileni kvality Skol v oblasti polytechnického vzdélavani,
matematické, Ctenarské a digitalni gramotnosti, kreativniho mysleni a digitalnich kompetenci,
k podpoife zahrani¢nich stazi a vyménnych pobyti. Dulezitad je také podpora vychovného
poradenstvi, ¢innosti Skolniho psychologa a zavadéni dalSich podplrnych pozic do
vzdélavani.

Cilem je také pokraCovani v poskytovani stipendii zakiim stfednich Skol jako motiva¢niho
prvku. Pokrac¢ovat bude rovnéz podpora obnovovani infrastruktury, konektivity a materialni
vybavenosti stiednich Skol vcetné jejich udrzitelnosti. Nezanedbatelnou oblasti je i podpora



zlepSovani klimatu ve Skolach a well-beingu. Dalsim dulezitym opatienim je podpora
predmétovych soutézi a vzdélavani prostrednictvim individualnich programi a dotaci.

Ukolem vyssi odborné $koly je rozvijet a prohlubovat znalosti a dovednosti studenta ziskané
ve stiednim vzdélavani, poskytovat vSeobecné a odborné vzdelavani a praktickou piipravu
pro vykon naro¢nych cinnosti. Vzhledem k tomu, Ze absolventi ziskaji nejen teoretické
znalosti, ale na rozdil od bakaléafského studia disponuji vétSimi odbornymi dovednostmi, je
potiebné, aby vyuka na tomto druhu Skoly byla kvalitni a vysoce odborné¢ zaméfena.
V Karlovarském kraji jsou 4 vyssi odborné skoly zfizované krajem.

V navaznosti na uvedené byl v ramci vyssiho odborného vzdélavani stanoven cil spocivajici
ve zvyseni kvality tohoto vzdélavani, jehoz realizace by méla byt uskute¢iiovana opatienimi,
mezi ktera se fadi nejen vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ale i vyuzivani zpétné vazby
od CSI a nasledna implementace kritérii kvalitni 8koly, ktera jsou stejnd jako u stiedniho
vzdélavani. Neméné dulezité je 1 opatieni tykajici se materialniho vybaveni skol a podpory
rozvoje kompetenci studentt, které¢ by mélo byt realizovano praxi u zaméstnavatelli a upravou
akreditovanych vzdélavacich programd.

C.2 SniZeni miry predéasnych odchodu ze stfedniho vzdélavani a miry absence ve
stiednich Skolach

PtedCasny odchod ze stfedniho vzdé€lavani, aniz by zak pteSel na jinou stfedni Skolu nebo
zménil obor vzdélani a nasledné ziskal odbornou kvalifikaci, ktera je dilezita pro uplatnéni na
trhu prace, je zadvaznym problémem nejen v Karlovarském kraji, ale i v celorepublikovém
méfitku, coZ je divodem, proc tato oblast nesmi byt opomijena.

Diivody pro predc¢asny odchod ze stiedniho vzdélavani jsou individualni, a to zejména
nezvladani Skolnich pozadavkii, problémy s ucenim, disfunkce rodiny, slaba ekonomicka
situace rodiny, klima ve Skole nebo dostupnost Skoly atd. Rozhodnuti opustit sttedni Skolu
obvykle predchazi urcity dlouhodobé&jsi proces, napi. absence v dochazce na vyufovani.
Jelikoz Zaci, kteti odejdou ze stfedniho vzdélavani bez jeho UspéSného absolvovani, maji
omezené moznosti uplatnéni v praxi, je potieba zabyvat se touto problematikou a vyvinout
snahu knapravé. Vhodné je vyuzit naptiklad doucovani zakd ohrozenych skolnim
neuspéchem nebo vzdélavani ucitelti stfednich $kol zaméfeného na praci s touto skupinou
zaku. K plnéni daného opatieni by mély piispét také aktivity vedouci ke snizeni miry
predCasnych odchodl ze vzdélavani, k jejich monitoringu a zavadéni preventivnich opatieni,
vétsi kvalitou poradenskych sluzeb v SPZ. Cile by dale mélo byt dosazeno rovnéz podporou
kariérového poradenstvi a spolupraci se socidlnimi partnery jako napf. jiné stfedni Skoly,
vzdélavaci instituce, KHK KK, Svaz primyslu a dopravy CR, Czechinvest, Gfad prace,
OSPOD nebo nestatni neziskové organizace.



opati‘eni’

Zvysenl kvality a
zefektivnéni
stiedniho a vysSiho
odborného
vzdélavani

C.1l2 Vytvoteni virtualni Pribézné Zdroje EU (Smart KARP, SS
Seznamovat zaky laboratote profesi a testll akcelerator 3)
S lokalnim trhem talentu, vyzkouseni si
prace pracovnich pozic pomoci
virtualni reality, vznik
webové stranky s 30
kli¢ovymi pozicemi

v KVK, realizace seminaiu
ve Skolach

"POI vzd&lavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzd&lavani; PO3 Vzdé&lavani déti a zaki s nedostate¢nou znalosti vyu¢ovaného jazyka; PO4 Well-being, dusevni zdravi a
podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost prilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit



predmeéta

C.l4

Prace s vysledky

a vystupy hodnoceni
CSI po provedené
inspekéni ¢innosti a
nasledna
implementace kritérii
kvalitni Skoly

C.15

Podpora formativniho
hodnoceni

C.16

Podpora rozvoje
vyuky cizich jazykd, a
to zejména u obort,
kde je znalost téchto
jazykt nutnosti pro
vykon povolani /
Podpora jazykového
vzdélavani zakt
véetné podpory vyuky
cestiny pro zaky —
cizince

Cc.17

Posileni kvality skol

v oblasti
polytechnického
vzdélavani,
matematické,

ke zkvalitnéni fizeni a
vedeni prostfednictvim
vzdélavani, mentoringu a
koucinku managementu
skol

Vyhodnoceni zavéra
inspekce CSI; uréeni
napravnych opatient;
evaluace pfijatych opatieni

Spoluprace s CSI a SS;
priklady dobré praxe;
osvétova ¢innost;
vzdélavaci akce
Vzdélavaci aktivity pro
zéky a ucitele; vybaveni
skol; letni tabory;
zahranicni stdze a vymeénné
pobyty, projekty na
preshrani¢ni spolupraci
Seznam urcenych skol
poskytujici bezplatnou
jazykovou pfipravu na
zaclenéni do stfedniho
vzdélavani

Vzdélavaci aktivity pro
7aky a ucitele SS; vybaveni
SS; letni tabory; fiktivni
firmy, podpora aktivit na
rozvoj funkéni
gramotnosti, aktivity

Prubézné Bez finan¢nich
naroku
Pribézné Rozpocet kraje
PO3, PO5 Praubézné Rozpodet kraje,
vlastni zdroje SS,
zdroje EU
PO1, PO2 Pribézné Rozpocet kraje,
vlastni zdroje SS,
zdroje EU

Kraj, SS/VOS, CSI

Kraj, SS, KVC, NPI,
jiné vzdélavaci
organizace

Kraj, SS/ VOS,
KVC, jiné vzdélavaci
organizace,
poskytovatelé dotaci

Kraj, SS/ VOS,
KVC, jiné vzdélavaci
organizace, IDZ



Ctenarske a digitalni
gramotnosti a to
zejména

V nematuritnich
oborech

C.18

Podpora maximalniho
rozvoje potencialu
zaku a studentd, a to
véetné rozvoje jejich
tvorivosti, iniciativy,
podnikavosti,
medialni vychovy a
kritického a
kreativniho mysleni,
podpora rozvoje
digitalnich
kompetenci,
technického a
informatického
mys$leni, prohlubovani
znalosti v oblasti
kybernetické
bezpecnosti

k ziskani prezenta¢nich
dovednosti, kritické
mysleni, rozvoj
komunikace, prace

S textem, finanéni a
matematickd gramotnost
apod., vzdélavani
pedagogt, potizeni
vhodnych pomticek do
vyuky

Vzdélavaci aktivity pro
zaky; soutéze, vybaveni
SS/VOS; letni tabory,
podpora zavadéni
motivacnich prvki ze
strany vedeni skoly,
vzdélavani pedagogt a
udrzeni jejich motivace,
rozvoj kompetenci u zakd,
porizeni vhodnych
pomicek a softwaru,
podpora fiktivnich firem,
soutézi, zavadéni
modernich metod do
vyuky, podpora tymové
spoluprace, podpora
veletrhti fiktivnich firem
apod., zabezpedeni $kol
kvalitni datovou siti,
obnova informacnich
technologii, vznik center
excelence odborného
vzdélavani

PO1, PO2 Pribé&zné

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje skol,
zdroje EU

Kraj, S$/VOS, KHK
KK, Svaz primyslu a
dopravy CR,
Czechinvest, KARP,
IDZ



C.1.10 Cilem je zvysit zajem PO1,PO2 Pribézné Zdroje EU (Smart KARP, SS
ZvySeni zajmu studenti o studium na akcelerator 3) (gymnazia)
studentti gymnazii o lékarskych  fakultach a
1ékarské obory zvySit  jejich Sance na

prijeti, a to formou
mimoskolnich workshopt.
Realizované ~ workshopy

vvvvv

SVP  pro gymnazialni
studenty a rozviji nejen
jejich talent a potencial, ale
navySuji také Sanci pro
uspesné zvladnuti
ptijimaciho fizeni




C.2

SniZeni miry
predéasnych
odchodu ze

C.1.12

Podpora vzdélavani
prostfednictvim
programu a dotaci

C.1.13
Podpora
predmétovych soutézi

C.1.14

Cilen4 podpora
obnovovani
infrastruktury a
materialni
vybavenosti stiednich
skol vCetné zajisténi
konektivity a
obnovovani digitalni
infrastruktury,
podpora téma
vzdélavani a
udrzitelnosti ve
Skolach

C.1.15

Podpora zlepsovani
klimatu ve Skolach a
well-beingu

C21

Doucovani zaku
ohrozenych skolnim
neuspéchem

Individualni dotace a Prubézné
programy na podporu

vzdélavani déti a mladeze

Sout&ze pro zaky ZS a SS Priib&zng

Rekonstrukce SS; vybaveni PO1, PO2 Pribézné
SS pomtickami, podpora
skolam v oblasti
kybernetické bezpecnosti,
zapojeni novych
technologii do vyuky,
pripadné propojeni
odborniki se Skolami,
sdileni ptikladt dobré
praxe, metodicka podpora
managementu Skol

Sdileni dobré praxe Skol, PO4 Prubézné
rozvoj bezpecného

prostredi, vytvareni

zdravého a kvalitniho

prostiedi, aktivni pobyt ve

venkovnich prostorech skol

Podpora realizace projektid  PO5 Pribézné

Rozpocet kraje

MSMT, rozpodet
kraje

Rozpocet kraje,
zdroje EU

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje $kol,
zdroje EU

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje Skol,
zdroje EU

Z8, SS, ptijemci
finan¢nich prostredki

78, SS

Kraj, SS/VOS

Kraj, SS/VOS, IDZ,
projekty

Kraj, SS/ VOS



stfedniho
vzdélavani a miry
absence ve

stirednich Skolach

C.22

Spoluprace se
socialnimi partnery
(napt. NNO, OSPOD,
atd.)

Cc.23

Podpora kariérového
poradenstvi
prostiednictvim
sitovani a tvorby
zézemi pro vymeénu
zkusenosti poradcii

C24

Podpora komplexnich
opatieni a aktivit
vedoucich ke snizeni
miry pred¢asnych

Adaptacni pobyty,
spole¢né akce SS a
zameéstnavatell; spoluprace
s rodici zaku; motivacni
aktivity pro zaky,
spoluprace fediteltl SS se
ziizovateli SS, metodicka
sezeni, prohlubovani
spoluprace aktérii
vzdélavaci politiky na
urovni kraje, vyména
zkusenosti, sdileni prikladd
dobré praxe, sitovani
Podpora vzniku pozice
kariérového poradce na SS,
vymeéna zkuSenosti mezi
kariérovymi poradci ZS a
SS a jejich vzdélavani,
podpora
teambuildingovych aktivit,
poftizeni pomucek do
vyuky a praktické
vzdélavani kariérovych
poradci, metodicka
pomoc, zajisténi kurzu
kariérového poradce dle
standardu Nérodni
soustavy kvalifikaci —
Kariérovy poradce /
kariérova poradkyné
Podpora opatfeni a aktivit
vedoucich ke snizeni miry
predéasnych odchodt
(supervize, tréninky
paméti, osvétové akce pro

PO5

PO5

POS5

Prubézné Rozpocet kraje,
zdroje EU

Pribézné Zdroje EU, rozpocet
kraje

Pribézné Rozpocet kraje,
zdroje EU

Kraj, SS/VOS,
KVC, NPI, KHK KK,
NNO, Svaz primyslu
a dopravy CR,
Czechinvest, UP,
OSPOD, IDZ

IDZ, Z8, SS/VOS,
NPI, KVC, KHKKK,
UP, Czechinvest

Kraj, ZS, SS/VOS,
IDZ



C.25

Podpora rovnych
prilezitosti a rozvoj
potencialu kazdého
zaka

Podpora aktivit
zamétenych na zvySovani
kompetenci pedagogickych
pracovniku v oblasti
rozvoje potencialu kazdého
zéka (napf. diagnostika a
podpora talentu, prace

S heterogenni skupinou
zaki, podpora nadanych
apod.)

Prabézné

Rozpocet kraje,
zdroje EU

Kraj, SS/VOS, IDZ




D. Zékladni umélecké a zdjmové vzdélavani

D.1 ZvySeni kvality zakladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani poskytuje zéklady vzdélani v jednotlivych uméleckych
oborech, a to v hudebnim, tane¢nim, vytvarném a literarné-dramatickém. Rozviji a kultivuje
umélecké nadani Sirokého okruhu zdjemct, ktefi prokazou potiebné predpoklady ke studiu.
Cile a obsah vzdélavani v zékladnich uméleckych Skolach vytvareji zaklad pro rozvoj
klicovych kompetenci, ale také pro uspéSny vstup do dalSiho uméleckého vzd€lavani
ve sttednich Skoldch umeéleckého zameéteni a v konzervatofich, popiipadé pro studium
na vysokych skolach s uméleckym nebo pedagogickym zaméfenim. Zakladni umélecké skoly
jsou sou¢asti systému na sebe navazujiciho uméleckého vzdélavani v CR.

V Karlovarském kraji je 20 zékladnich uméleckych skol, pficemz jedna z nich je zfizovana
krajem, zbytek obci. Ve $kolnim roce 2022/2023 se na zakladnich uméleckych Skolach v Kraji
vzdélavalo celkem 9014 zaki. Nejvétsi zdjem je o individudlni a skupinovou hudebni vyuku.

Od vyuky v zakladni umélecké $kole se na rozdil od zajmového vzdélavani ocekava mimo
jiné vys$si Groven vyuky, prace s talentem, vedeni kvalifikovanymi uciteli s pfinosem pro
rozvoj ditéte, rozSifeni jeho vzdé€lavani, rozvoj estetického vnimani, zdokonaleni
v uméleckych ¢innostech nebo kulturni vklad do Zivota. Je dilezité, aby i tento vyznamny
¢lanek vzdélavaciho procesu, ktery umoznuje rozvijet talenty, byl na potfebné turovni.
S ohledem na tuto skuteénost bude Karlovarsky kraj nadale pokracovat v napliiovani cile
formou spoluprace s Krajskou uméleckou radou, podporou soutézi nebo piehlidek, ptipadné
podporou spoluprace zakladnich uméleckych Skol sjinymi subjekty a vzdélavanim
pedagogickych pracovniki. Cilem je také vyuzivani zpétné vazby od CSI a nasledna podpora
implementace kritérii kvalitni Skoly, podpora obnovovani infrastruktury a materialni
vybavenosti zakladnich uméleckych Skol a podpora déti / zakd ze socioekonomicky
nepodnétného prostieni.

D.2 Podpora rozvoje zajmového vzdélavani a volnocasovych aktivit

Za jeden ze zékladnich prvkl rozvoje ditéte, jeho socidlniho za€lenéni nebo individualnich
predpokladii 1ze povazovat i jeho smysluplné traveni volného casu. V tomto ohledu
nepostradatelnou pomoc poskytuje zdjmové vzdélavani vykonavané pod pedagogickym
pusobenim ve stfediscich volného ¢asu, Skolnich druZindch nebo Skolnich klubech. Je proto
nutné rozvijet a inovovat také oblast volnocasovych aktivit. Cilem tedy je zabezpecit lepsi
podminky pro ¢innost Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani, ale rovnéz pro volnocasové
aktivity v ramci skolskych vychovnych a ubytovacich zafizeni, a to formou vybaveni téchto
zatizeni nebo personalni a metodickou podporou. Dulezita je také podpora zajmového
vzdélavani zejména pro déti a zéky od 6 do 15 let.



opati‘eni®

Zvysenl kvality
zakladniho
umeéleckého

vzdélavani D.1.2 Dotacéni titul; sdileni Pribézné Rozpocet kraje, statni  Kraj, zfizovatelé
Soutéze a prehlidky zkusenosti; podpora rozpocet ZUS, ZUS,
zéakladnich festivalu, soutézi atd. vzdélavaci instituce,
uméleckych kol MSMT

D.1.4 Jednani se ZUS PO5 Prubézné Bez finan¢nich Kraj, ztizovatelé
Podpora déti / zaki ze narok ZUS, ZUS
socioekonomicky

nepodnétného

prostiedi

8 POI1 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzd&lavani; PO3 Vzdé&lavani déti a zaki s nedostate¢nou znalosti vyu¢ovaného jazyka; PO4 Well-being, dusevni zdravi a
podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost prilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit




D.2

Podpora rozvoje
zajmového
vzdélavani a

volnocasovych
aktivit

D.1.6

Cilena podpora
obnovovani
infrastruktury a
materialni
vybavenosti
zakladnich
uméleckych skol
véetné konektivity
S dirazem na
kyberbezpecnost
D.1.7

Podpora spoluprace
zakladnich
uméleckych skol

S jinymi subjekty
D.2.1

Vytvéreni lepsich
podminek pro ¢innost
skolskych zatizeni
pro z&djmové
vzdélavani a
volnoc¢asovych aktivit
V ramci skolskych
vychovnych a
ubytovacich zafizeni
D.2.2

Podpora zdjmového
vzdelavani zejména
pro déti a zaky od 6
do 15 let

ziizovateld; metodicka
setkani

Dotaéni programy;
projekty

Kulaté stoly; metodicka
pomoc; spoluprace
fediteld se ztizovateli ZS,
krajem a dalSimi subjekty

Vybaveni zatizeni;
personalni a metodicka
podpora

Spoluprace skolskych
zatizeni pro zajmové
vzdélavani se Skolami a
dal$imi institucemi;
spoluprace se ziizovateli;
podpora rozsiteni nabidky
skolskych zatizeni pro

PO1, PO2 Pribé&zné
Pribézné
PO1 Pribé&zné
Pribézné

Rozpocty
ziizovateli, vlastni
zdroje ZUS, dotaéni
tituly, zdroje EU

Rozpocet kraje,
rozpocCty ziizovatell

Rozpocet kraje,
zdroje EU

Rozpocty ziizovatelti

Kraj, ztfizovatelé
ZUS, ZUS, MAS,
poskytovatelé
dotacnich titult

Kraj, zfizovatelé skol,
KUR

Kraj, Skolska
zatizeni, vzd€lavaci
organizace

Kraj, ztizovatelé
Skolskych zatizeni
pro z&jmové
vzdélavani, Skolska
zafizeni pro zajmoveé
vzdelavani, Skoly






E. Prevence rizikového chovani a tistavni vychova

E.1 Zkvalitnéni systému prevence rizikového chovani
Nedilnou soucasti vyuky zejména v zakladnich a stfednich Skolach by mélo byt i preventivni

vychovné vzdélavaci plsobeni na zaky, a to za Gcelem minimalizace Skodlivych vlivi, mezi
které se tadi naptiklad agrese, Sikana, kyberSikana, rasismus, xenofobie, zaskolactvi,
zavislostni chovani a dalsi. Zaci by tak méli ziskat nejenom povédomi o téchto jevech, ale
také védomosti a poznatky o nich a jejich skodlivych nésledcich.

Ditiraz bude kladen na finan¢ni podporu, a to formou dotacniho programu, v ramci kterého
jsou Skolam a Skolskym zafizenim poskytovany financni prostfedky na aktivity spojené
s prevenci rizikového chovani, a rovnéz podporu metodickou, v ramci které bude poskytovana
pomoc spojend s prostfedkovanim informaci, stanovisek a metodiky. Jednim z kritérii
napliovani tohoto opatieni budou i metodické porady, schiizky ¢i kulaté stoly se socialnimi
partnery, které by mély vést k feSeni problémovych oblasti a nachazeni vhodnych feSeni
eliminujicich rizikové chovani zaka a studentti ve Skolach a Skolskych zafizenich. Samostatné
opatieni je pak nastaveno v oblasti podpory kybernetické bezpec¢nosti a prevence kyberSikany
ve Skoléach a Skolskych zatizenich, kterd si s ohledem na pouzivani modernich elektronickych
technologii stdle mlad$i generaci vyZaduje zvlastni pozornost. Cilem bude také, aby se
vSechny Skoly a Skolskd zafizeni zapojily do vyplnovani vykazu preventivnich aktivit
v Systému vykaznictvi preventivnich aktivit, coz poskytne cenny, dostate¢ny a komplexni
zdroj informaci. Zamérem je rovnéz prostiednictvim vzdélavacich akei ¢i specializaénim
studiem umoznit vychovnym poradctim, $kolnim metodikiim prevence a metodikiim prevence
v pedagogicko-psychologické poradné ziskavani novych znalosti a védomosti potfebnych pro
jejich praci.

E.2 Zkvalitnéni ustavni vychovy v détskych domovech

Jednou z forem péce o dité je také ustavni vychova v détskych domovech, jejiz cilem je
zajistit zakladni pravo kazdého ditéte na vychovu a vzdé&lavani, vytvofit podminky
podporujici sebediivéru ditéte, citovou stranku jeho osobnosti a umoziujici aktivni UcCast
ditéte ve spolec¢nosti. S ditétem musi byt zachdzeno v zajmu pIlného a harmonického rozvoje
jeho osobnosti s ohledem na potieby jeho veku.

Ustavni vychova je v Karlovarském kraji realizovana prostfednictvim t¥i détskych domovil, a
to Détského domova Cheb a Horni Slavkov, pfispévkova organizace, Détského domova
Marianské Lazné a AS, ptispévkova organizace, a Détského domova Karlovy Vary a Ostrov,
pfispévkova organizace, ktery ma jeSté i pracovisté v Plesné. VSechny détské domovy
Vv soucasné dob& vyhovuji zdkonnym podminkam pro zatizeni rodinného typu, funguji v nich
samostatné rodinné skupiny, v nichZ je umistovano 6 az 8 déti.

K napliiovani jednotlivych principii a zdsad ustavni vychovy je potfeba v ramci ¢innosti
détskych domova piihlizet nejen k materidlnimu, ale zejména lidskému a odbornému
hledisku. Nadale bude zabezpeCovana materialni podpora, a to naptiklad v souvislosti
s obnovou stavajiciho vybaveni nebo startovacimi byty. Podpora bude vénovéana metodické



pomoci uréené vedeni a pedagogickym pracovnikiim détskych domovi a jejich vzdélavani.
Sohledem na naplnénost détskych domovi bude nutné rovnéz pribézné monitorovat
a vyhodnocovat kapacity détskych domovti, aby k umistovani déti do détského domova mimo
Karlovarsky kraj dochdzelo v minimalni mife a v navaznosti na piipadna zjisténi fesit
i problematiku kapacit détskych domova.

Pozornost bude za ucelem spoluprace a zefektivnéni prace s détmi a jejich rodinami vénovana
také spolupraci se subjekty a institucemi jako napf. ostatni kraje, obce, détsky diagnosticky
ustav, stfedisko vychovné péce, OSPOD, statni zastupitelstvi, nestatni neziskové organizace
atd. V navaznosti na uvedenou spolupraci by mélo dojit také k definovani problémovych
oblasti, v soucasné dobé zejména souvisejicich s umistovanim déti se zadvaznymi vychovnymi
problémy, naslednému ptijimani adekvatnich opatieni.



opati‘eni’

E.1.1 Metodické porady, Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, obce, NNO,
Zkvalltnenl 4o 01 Koordinace a podpora  schiizky a kulaté stoly, rozpodty ziizovatela ~ PPP, MS, Z8, SS,
RS PO G | systému primarni spoluprace se socialnimi Policie CR, IZS
chovani prevence (vertikdlné a  partnery

horizontaln¢)

E.1.2 Metodicka setkani, PO5 Pribézné Rozpocet kraje, Kraj, obce, NNO,

Metodické vedeni metodicka pomoc skolam rozpodty zfizovateli ~ PPP, MS, ZS, SS,

v oblasti prevence a $kolskym zafizenim 1ZS, Policie CR

rizikového chovani

E.1.3 Dotac¢ni program KU, PO5 Priabézné Rozpocet kraje, MS, Z8, S8, kraj,

Finan¢ni podpora zapojeni do dota¢niho rozpodet MSMT MSMT

programu MSMT

E.14 Vzdélavaci akce PO5 Prubézné Rozpocet kraje, statni  Kraj, NNO, PPP, Mg,

Vzdélavani rozpocet, vlastni 78, SS, KVC, jiné

vychovnych poradct, zdroje Skol a vzdélavaci

Skolnich metodiki Skolskych zatizeni organizace

prevence a metodiki
prevence v PPP

E.1.5 Podpora napt. PO5 Prubézné Rzpodet kraje, vlastni  Kraj, MS, ZS, SS
Podporovat a rozvijet  specializacnim studiem zdroje skol a

¢innost metodikil Skolskych zatizeni

prevence

E.1.6 Motivovat Skoly Priabézné Bez finan¢nich Kraj, MSMT, MS,
Podpora vykaznictvi K vyplnéni vykazu narokt Z8, SS

prevence rizikového V Systému vykaznictvi

chovani preventivnich aktivit

® POI1 vzdé&lavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzd&lavani; PO3 Vzdé&lavani déti a Zaki s nedostate¢nou znalosti vyucovaného jazyka; PO4 Well-being, dusevni zdravi a
podpora pohybovych aktivit; POS5 Rovnost ptilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit



E.2

Zkvalitnéni ustavni
vychovy v détskych
domovech

E.1.7

Podpora kybernetické
bezpecnosti a
prevence kyberSikany
ve Skolach a
Skolskych zatizenich
E.1.8

Pribézny monitoring
vyskytu rizikového
chovani na Skolach
E.2.1

Metodicka podpora
vedeni détskych
domovii

E.2.2

Materialni podpora
détskych domovil

E.2.3

Pribézné
monitorovani a
vyhodnocovani
kapacit détskych
domovti a nasledné
prijeti adekvatnich
opatieni

E2.4

Spoluprace se
subjekty a institucemi
za ucelem vzajemné
spoluprace,
zefektivnéni prace

S détmi a jejich
rodinami

Vzdélavaci akce,
metodicka pomoc,
priklady dobré praxe,
kulaté stoly

Monitoring na $kolach

Vzd¢lavani fediteltt DD,

metodicka setkani;
priklady dobré praxe

Obnova vybaveni
rodinnych skupin,

vybudovani startovacich

bytt

Analyza naplnénosti DD

a prubézné aktualizace;
V pripad¢€ potieby
rozsiteni kapacity

Vymeéna zkuSenosti,
priklady dobré praxe,
kulaté stoly, metodicka
setkani

PO5, PO2,
PO4

PO5

PO5

PO5

PO5, PO6

PO5

Pribé&zné

Prabézne

Priibézné

Prabé&zné

Priibézné

Prabézné

Rozpocet kraje,
rozpocty ztizovateli

Bez finan¢nich

naroku

Rozpocet kraje

Rozpocet kraje

Rozpocet kraje

Rozpocet kraje

Kraj, obce, MS, Z8,
SS, Policie CR,
vzdélavaci
organizace

Kraj, MS, ZS, SS

Kraj, DD, NNO, CSI,
vzdélavaci
organizace

Kraj, DD

Kraj, obce, DD

Kraj, DD, obce,
NNO, DDU, statni
zastupitelstvi,
OSPOD






F. Podpora profesniho rozvoje pedagogickych a nepedagogickych pracovniki a rozvoj
kompetenci vedeni skol a Skolnich zafizeni

F.1 Podpora pedagogickych pracovnikii $kol a Skolskych zartizeni
Jednou z priorit Karlovarského kraje je zkvalitiovani fizeni $kol vhodnymi formami

vzdélavani tediteld, stinovanim, ptredavanim ptikladi dobré praxe. Dalsi opatieni budou
ptispivat ke zvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych
pracovniki, a to formou metodické podpory, vzdélavanim umoznujicim prohloubeni nebo
zvySeni kvalifikace, jejich dal$im vzdélavanim, podporou zacinajicim ucitelim, spolupraci
s pedagogickymi fakultami, vyuzivanim odbornikd z praxe ve vyuce apod.

Nejvice problémovou oblasti se jevi nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovniki,
ato zejména v zakladnich a stfednich Skolach. Ptizniva neni ani v€kova struktura stavajicich
pedagogli. S ohledem na tuto skutecnost je cilem pokraovat ve spolupraci s vysokymi
Skolami, usilovat o realizaci studijnich programil na izemi kraje a nadale podporovat ziskani
odborné kvalifikace ucitel. Péce bude poskytovana i zacinajicim ucitelim, a to zejména
formou finan¢ni podpory, mentoringu a supervize. Duraz bude také kladen na zvySovani
kompetenci pedagogickych pracovnikd pii praci s détmi a zaky ze socioekonomického méné
podnétného prostredi.

Pozornost bude vénovéana také aprobovanosti pedagogickych pracovnikli, kterd neni
v Karlovarském kraji pfizniva. Cilem bude tedy jednak snaha o eliminaci vysoké
neaprobovanosti a jednak podpora neaprobovanych ugditelt v oblasti profesniho rozvoje
v didaktice oboru, ktery vyucuji.

Dalsi problémovou oblasti je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Bylo zjisténo, Ze se
¢ast pedagogli viibec dale nevzdélava. MiiZe to byt zplisobeno nedostatecnou nabidkou nebo
dopravni obsluznosti v odlehlejSich obcich kraje. V ramci uvedeného by mélo byt
podporovano vzdélavani pedagogickych pracovniki ptimo ve $kolach, nebo formou
interaktivnich seminait se sdilenim ptiklad dobré praxe. Pokud jde o zaméteni vzdélavani,
péce bude s ohledem na skuteCnost, ze vzdélavaci proces v Karlovarském kraji ovliviiuje fada
negativnich faktorti, zaméfena zejména na predcasné odchody ze vzdélavani, vysokou
absenci, spolupraci srodi¢i déti a zakh, spolupraci s asistenty pedagoga nebo Skolskymi
poradenskymi zafizenimi. Pozornost bude dale orientovana rovnéz na podporu pedagogickych
pracovnikll v oblasti digitalnich technologii ve vyuce a rozvoj informatického mySleni a
digitalni gramotnosti.

Dalsi opatfeni jsou zamé&fena na spolupraci pedagogickych pracovnikil se socidlnimi partnery,
jako napf. kraj, obce, CSI, MAS, pedagogicko-psychologicka poradna, specialné pedagogické
centrum, atd., vyhledavani mistnich lidrGi v pedagogice a jejich nasledné vyuziti pro dalsi
vzdélavani. V nasledujicim obdobi se bude pokracovat 1 vV ocetiovani nejlepSich pedagogt.



Opati‘eni Kritéria (nastroje) Prufezové Termin Zdroj financovani Dotcéené subjekty
opati-eni®
Prabézné

F.1.1 Vzdélavani reditelt; PO1, PO2 Rozpocet kraje, vlastni  Kraj, Skoly, KVC,
Pod pora Zkvalitnéni fizeni Skol ~ metodické vedeni a zdroje Skol, projekty MAS, IDZ
pedagogickych stinovani fediteld;

pracovniki Skol a predavani ptikladt dobré

Skolskych zatizeni praxe; vzdelavani

v modernich trendech a

pristupech ke vzdélavani

F.1.2 Metodické kabinety; letni PO1, PO2 Prubézné Rozpocet kraje, vlastni  Kraj, Skoly, KVC,
Metodicka podpora Skoly pro PP; databaze zdroje $kol, zdroje EU  NPI, PPP, SPC,
pedagogickych DUM MAS, IDZ
pracovniki skol a
Skolskych zatizeni
F.1.3 Dotacni titul kraje na PO1, PO2 Prubézné Rozpocet kraje, zdroje  Kraj, Skoly, KVC,
Podpora prohlubovani a  podporu EU NP, jiné vzdelavaci
zvySovani kvalifikace nekvalifikovanych organizace,
pedagogickych pedagogt; akreditované pedagogické fakulty,
pracovniki vzdélavaci akce; IDZ, PPP, SPC

metodicka podpora
F.1.4 Realizace studijnich Prubézné Rozpodet kraje, statni ~ Kraj, §koly, MSMT,
Spoluprace s programti pedagogickych rozpocet pedagogické fakulty
pedagogickymi fakult na zemi kraje;
fakultami pokracovani v zapocatych

aktivitach; pribézné

vyhodnocovani

spoluprace
F.15 Vytvofeni novych Priib&zng Rozpocet kraje Kraj, MS, Z8S, SS /
Podpora zvySovani dotacnich programu kraje VOS, SPZ

poctu kvalifikovanych

0 P01 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzd&lavani; PO3 Vzd&lavani déti a zaki s nedostateénou znalosti vyu€ovaného jazyka; PO4 Well-being, dusevni zdravi a
podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit



F.1.6 Akreditované vzdélavaci  PO1, PO2 Prubézné Rozpocet kraje, zdroje  Kraj, Skoly, KVC,
Dalsi vzdélavani akce; metodicka podpora NPL jiné vzdélavaci
pedagogickych organizace, MAS,
pracovniki Skol a PPP, SPC

Skolskych zatizeni

F.1.8 Personalni podpora; Prubézné Zdroje EU Kraj, SS, KHK KK,
Vyuzivani odborniki spoluprace s odborniky z Svaz pramyslu a
Z praxe ve vyuce praxe dopravy CR,

odbornici z praxe




F.1.10 Obnova nebo PO1, PO2 Pribézné Rozpocet kraje, zdroje  Kraj, $koly, MAS,

Podpora vzdelavani modernizace vybaveni EU KVC, NPI, jiné
pedagogickych kol informacnimi vzdélavaci
pracovniki v oblasti technologiemi, vzdélavaci organizace
digitalnich technologii akce pro pedagogické

Ve Vyuce a rozvoj pracovniky skol; Skoleni

informatického mysleni zaméfené na vyuziti
a digitalni gramotnosti ~ potizené¢ho vybaveni

F.1.12 Spoluprace se Skolami a Prubézné Rozpocet kraje Kraj, pedagogicti
Ocenovani nejlepsich ziizovateli skol; pracovnici §kol a
pedagogickych ocenovani skolskych zatizeni,
pracovniki v kraji ziizovatelé skol




G. Dalsi vzdélavani

G.1 Podpora a rozvoj dalsiho vzdélavani v Karlovarském kraji
S ohledem na zmény v riznych oblastech spolecenského zivota a pomérné rychly vyvoj

Vv oblasti novych technologii pfetrvava i pro nové obdobi potieba dalSiho vzdélavani v ramci
celozivotniho uceni. Dalsi (celozivotni) vzdélavani 1ze definovat jako proces neustalého uceni
a rozvoje, ktery probiha po cely Zivot ¢lovéka bez ohledu na jeho vek, povolani ¢i Zivotni
situaci. Tato forma vzdélavani je zaméfena na ziskdvani novych znalosti, dovednosti
a kompetenci, aby ¢lovék mohl efektivné reagovat na zmény ve spolecnosti, technologii,
ekonomice a jinych oblastech zivota. Celozivotni vzdélavani je diilezité pro osobni a profesni
rozvoj a také pro udrzeni konkurenceschopnosti a adaptabilitu v rychle se ménicim svété.

S ohledem na uvedené jsou v této oblasti stanovena opatieni, jako je zvySeni zajmu ze strany
pedagogt, ale 1 zaméstnavateld a zvySeni poctil lektort dal§iho vzdélavani.



_ Opatieni Kritéria (nastroje) Prurezové Zdroj financovani Dotcené subjekty
v 11
opatreni

Podpora a rozvoj
dalsiho vzdélavani
v Karlovarském
kraji

G.1.2 Financni, ¢asova a Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, KHK KK,
Zvyseni poétu lektori  materialni motivace zdroje EU vzdélavaci

dalsiho vzdélavani pedagogti; zapojeni organizace
z fad pedagogickych ~ zaméstnavatell v oblasti
pracovniki odborného vzdélavani;

DVPP v oblasti

lektorskych dovednosti

1 POI vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzd&lavani; PO3 Vzd&lavani déti a zaki s nedostateénou znalosti vyu€ovaného jazyka; PO4 Well-being, dusevni zdravi a
podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potifebnych kapacit



H. Rovné prilezitosti ve vzdélavani

H.1 Podpora rovnosti v pfistupu ke vzdélavani na vSech drovnich $kol, ktera umozZni
kazdému ditéti, Zakovi a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych
vrstevnikii véetné déti, Zaki a studentii se specidlné vzdélavacimi potiFebami, nadanych
a cizinci

Rovny pfistup ke vzdélavani bez jakékoliv diskriminace je stéZejni zasadou, na které je
vzdélavani zalozeno. Jelikoz vzdé€lavani ovliviiuje kvalitu zivota jedince a spoleCnosti, je
nesmirné dilezité, aby ve vzdélavacim procesu meéli stejné podminky vSechny déti, a to bez
ohledu na jejich ptvod, rodinné zdzemi, pohlavi nebo jakékoliv osobni a spolecenské
podminky.

S ohledem na pocet déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami v kraji, ktery
zahrnuje mimo zdravotné postizené nebo znevyhodnéné déti, zaky a studenty také déti, zaky
a studenty z nevyhovujiciho socialniho prostifedi a cizince, je cilem tuto oblast formou
podpory rovnosti pfistupu ke vzdélani na vSech trovnich Skol zlepsit tak, aby kazdému ditéti,
zakovi nebo studentovi bylo umoznéno plné€ rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych
vrstevnikd.

V ramci napliovani stanoveného cile bude diraz kladen na vzd€lavani pedagogickych
pracovnikl. Podporovany tak budou vzdélavaci akce pro ucitele, motivacni akce, sdileni
zkusenosti apod. Cil bude dale napliiovan formou spoluprace se socidlnimi partnery, jako jsou
napiiklad Skolskd poradenska zatizeni, NPI, Skoly, MAS, nebo vyuzivanim sluzeb asistentl
pedagoga, psychologu, skolnich specialnich pedagogu, skolnich asistentli pfimo ve Skolach.
Dale se pocitd se zavadénim modernich pfistupti do vzdélavani. Proto nedilnou soucasti
podpory rozvoje potenciadlu kazdého ditéte, zdka a studenta bez rozdilu bude v nasledujicim
obdobi 1 to, Ze se Karlovarsky kraj bude snazit zajistit dostatecné kapacity specidlnich tfid,
kol 1 obort stifedniho vzdé€lani pro déti a zaky se SVP.

Podporovan bude také rozvoj potencidlu vSech déti/zakli cizincl ze strany vedeni Skoly
a pedagogickych pracovnikli. Za timto Ucelem bude zejména feditelim Skol a Skolskych
zafizeni poskytovana metodicka podpora ze strany kraje, zfizovateld kol nebo CSI
a pedagogickym pracovnikim budou umoZznény vzdélavaci aktivity, které jim poskytnou
znalosti potfebné k plnéni uvedeného cile.

Opatieni jsou nastavena i1 v oblasti péce o integraci déti/zaki cizincii s nedostateCnou znalosti
Ceského jazyka, podpory skol, jejichz zaci jsou vyrazné ohrozeni studijnim neuspéchem,
a Skol, které vzdélavaji nadané zdky, dale podpory bezbariérového prostiedi ve Skolach
a Skolskych zafizeni a pfijeti opatfeni, kterd by piredeSla segregaci v téchto Skolach
a skolskych zatizenich. V poslednim pifipadé bude nutnd nejenom metodickd podpora
a spolupréce skol a jejich zfizovatelll, ale i spoluprace s MAS a neziskovymi organizacemi.



_ Kritéria (nastroje) Prirezoveé Zdroj financovani Dotcené subjekty
opatfeni'?

Podpora rovnosti v
pristupu ke

vzdélavani na vSech
urovnich skol, ktera

umozni kazdému H.1.2 Analyza dopada PO3, PO5 Pribé&zng Rozpocet kraje, Kraj, zfizovatelé §kol,
ditéti, Zakovi a Spoluprace se spole¢ného vzdélavani zdroje EU MS, 78, SS, CSI,
studentovi plné socialnimi partnery v kraji; metodické setkant; PPP, SPC, KVC,
rozvinout své (napi. PPP, SPC, NPI, platformy spolupréce; NPI, SVP, NNO,
schopnosti ve Skoly, MAS, atd.) osvétové aktivity MAS

spolecnosti svych
vrstevniku véetné
déti, zaku a
studentu se
specialné
vzdélavacimi

potiebami,
nadanych a cizinci

2 P01 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzdélavani; PO3 Vzdé&lavani déti a zaki s nedostate¢nou znalosti vyu¢ovaného jazyka; PO4 Well-being, dusevni zdravi a
podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost piilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit



H.1.4

Podpora integrace déti
a zaku cizincu s
nedostate¢nou
znalosti ¢eského
jazyka

H.1.5

Podpora skol, jejichz
7aci jsou vyrazné
ohrozeni studijnim
neuspéchem

H.1.6

Podpora skol, které
vzdélavaji nadané
zaky

H.1.7

Podpora vyuzivani
sluzeb asistentt
pedagoga,
psychologt, skolnich
specialnich pedagog,
Skolnich asistent,

Skoleni pedagogickych
pracovniki zaméfené na
vzdélavani déti a zakn
cizinct,, podpora vyuky CJ
jako ciziho jazyka;
podpora vzdélavani

Vv oblasti kulturnich
odlisnosti a specifik
Metodicka podpora
ziizovateli skol, krajem,
CSI; vzdélavani
pedagogickych pracovnikli
zamétené na praci se zaky
ohrozen¢ studijnim
neuspéchem; doucovani

Ptiprava dota¢niho
programu pro nadané zaky,
podpora zaki zapojenych
do CTM academy,
vzdélavani ucitelt
zamétené na praci

S nadanymi zaky,
spoluprace se subjekty
zamefenymi na praci

S nadanymi zaky,
metodicka setkani, kulaté
stoly, ptiklady dobré praxe
Sablony, podptirna
opatieni; metodicka
podpora; metodicka
setkani; priklady dobré
praxe

PO3, PO5

PO5

PO5

POS5, PO3

Pribé&zné

Pribé&zné

Pribé&zné

Pribé&zné

Rozpocet kraje,
statni rozpocet,
vlastni zdroje Skol,
zdroje EU

Rozpocet kraje,
statni rozpocet,
vlastni zdroje skol,
zdroje EU

Rozpocet kraje,
rozpocty ziizovatelt,
vlastni zdroje Skol

Rozpocet kraje,
statni rozpocet,
rozpocty ztizovatell,
vlastni zdroje Skol a
Skolskych zatizeni,
zdroje EU

Kraj, MS, Z8, SS,
VOS, SPC, NP1, IDZ,
jiné vzdélavaci
instituce, MSMT

Kraj, MS, Z8S, SS,
CSI, zkizovatelé $kol,
KVC, NP1, jiné
vzdélavaci
organizace, NNO,
MSMT

Kraj, ztizovatelé skol,
78, SS, VOS, ZUS,
CSI, PPP, KVC, NPI,
jiné vzdélavaci
organizace, NNO

Kraj, zfizovatelé kol
a Skolskych zafizeni,
Skoly a skolska
zatizeni, PPP, SPC,
MAS, CSI, KVC,
NPI, jiné vzdélavaci
instituce, MSMT



socialnich pedagogt
atd. ve skolach

H.1.8

Identifikace a pfijeti
opatteni

k predchazeni

segregaci ve Skolach a
Skolskych zatizenich

H.1.9

Podpora rozvoje
potencialu vSech déti,
zaku a studentti

H.1.10

Podpora
bezbariérového
prostiedi ve skolach a
Skolskych zatizenich

H.1.11

Zajisténi dostateéné
kapacity specialnich
tfid, Skol a obort pro
déti / zaky se SVP

Metodicka podpora
ziizovateld kol a
skolskych zatizent;
spoluprace s mistnimi
akénimi skupinami,
neziskovymi organizacemi
a se ziizovateli Skol a
Skolskych zatizeni
Metodicka

podpora fediteld skol a
Skolskych zarizeni,
vzdélavaci aktivity pro
pedagogické pracovniky
Skol a skolskych zafizeni,
priklady dobré praxe;
spoluprace s CSI

Dotac¢ni programy;
projekty

Zajisténi kapacit ve
skolach

PO3, PO5

PO1, PO4,
PO3, PO5

PO1, PO4,
PO3, PO5

PQO3, PO5,
PO6

Prabézne

Priibézné

Pribé&zné

Priibézné

Bez finan¢nich
naroku

Rozpocet kraje,
rozpocty ztizovatelu,
zdroje EU

Rozpocet kraje,
rozpocty ztizovatell,
dotacni tituly, zdroje
EU

Rozpocet kraje,
rozpocty ztizovatell,
vlastni zdroje $kol

Kraj, ztizovatelé kol
a Skolskych zafizeni,
Skoly a skolska

zatizeni, MAS, NNO

Kraj, zfizovatelé skol
a Skolskych zafizeni,
Skoly a skolska
zafizeni, CSI, IDZ,
KVC, NPI, jiné
vzdé€lavaci instituce

Kraj, ztizovatelé skol
a Skolskych zafizeni,
Skoly a skolska
zafizeni,
poskytovatelé
dotacnich titult,
MAS

Kraj, ztizovatelé skol,
Z8, S8



5. Strategie dalSiho rozvoje sité $kol a Skolskych zarizeni

Cinnost Skoly a Skolského zafizeni mohou vykondvat subjekty zapsané v rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni, pfi¢emz fizeni o zapisu Skoly nebo Skolského zafizeni do rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni je upraveno ve skolském zakong¢.

V nasledujicim textu jsou shrnuta kritéria rozvoje a optimalizace vzdé€lavaci soustavy
v Karlovarském  kraji, ktera vychazeji =ze strategie dalsiho rozvoje sité Skol
a kolskych zafizeni a kritérii stanovenych dlouhodobym zamérem CR 2023-2027. Zjistény
nesoulad zadosti o zapis do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni s Dlouhodobym zamérem
Ceské republiky nebo piislusného kraje je zakonnym diivodem pro zamitnuti zadosti.

Primarnim z4jmem je zajistit kvalitni vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich a jejich
dostupnost. Pti stanoveni podminek pro zapis novych matetskych a zakladnich $kol do
rejstiiku kol a $kolskych zafizeni a pro navySovani jejich kapacit®® je respektovano rozdilné
postaveni a ucel kol spadovych a nespadovych.

V oblasti stiedniho vzdélavani bude podporovan zéapis obord vzdélani, které odpovidaji
pozadavkiim trhu prace. Obdobné se bude postupovat i v pripadé zdpisu zmén kapacit
stavajicich oborti vzdélani. Ityto zaméry odpovidaji strategii stanovené v DZ CR 2023 -
2027.

Stejné je tomu i v dalSich oblastech poskytovani vzdélani a Skolskych sluzeb.

PREDSKOLNI VZDELAVANI
1. Spadové materské Skoly

V oblasti pfedskolniho vzdélavani bude do rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni zapisovano
navySeni kapacit spadovych materskych Skol, dalSich mist poskytovani vzdélavani,
pripadné spadové mateiské Skoly nové, pouze:

a) v mistech, kde kapacity spadovych matefskych $kol nedostacuji k pfijeti vSech déti
ve véku od 3 do 6 let, nebo

b) v mistech, ve kterych lze vzhledem k demografickému vyvoji divodné piedpokladat, ze

kapacity spadovych matefskych Skol budou v pfistich péti letech nedostate¢né pro
ptijeti vSech déti ve véku od 3 do 6 let,

C) v pfipadé realného zajmu ze strany zakonnych zastupct déti mladSich 3 let, ktery neni
mozné v disledku nedostatecnych kapacit uspokojit.

13 pojem , kapacita“ §koly nebo skolského zatizeni uzivany v této kapitole oznaduje nejvyssi povoleny podet d&ti, zaki a
studentti ve $kole nebo $kolském zafizeni, véetné jejich odloucenych pracovist, lazek, stravovanych, tfid, skupin nebo jinych
obdobnych jednotek, uvedenych v rozhodnuti o zapisu do rejstiiku skol a Skolskych zatizeni.

14 Pojem ,,misto* je neurdity termin, ktery neni mozné blize specifikovat z diivodi faktické riznorodosti moznych fesenych
ptipadl a bude predmétem vykladu v jednotlivych spravnich fizenich o zapisu udaji do rejstiiku skol a skolskych zatizeni
(vymezen bude v zavislosti na velikosti obce a dopravni obsluznosti).



2. Nespadové materské Skoly

Zapis zmén tykajicich se navySovani kapacit nespadovych materskych $kol, dalSich mist
poskytovani vzdélavani, pripadné zapis nové nespadové mateiské S$koly, bude
podporovan pouze:

a) v piipadé redlného zajmu zejména ze strany zakonnych zastupct!® déti s bydlistém
v pfiméfené dojezdové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dalSich subjektii, napft.
mistni samospravy a mistnich spolkti vénujicich se vzd€lavani) a zaroven budou-li
v piimétené dojezdové dobé kapacity nespadovych mateiskych $kol zapsanych
v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, které poskytuji vzdélavani obdobnym zplisobem,
naplnéné, a

b) pouze v téch lokalitach®®, v nichZz by zapisem t&chto kapacit nedoslo k meziroénimu
nartstu kapacit nespadovych Skol o vice jak 1 % z kapacit $kol spadovych vedenych ve
Skolském rejstitku k 30. 9. roku, ktery pfedchazi Skolnimu roku, v némz ma nastat
ucinnost zapisu udaji do rejstiiku Skol a skolskych zafizeni, s vyjimkou lokalit, ve
kterych bude v nasledujicich letech trvaly pievis poptavky po umisténi déti do MS. Pii
tomto tempu naristu mize dochdzet k postupnému navySovani kapacit nespadovych
Skol tak, aby nebyla ohrozena soustava $kol spadovych a nedoslo k meziro¢nimu
skokovému nértstu kapacit nespadovych Skol, ktery by zapfi¢inil nedostatek déti na
Skolach spadovych, a tim podstatnou mirou snizil ekonomickou efektivnost systému
spadovych $kol. Tento nartst zaroven piedstavuje dostateény prostor pro rozvoj
nespadovych skol. Bude uptednostnén vznik nové nespadové matetské Skoly v rdmci jiz
existujici pravnické osoby nebo navysSeni kapacit stavajicich nespddovych matetskych
Skol, oproti vzniku nové pravnické osoby, kterd ma vykonavat Cinnost nespadové
matefské Skoly.

ZAKLADNI VZDELAVANI

1. Spadové skoly

V oblasti zdkladniho vzdélavani bude podporovan zapis o navySeni kapacit spadovych
zakladnich Skol, dalSich mist poskytovaného vzdélavani, pripadné zapis spadové
zakladni Skoly nové, pouze:

a) v mistech s nedostatecnymi kapacitami spadovych zakladnich Skol pro piijeti celého
popula¢niho ro¢niku v ramci spadového obvodu dané Skoly, nebo

b) v mistech, ve kterych l1ze vzhledem k demografickému vyvoji divodné predpokladat, Ze
kapacity spadovych zékladnich kol budou v piistich péti letech nedostatecné pro pfijeti
celého popula¢niho ro¢niku v rdmci spadového obvodu dané Skoly.

15 Zjistovani redlného zajmu se tyka se pouze zapisu novych MS.

16 Pojem lokalita bude v jednotlivych spravnich fizenich o zapisu tidajd do rejstiiku 8kol a 8kolskych zafizeni uréen na
zaklade¢ pfimeétené dojezdové doby, a to na tirovni okresu (iroveit LAU 1) a tizemi hlavniho mésta Prahy, pfipadné jako
primér dotéenych okrest (okrest v piimétené dojezdové dobg).



2. Nespadové Skoly

NavySovani kapacit nespadovych zakladnich S$kol, dalSich mist poskytovaného
vzdélavani, pripadné nové zapis nespadové zakladni §koly bude podporovan pouze:

a) v piipadé redlného zajmu zejména ze strany zakonnych zastupctl’ déti s bydlistém

Vv pfimétené dojezdové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dalSich subjektd, napf.
mistni samospravy a mistnich spolkll vénujicich se vzdélavani) a zaroven budou-li
v pfimétené dojezdové dobé& kapacity nespadovych zdkladnich S§kol zapsanych
v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, které poskytuji vzdélavani obdobnym zptisobem,
naplnéné, a

b) pouze v lokalitach, v nichz by zapisem téchto kapacit nedoslo k meziro¢nimu nardstu

kapacit nespadovych skol o vice jak 1 % kapacit kol spadovych vedenych ve skolském
rejstiiku k 30. 9. roku, ktery pfedchdzi Skolnimu roku, v némz mé nastat i€innost zépisu
udajii do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Pfi tomto tempu nérGistu miize dochazet
k postupnému navysSovani kapacit nespadovych skol tak, aby nebyla ohroZena soustava
Skol spadovych a nedoslo k meziro¢nimu skokovému nartistu kapacit nespadovych skol,
ekonomickou efektivnost systému spadovych skol. Tento nariist zadroven predstavuje
dostateény prostor pro rozvoj nespadovych Skol. Bude upfednostnén vznik nové
nespadové zakladni Skoly v ramci jiz existujici pravnické osoby nebo navySeni kapacit
stavajicich nespadovych zakladnich Skol, oproti vzniku nové pravnické osoby, ktera ma
vykonavat ¢innost nespadové zakladni skoly.

3. Dalsi ustanoveni v oblasti zakladnich skol:

a)

nebude podporovan zapis nové skoly ztizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona,

b) bude podporovano navyseni kapacity §koly zfizené podle § 16 odst. 9 $§kolského

c)

zakona v piipadé aktualni potieby,

bude podporovan zapis oboru vzdélani 79-01-B/01 Zakladni §kola specialni pouze

V pfipad€ nutnosti zajisténi vzdélavani zakh tam, kde bude naplnén minimalni pocet
zakl ve tfideé stanoveny prislusnym pravnim piedpisem.

STREDNI VZDELAVANI

1. V oblasti zapisu novych stfednich $kol, novych mist poskytovani vzdélavani nebo
navySovani kapacit stfednich Skol (vyjma stfednich Skol poskytujicich vzdélavani

Vv

a)

oborech vzdélani pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami) bude:

zapis novych stfednich Skol a novych mist poskytovaného vzdélavani v rdmci kraje
vzhledem k dostacujici nabidce Sirokého spektra oborii vzdélani a neobsazenym
kapacitdm Skol podporovan pouze ve vyjimecnych a odivodnénych pripadech
s ohledem na dostupnost stavajicich kapacit stfednich $kol a potfeby zejména
krajského trhu prace,

17 Zjistovani realného zajmu se tyka se pouze zapisu novych ZS.



b) navySovani kapacit stfednich Skol vzhledem k dostaCujici nabidce Sirokého spektra
obort stiedniho vzd€lani a neobsazenym kapacitim Skol podporovano pouze ve
vyjimecnych a oduvodnénych pripadech, a to s ohledem na stavajici naplnénost
dané skoly, a kvalitu $koly® s pfihlédnutim k uplatnitelnosti absolventii §koly na trhu
préce a potieb zejména krajského trhu prace.

Zadost o zapis nové stiedni Skoly nebo nového mista poskytovani vzdélavani musi byt
zaroven v souladu s néasledujicim bodem.

2. V oblasti zapisu novych obort vzdélani, navySovani kapacit stavajicich obori
vzdélani (vyjma stfednich Skol poskytujicich vzdélavani v oborech vzdélani pro zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami):

a) bude podporovan zapis oboru Ctyfletétho gymnazia, resp. lycea Vv navaznosti
na demograficky vyvoj, naplnénost a dostupnost stavajicich oborovych kapacit,

b) nebude podporovan zapis novych $kol, nového oboru ani navySovani oborovych
kapacit!® u oborti vzdélani s maturitni zkouskou vSeobecného zaméieni 8letych obort
vzdélani, a to vzhledem k dopadim nadmérného odchodu zéka 5. tfid zékladni Skoly
do 1. ro¢niku 8letych gymnazii. NavySeni kapacity oboru 6letého gymnazia lze zapsat
za predpokladu soucasného ekvivalentniho snizeni kapacity oboru 8letého gymnazia
na dané Skole nebo na jiném gymnaziu stejného zfizovatele. Vyjimka se mlze tykat
podpory zapisu oboru vzdélani Gymnazium se sportovni piipravou za piedpokladu, ze
bude v souladu s Planem rozvoje sportu Karlovarského kraje.

c) v ramci kraje bude do struktury oborti vzdélani s maturitni zkouskou (vyjma obortu
vzdélani pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a obort ¢tyfletého gymnazia)
podporovan jen zapis oboru vzdélani (M, LO), ktery bude odpovidat
pfedpokladanym dlouhodobym potfebam trhu prace, mife nezaméstnanosti a ktery
bude nahrazovat ve stejné kapacité€ a stejné form¢ jiny aktivni obor vzdélani s maturitni
zkouskou? v ramci kraje. Pozadavek, aby nové zatazeny nebo kapacitné posileny obor
vzdélani nahrazoval ve stejné kapacité€ jiny aktivni obor vzdélani s maturitni zkouskou,
se neuplatni u obord vzdélani technického, prirodovédného, socidlniho a zdravotniho
zaméieni (M, LO), kde nov€é mlze byt zafazen nebo kapacitné posilen obor vzdélani,
pokud bude odpovidat piedpokladanym dlouhodobym potiebam trhu prace v kraji a
predpokladiim pro kvalitni vyuku ve skole.

d) u obori vzdélani s vyucénim listem nebude podporovano zvysSovani kapacit obort
vzdélani ve skupinach obord vzdélani, v nichz je:

- dlouhodobé vykazovdna mira nezaméstnanosti vys$i, nez je primér miry
nezaméstnanosti absolventt v rdmci piislusného kraje, nebo

- tendence miry nezaméstnanosti rostouci a jejich oborova kapacita je postacujici pro
dlouhodobé¢ pokryti potieb zejména krajského trhu prace,

18 Hodnoceni $koly Ceskou $kolni inspekei, uspéchy zéki $koly, spoluprace se zaméstnavateli, podpora mistnich samosprav.
19 Pojem ,,oborové kapacita® uzivany v této kapitole oznaGuje nejvyssi povoleny pocet zaki a studentii v jednotlivych
oborech vzdélani a formach vzdélavani.

20 Aktivnim oborem vzdé&lani je mySlen takovy obor vzdélani, v némz v predchozich tfech letech byli vykazovani Zaci.



MSMT na svych webovych strankach a ve Véstniku MSMT do 31. 7. zveiejni piehled
skupin obort vzdé€lani, v nichz je dosahovano dlouhodobé vyssi miry nezaméstnanosti
(jako primér nezaméstnanosti absolventi stiednich Skol za obdobi poslednich péti let)
a bude jej upravovat na zikladé udaji Utadu prace a aplikovat pro Fizeni
v nasledujicim $kolnim roce.

u oboril vzdélani s unikatnim obsahem nebo obori vzdélani jedineénych v ramci
CR, jejichz oborova kapacita neni postadujici pro dlouhodobé pokryti potieb trhu
prace, bude v ramci navySovani stavajicich kapacit nebo zépisu nové stiedni Skoly
nebo nového mista poskytovani vzdélavani do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
podporovan zapis sohledem na naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit
s piihlédnutim k nadregionalni povaze téchto obort; seznam téchto obort vzdélani je
uveden ve Véstniku MSMT,

v oborech nastavbového studia (L5), v nichz mira dlouhodobé nezaméstnanosti
absolventl v krajich piesahuje primér miry nezaméstnanosti absolvent, nebude
podporovano navySeni oborové kapacity.

3. V oblasti stfednich $kol poskytujicich vzdélavani v oborech vzdélani pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami:

a)

zapis nové stiedni Skoly, novych mist poskytovani vzdélavani nebo navySovani
kapacit stfednich Skol urCenych pro vzdélavani zdka se specidlnimi vzd€lavacimi
potfebami bude podporovan pouze ve vyjimeénych a odivodnénych pripadech
v zavislosti na naplnénosti a dostupnosti stavajicich kapacit a s ohledem na vyvoj
poctu zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami;

b) zéapis nebo kapacitni posileni oboril vzdélani urenych zejména pro vzdélavani zaka se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami (obory kategorie C - Prakticka Skola jednoletd
a Praktickd Skola dvouletd, E - dvouleté a trileté obory vzdélani poskytujici stfedni
vzdélani s vyuénim listem urcené zejména pro vzdélavani zakli se zdravotnim
postizenim nebo zdravotnim znevyhodnénim) bude podporovan v zavislosti na
aktudlnich potrebich a s ohledem na dostupnost téchto obort vzdélani v dané
oblasti.

VYSSi ODBORNE VZDELAVANI

YW

1. V oblasti vyssiho odborného vzdélavani bude podporovan:

a)

zapis novych vysSich odbornych skol, dalSiho mista poskytovaného vzdélavani nebo
navyseni kapacity vysSich odbornych §kol zejména v oborech regulovanych povolani
(skupiny obort vzdélani Zdravotnictvi a Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce) nebo
skupiny oborl technického a piirodovédného vzdélani, napt. Informacni technologie,
Elektrotechnika, Kybernetickd bezpecnost, Uméla inteligence, strojni, stavebni
a ekologické obory, pfipadné¢ skupiny obori Multimedialni tvorba a Vytvarna
a uméleckofemeslna tvorba a tosohledem na demograficky narist, potieby
regionadlniho rozvoje, naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit a soucasné také
s ohledem na budouci potieby trhu prace, nebo



b) zapis novych vyssich odbornych $kol nebo navyseni kapacity vyssich odbornych $kol
v ptipadech, pokud bude zachovana stavajici kapacita Skol a souCasné¢ pokud bude
zachovana stavajici kapacita oborti vzdélani v ramci kraje.

2. Zapis obort vysSiho odborného vzdélani s unikdtnim obsahem nebo oborti vysSich
odbornych kol jedineénych v ramci CR, jejichZ oborova kapacita neni postadujici pro
dlouhodobé pokryti potieb trhu prace, bude v rdmci navySovani stavajicich kapacit nebo
zapisu nové vysSich odbornych Skol nebo nového mista poskytovani vzdélavani
podporovan s ohledem na naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit s ptihlédnutim
k nadregionalni povaze téchto oborti. Seznam téchto oborti vzdélani je uveden ve Véstniku
MSMT.

KONZERVATORE

V souladu s DZ CR nebude podporovan zapis novych $kol ani mist poskytovani vzdélani
z diivodu dostate¢nych volnych kapacit konzervatofi.

JAZYKOVE VZDELAVANI

Vzhledem ke klesajicimu poctu zaki a dostacujicim kapacitdm nebude podporovéan zdpis
novych jazykovych kol s pravem statni jazykové zkousky, zapis novych mist poskytovaného
vzdélavani a navySovany kapacity jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky.

ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umeélecké vzdélavani primarné slouzi k rozvoji uméleckého talentu a nemélo by
nahrazovat ¢innost zatizeni pro zdjmove vzdélavani. Z tohoto divodu nebude podporovan pro
nasledujici obdobi dalsi narast kapacit zakladnich uméleckych Skoly v kraji ani zapis novych.
Zapis novych mist poskytovani vzdélavani bude podporovan pouze za situace, Ze nedojde ke
zvySeni kapacity konkrétni zédkladni umélecké Skoly; zvySeni kapacity bude mozné pouze za
soucasného recipro¢niho snizeni kapacity jiné zakladni umélecké skoly v kraji.

SKOLSKA ZARIZEN{ PRO ZAJMOVE VZDELAVANI{
1. Skolni druZiny a $kolni kluby
V oblasti zapisu novych zatfizeni nebo zvySovani kapacity Skolnich druZin a Skolnich klubti:

a) bude podporovan zapis novych Skolnich druzin nebo $kolnich klubli nebo zvySovani
jejich kapacity pouze v piipadé, ze ¢innost Skolni druziny nebo Skolniho klubu bude
vykonévat nebo vykonava stejnd pravnickd osoba, jako ¢innost piislusné Skoly, coz
znamena, ze v piipadé Skolnich druzin zékladni Skola s 1. stupném a v ptipadé Skolniho
klubu zékladni Skola s 2. stupném, Sestileté nebo osmileté gymnazium nebo konzervatot
s osmiletym vzdélavacim programem,

b) bude podporovan zapis nebo zvyseni kapacit $kolnich druzin a Skolnich klubti pouze
V ndvaznosti na naplnénost Skoly, pfimétené k poctu zaki 1. stupné (u Skolnich druZin)
azaka 2. stupné, nizSiho stupné Sestiletého nebo osmiletétho gymnazia nebo
odpovidajicich ro¢niki osmiletého vzdélavaciho programu konzervatote (u Skolnich



klubil) v mife odpovidajici demografickému vyvoji cilové skupiny - tucastnika
z4djmového vzdelavani, potiebnosti, dostupnosti a poptavce napt. v souvislosti s NOvou
bytovou vystavbou. V piipadé, kdy tato Skolni druzina nebo skolni klub bude zajistovat
z4jmoveé vzdeélavani 1 pro zéky jinych Skol, 1ze pfi zapisu nové Skolni druziny nebo
Skolniho klubu nebo zvyseni jejich kapacity prihlédnout ke kapacitdm Skolni druzin
nebo Skolnich klubti a naplnénosti $kol v daném miste,

c) nebude podporovan novy Skolni klub ani rozsifovana kapacita stavajiciho Skolniho
klubu tam, kde ptsobi stfedisko volného ¢asu (nebo $kolni klub) zajist'ujici v dostatecné
mife zajmové vzdélavani.

2. Strediska volného ¢asu
V oblasti stiedisek volného Casu:

a) nebude podporovan zapis nového stiediska volného Casu tam, kde ptisobi $kolni klub
nebo stiedisko volného asu zajistujici v dostate¢né mife z4jmové vzdélani,

b) pii zapisu stiedisek volného c¢asu do rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni bude
bran ohled na pocet déti, zaka a studentd vzdélavajicich se ve skolach na tizemi kraje
a demograficky vyvoj.

SKOLSKA PORADENSKA ZARIZENI
V oblasti skolskych poradenskych zatizeni:

a) bude podporovan zapis novych mist poskytovani Skolskych sluzeb v odivodnénych
pripadech a s ohledem na demograficky nardst a dostupnost stavajicich zatizeni,

b) nebude podporovan zapis novych $kolskych poradenskych zaiizeni po dobu
platnosti tohoto dlouhodobého zaméru; piipadnou potiebu navysSeni kapacit téchto
zafizeni lze fesSit persondlnim posilenim stavajicich zatizeni.

STREDISKA VYCHOVNE PECE

Bude podporovan zéapis novych stiedisek vychovné péce, pfipadné zapisovani novych mist
poskytovani sluzeb a navySovani jejich kapacit s ohledem na nedostatecné pokryti zajiSténi
ambulantni péce v nékterych mistech kraje.

ZARIZENI PRO VYKON USTAVNI NEBO OCHRANNE VYCHOVY

Nebude podporovan zépis novych zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy
s vyjimkou vychovnych ustavi. V ptipadé potteby bude podporovan zapis novych mist
vykonu ¢innosti téchto zafizeni a navySovani jejich stavajicich kapacit.

SKOLSKA VYCHOVNA A UBYTOVACI ZARIZENi, SKOLSKA UCELOVA
ZARIZENI

V odivodnénych ptipadech bude podporovan zapis novych Skolskych vychovnych
a ubytovacich zafizeni a Skolskych tcelovych zafizeni, zapis novych mist téchto zatizeni



a navySovani jejich stavajicich kapacit, a to s ohledem na potiebnost zajisténi vzdélavani
a sluzeb, které poskytuji.

ZARIZENI PRO DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Sohledem na stivajici sit zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl
v Karlovarském kraji nebude podporovan zapis novych zafizeni. V ptipadé¢ odlivodnéné
potieby bude podporovan zapis novych mist poskytovani téchto sluzeb (

OSTATNI SKOLSKE SLUZBY

V oblasti ostatnich Skolskych sluzeb bude podporovan zapis novych skolskych zatizeni, zapis
novych mist poskytovani sluzeb a navySovani jejich kapacit, a to s ohledem na pocet déti,
zakd a studentl vzdélavajicich se ve Skoldch na Uzemi kraje, na demograficky vyvoj
a pottebnost zajisténi sluzeb, které poskytuji.



Pouzité zkratky

CERMAT  Centrum pro zjistovani vysledkt vzdélavani
COVID-19 koronavirové onemocnéni 2019

CT™M Centrum pro talentovanou mladez

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky Giad

CSI Ceska $kolni inspekce

DD détsky domov

DDU détsky diagnosticky ustav

DVPP dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli

DZ CR Dlouhodoby zamér vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
DZ KK Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského

kraje na obdobi 2024 — 2028
DZ KK 2020 — 2024 Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy
Karlovarského kraje 2020 — 2024

EU Evropska unie

HDP hruby domaci produkt

ICT/IT informacni a komunika¢ni technologie

IDZ Implementace dlouhodobého zaméru

IKAP Implementace Krajského akéniho planu v Karlovarském kraji
IROP Integrovany regionalni operacni program

1ZS Integrovany zachranny systém

KAP Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Karlovarském kraji
KARP Karlovarské agentura rozvoje podnikani

KHK KK Krajska hospodaiskd komora Karlovarského kraje

KK Karlovarsky kraj

KU KK Krajsky trad Karlovarského kraje

KV Karlovy Vary

KUR Krajska umélecka rada

KVvC Krajské vzdélavaci centrum pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akéni skupina

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NIP narodni individualni projekt

NNO nestatni neziskova organizace

NPI Narodni pedagogicky institut CR

OP JAK Operaéni program Jana Amose Komenského

OP VVV Operac¢ni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OSPOD organ socialn€ pravni ochrany déti

OSMT odbor skolstvi, mladeze a t€lovychovy Krajského uradu Karlovarského kraje
PO prifezové opatieni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna



RIP
RVP
SOKRA
SPC

SS

SPP
SPZ
SVP
SVP
UNESCO
UP
VOS
ZCU
ZS

ZUS

regiondlni individualni projekt
Ramcovy vzdélavaci program
Sokolov, Kraslice

specidlné pedagogické centrum
stiedni Skola

Skolni poradenské pracoviste
Skolské poradenské zatizeni
stiedisko vychovné péce

Skolni vzdé€lavaci program
Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu
ufad prace

vyss§i odborné skola
Zapadoceska univerzita v Plzni
zakladni skola

zakladni umélecka skola
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Priloha A Vyhodnoceni opatieni dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje 2020 — 2024

Zastupitelstvo Karlovarského kraje dne 15. ¢ervna 2020 schvdlilo Dlouhodoby zamér
vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 — 2024 (dale ,,DZ KK
2020 - 2024“), ktery byl zpracovavan v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020, navazujicim dokumentem Strategie 2030+ a s Dlouhodobym
zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019 - 2023,

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje si vytycil
hlavni strategické cile navazujici na klicové cile Dlouhodobého zaméru vzdélavani a
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019 — 2023 a na piipravu implementace vizi, priorit a
cila Strategie 2030+. Soucasné zohlednoval finanéni moznosti kraje a mél charakter
implementa¢niho dokumentu zpracovaného v souladu s Programem rozvoje Karlovarského
kraje 2014-2020 a Zpravou MSMT a CSI pro Karlovarsky kraj.

Hlavnimi nosnymi prvky DZ KK 2020 - 2024 bylo snizovani nerovnosti ve vzdé&lavani,
kvalitni metodickd podpora pedagogl a zvySovani jejich kompetenci, zaroven také posileni
vyuky budoucich pedagogickych pracovnikii poskytnutim dotaci na studium a dale efektivni a
odpovédné tizeni vzdélavaciho systému. Pfi zpracovavani DZ KK 2020 - 2024 byly vyuzZity
mimo jiné€ 1 podkladové materidly a analyzy Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
v Karlovarském kraji (KAP). Cilem KAP bylo funkéni propojeni vSech aktéri z oblasti
vzdélavani a vybudovani systému spoluprace pro rozvoj vzdélavani, hodnoceni kvality a
planovani strategickych krokii vedoucich k naplnéni cila DZ KK 2020 - 2024.

Vyhodnocovani napliiovani jednotlivych opatieni DZ KK 2020 — 2024 se kazdoro¢né provadi
ve Vyrocni zprave o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji.



A. Predskolni vzdélavani

Cil Opatieni Dotcené Kritéria (nastroje)
subjekt

Pod pora
zvySovani
podilu déti
zapojenych

Vv prredSkolnim
vzdélavani

All

Provedeni analyzy
priabéhu plnéni povinného
predskolniho vzdélavani

Al2

Prijeti adekvatnich
opatieni v navaznosti na
zjisténi vzeslé

Z provedené analyzy
Al3

Ptijeti opatfeni ke zvySeni
podilu déti zapojenych do
predskolniho vzdélavani

s diirazem zejména na déti
ze socioekonomicky méné
podnétného prostiedi

Al4d

Spoluprace se socialnimi
partnery (napt. NNO,
OSPOD, ziizovatelé skol,
MAS atd.)

Kraj, ziizovatel¢
MS, MS, NNO

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, CSI,
NNO, MAS

Kraj, zfizovatele
MS, MS, CSI,
NNO, MAS

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, CS,
OSPOD, MAS

Analyza prubehu plnéni povinného
predskolniho vzdélavani 2021

Pisobeni na zfizovatele MS; osloveni
neziskovych organizaci, CSI;
priklady dobré praxe; kulaté stoly;
osvétova cinnost

Pisobeni na ztizovatele MS; osloveni
neziskovych organizaci; spoluprace
tediteld MS se socialnimi partnery;
obédy do skol; priklady dobré praxe;
snizeni nebo prominuti Gplaty

Metodicka setkavani; priklady dobré
praxe, spoluprace fediteli MS se
ziizovateli skol, krajem, CSIa
dal$imi partnery

Matefskym skolam byl v této souvislosti zaslan
dotaznik, jeho navratnost vSak neumoziuje
podrobnéjsi hodnoceni tohoto ukazatele.

S ohledem na nizkou navratnost vyse uveden¢ho
dotazniku nelze plnéni tohoto opatieni hodnotit.

MAP Karlovarsko poradal v predchazejicim
obdobi  setkani  vedouci  k propojovani
matefskych Skol avyméné jejich zkuSenosti
v oblasti zacletiovani déti do predSskolniho
vzdélavani. Ve spolupraci s OSPOD, socialnimi
sluzbami a neziskovymi organizacemi bylo
diskutovano téz zvySeni poctu déti ze
socioekonomicky méné podnétného prostiedi,
které se ucastni predskolniho vzdélavani. KVK
byl zapojen do projektu ,,Obédy do skol“,
V jednotlivych matetskych Skolach bylo dale
realizovdno opatfeni snizovani nebo prominuti
uplaty za predskolni vzdélavani.

Predskolni vzdélavani bylo nosnym tématem
regionalni konference navazujici na vystupy
analytick¢é zprdvy PAQ Research ,,Vyzvy,
moznosti zlepSeni a doporuceni pro vzdélavani
a socialni situaci v regionu“. Tato problematika
byla podrobn¢ probirana na spole¢nych
setkanich fediteld MS, organizaci z oblasti
socialnich sluzeb a neziskovych organizaci se



zastupci MAP a KU. MS se v jednotlivych
oblastech podilely na sdileni ptikladi dobré
praxe, napt. vramci MAP Marianskolazensko
byly prezentovany vysledky dlouhodobého
projektu ,.Spole¢n¢ do Skoly*“ uréené¢ho pro
budouci zaky prvnich t¥id ZS a jejich rodice.

AW A21 Kraj, feditelé MS,  Vzd&lavani feditelti; metodické Naplnovani opatfeni probihalo ve spolupraci
VAN NREUIWA | Zkvalitnéni fizeni MS, CSI, KVC, vedeni, spoluprace s jinymi fediteli SsKVC, které dlouhodobé poskytuje v ramci
predskolniho matefskych skol NPI CR, jiné MS a daliimi subjekty; DVPP vzdélavani v oblasti  managementu
vzdélavani vzdélavaci a fizeni $kol pro vedouci pracovniky. Formou
organizace, MAS akreditovanych programd, kvalifikaénim
studiem pro feditele a vzdélavacich akci pro
vedeni $kol nabizel doplnéni vzdélani i NPI CR.
MAP organizovaly pracovni skupiny, které
Vv prvni poloving sledovaného obdobi pomahaly
najit odpovédi na otazky v oblastech rovnych
prilezitosti, klicovych kompetenci a komunikaci.
V druhé polovin€¢ obdobi pak byly planovany
seminafe na témata vzesla z potieb jednotlivych

oblasti.
A22 Kraj, zfizovatelé  Seznamovani se s vysledky Ze strany CSI byly OSMT KU KK zasilany
Vyuzivani zpétn¢ vazby MS, CSI a vystupy prace CSI po provedené prehledy  vykonané  inspekéni  Cinnosti
od CSI a nasledna inspekéni ¢innosti; aVvnavaznosti na inspekéni zpravy tak bylo
podpora implementace metodicka podpora a spoluprace se mozné projednat obecné poznatky plynouci
kritérii kvalitni Skoly ziizovateli; snaha o zafazeni zjisténi  z t&chto zprav. Podrobnéji s vystupy prace CSI
CSI do hodnoceni feditelii ze strany ~ pracovaly MAP SOKRA, MAP Karlovarsko
zfizovateld; metodicka setkani i MAP Ostrov, které z nich Cerpaly inspiraci pro
svoji ¢innost a pro dalsi rozvijeni spoluprace se
Skolami.
A.2.3. Kraj, ztizovatelé =~ Dotacni programy; projekty Pravidelné informovani, metodickou podporu a
Cilena podpora MS, MS, MAS, podporu pri realizaci dotacnich programt
obnovovani infrastruktury = poskytovatelé poskytovaly vedenim MS ve sledovaném obdobi
a materialni vybavenosti dotacnich tituld jednotlivé MAP.

matetskych Skol za vyuZziti Byly realizovany vyznamné projekty IKAP I a



rozpoc¢tovych ¢i dotacnich
prostiedka.

A2.4
Vzdélavani
pedagogickych
pracovniki

A25

Podpora shizovani poctu
déti ve tfidé z 28 na 24 (v
pripadech, které uplatiuji
vyjimky) a u ostatnich
matetskych skol z 24 na
20 za ucelem
individualizace
vzdélavaciho ptistupu

A.2.6
Spoluprace se ztizovateli
matefskych skol

Kraj, MS, KVC,
NPI CR, jiné
vzdélavaci
organizace

Kraj, ztizovatelé
MS, MSMT

Kraj, zfizovatelé
MS

Vzdélavaci akce pro uditele MS

Sledovani vyvoje naplnénosti MS

spoluprace se zfizovateli MS

Setkavani se se zrizovateli MS;
poskytovani metodické pomoci

IKAP Il, vjejichz ramci obdrzelo didaktické
sady pomucek celkem 55 subjektti. Na Chebsku
probéhla vtadé Skol implementace projektu
»Mala technicka univerzita®“. V ramci projektd
jednotlivych matefskych Skol se teSila i
problematika bezbariérovosti.

Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovniki
bylo vramci tohoto opatieni realizovano
prostfednictvim KVC a jeho prezenc¢nich, on-
line a e-learningovych kurzi. Dopliovani
vzdélavani  poskytoval také NPI  CR
a jednotlivé MAP. Seminafe na témata Uzce
souvisejici se Skolni pripravenosti
a Ctenafskymi a matematickymi gramotnostmi
predskolnich déti poradaly napt. MAP SOKRA
a MAP Chebsko. Dalsi témata se diskutovala pii
pravidelnych sdilenich dobré praxe podle
pozadavki jednotlivych skol.

Primérnou naplnénost tiid v MS sledoval
OSMT KU KK podle jednotlivych okrest. Tato
data jsou stézejni pro analyzy k aktualizacim
jednotlivych dokumentaci. V poloviné
sledovaného obdobi byl provadén sbér dat o
naplnénosti  jednotlivych matefskych  skol
s ohledem na moznou poptavku na umisténi déti
ze strany uprchliki z Ukrajiny. Data z tohoto
dotazovani byla vyhodnocovana
a zpracovana v roce 2023 a diky nim je mozné
V nadchéazejicim obdobi pruzné reagovat na
konkrétni potteby jednotlivych skol.

V  ramci jednotlivych MAP  dochézelo
k setkavani vedeni $kol a zfizovatell, kde byly
probirany otazky zejména z oblasti kvality a
dostupnosti  vzd€lavani.  Zasadni  témata
k diskuzi ve vztahu zfizovatel-S8kola nastolila



A.3

Eliminace
odkladu
povinné §kolni
dochazky

A2.7

ZvysSovani kompetenci
ucitelt matefskych skol
pro praci s détmi ze
socioekonomicky méné
podnétného prostiedi

A28

Zasazovani se o
maximalni rozvoj
potencialu vsech déti
vcetné rozvoje jejich
tvorivosti

A3l

Provedeni analyzy
odkladti povinné Skolni
dochazky

A3.2.

Nalezeni nastroje a prijeti
adekvatnich opatteni

k eliminaci odkladt
povinné §kolni dochazky

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, CSI,
KVC, NPI CR,
dalsi vzdélavaci
organizace

Kraj, MAS, MS,
IDZ

Kraj, zfizovatele
MS, OSPOD,
NNO

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, CSI,
NNO

Metodické podpora feditelt MS;
vzdélavaci aktivity pro uitele MS;
ptiklady dobré praxe; spoluprace

s CSIL, motivace ugitelt MS pracovat
s détmi ze socialné znevyhodnéného
prostiedi

Projekty, kreativni programy -
podpora napf. tvorivosti,
polytechnické vychovy, manualnich
dovednosti, logického mysleni,
rozvoje digitalnich kompetenci,
prohlubovani znalosti z oblasti
kybernetické bezpecnosti ve
vzdélavani

Diskuze s PPP a SPC a dal$imi
aktéry nad divody odkladi;
vyhodnoceni dat

Systematicka a funkéni diagnostika,
v€asna intervence ve spolupraci
s rodici, pripadné SPZ

rovnez analyza PAQ Research
»VYZVYy, moznosti zlepSeni
a doporuceni pro vzdélavani a socialni situaci
V regionu.

podrobna

Toto opatfeni bylo realizovano dle pozadavki
jednotlivych matetskych skol. Pozadavky byly
probirany na pravidelnych setkavanich na urovni
prislusnych ~ MAP.  Dilezitym  tématem
v Karlovarském kraji byla dostupnost a kvalita
vzdélavani déti ze socioekonomicky méné
podnétného prostredi. Dale bylo poskytovano
metodické vedeni a vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v ramci projektu NPO — Podpora
rovnych prileZitosti, kterou zastitoval NPI CR.
Oblast opatfeni pro maximalni rozvoj potencialu
vSech déti a zejména rozvoj jejich tvorivosti byla
napliovana predev§im prostfednictvim projekti
IKAP I a IKAP II, které poskytly Skolam
didaktické pomicky, metodickou podporu a
vzdélavani. Z obou navazujicich projektti bylo
podpoteno celkem 55 subjektt z oblasti skolstvi,
zejména vrozvoji technickych a digitalnich
dovednosti.

Jednotlivé MAP mapovaly a analyzovaly data
tykajici se pocti déti s odklady povinné Skolni
dochazky a duvody pro tyto odklady. Na
vysledcich analyz byly nasledné aktualizovany
prislusné dokumenty
a pripravovany podpurné¢ prostiedky pro
zmirnéni tohoto fenoménu.

MAP v jednotlivych oblastech reagovaly na
vysledky provadénych analyz a ve spolupraci se
ztizovateli, neziskovymi organizacemi
a pripadné PPP a SPC byly vytvofeny pracovni
skupiny, které pomahaly vytvaret konkrétni



V navaznosti na zjisténi
vzeslé z provedené

analyzy

A3.3 Kraj, ztizovatelé
Zvysovani podilu déti MS, MS, NNO,
zapojenych v predikolnim  CSI

vzdelavani jiz od 3 let

veku ditéte

A3.4 Kraj, MS,
Podpora pedagogicke zfizovatel¢ MS,
diagnostiky v MS PPP, SPC, SPZ

Spolupréce se ziizovateli MS,
neziskovymi organizacemi, CSI;
priklady dobré praxe; osvétova
¢innost

Diagnostika déti s odkladem Skolni
dochazky v MS, akcent na socialné
znevyhodnéné déti

nastroje podle potieb matetskych skol. Mezi
priklady lze zaradit napt. MAP Ostrov, ktery
podal zadost o zfizeni pozice specialniho
pedagoga, ptripadné MAP Marianskolazensko,
vramci kterého probéhl dlouhodoby program
Spoleéné do skoly, pfi kterém spolupracovaly
MS a ZS spoleéné s predskolaky a jejich rodici.

V oblasti tohoto opatfeni byla nastavena
platforma tzv. Sablon, které byly cileny na
konkrétni situace. Slo napf. o $ablony Skolni
asistent MS, Podpora déti s odlisnym matei'skym
jazykem VvMS nebo Odborné zaméiena
tematicka a komunitni setkavani v MS.

Dale byla pro naplnéni tohoto opatieni stézejni
spoluprace fediteli MS, MAP, zfizovateli a

neziskovych  organizaci, kterd probihala
individualné  podle  konkrétnich  potieb
matefskych skol.

Cilem tohoto opatieni bylo ziskat data potfebna
pro piipravu podptrnych strategii vedoucich ke
snizeni pocti déti s odkladem povinné Skolni
dochazky s dirazem nejen na vyvojové
odlisnosti déti, ale i na prostiedi, ze kterého
nejcastéji pochéazeji déti vyzadujici odklad
Skolni dochazky.



B. Zakladni vzdélavani

Opatreni Dotcené Kritéria (nastroje)
subjekty

Zvysenl kvality
zakladniho
vzdélavani

B.1.2 Kraj, ZS, MAS,  Vzdélavaci akce pro uditele ZS; V prvni casti sledovaného obdobi probihalo
Vzdélavani KVC, NPI CR, dotacni titul na podporu rozsifujici vzdélavani pedagogli zejména formou
pedagogickych jiné vzdélavaci nekvalifikovanych u¢iteli ZS, e-learningovych kurzt, webinart
pracovniki zakladnich organizace podpora motivacnich prvki ze strany @ on-line setkavani. Toto bylo v zavéru obdobi

Skol — podpora ziskani vedeni Skoly doplnéno i1 prezencéni formou. Posilovany byly



odborné kvalifikace
ucitelti, snaha o zvyseni
aprobovanosti uciteld, u
nekvalifikovanych uciteli
vytvareni podminek pro
jejich profesni rozvoj

B.1.3

Oteviena skola — zapojeni
zakladni skoly do
komunitniho Zivota obce
B.1.4

Vyuzivani zpétné vazby
od CSI a nésledna
podpora implementace
kritérii kvalitni Skoly

Kraj, zfizovatele
ZS, obce, NNQ,
knihovny, ZUS

Kraj, zfizovatele
ZS, CSI

Dny otevienych dveti; vystavy pro
vetejnost v ZS; zajmové akce za

MO v

ucasti rodica zaku; koncerty

Seznamovani se s vysledky a vystupy
prace CSI po provedené inspekéni
¢innosti; metodicka podpora a
spoluprace se zfizovateli ZS; snaha o
zatazeni zjisténi CSI do hodnoceni
tediteld ze strany ztizovateli;
metodicka setkani

zejména  kompetence uciteld v oblastech
polytechniky, finan¢ni gramotnosti, ctenarské a
matematické  gramotnosti, informatiky a
vypocetni techniky. Tato témata byla rozsifena
o rozvijeni schopnosti komunikace, prevence
Skolniho neuspéchu, predchdzeni rizikovému
chovani, individualizace vzdélavaciho procesu a
zajisténi rovného pfistupu ke vzdélani pro déti
S odliSnym matetfskym jazykem.

Dotacni titul Karlovarského kraje s nazvem
»Podpora ziskani odborné kvalifikace ucitell
zakladnich a stfednich Skol zfizovanych
Karlovarskym krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci“ uréeny nekvalifikovanym
pedagogickym pracovnikim vyuzilo v ub&hlém
obdobi

20 =zijemcu, ktefi byli podpofeni castkou
648 860 K¢.
Opatfeni Oteviena Skola bylo realizovano
jednotlivymi  skolami za podpory jejich
zfizovatelu.

Ze strany CSI byly OSMT KU KK zasilany
ptehledy  vykonané inspekéni ¢innosti
a Vnavaznosti na inspekéni zpravy tak bylo
mozné projednat obecné poznatky vyplyvajici
z téchto zprav. Podrobngji s vystupy prace CSI
pracovaly MAP SOKRA, MAP Karlovarsko i
MAP Ostrov, které z nich Cerpaly inspiraci pro
svoji ¢innost a pro dal$i rozvijeni spoluprace se
Skolami.



B.1.5 Kraj, ziizovatelé  Spoluprace s CSI a ZS; piiklady Opatfeni bylo realizovano v prvni casti

Podpora formativniho skol, ZS, CSI, dobré praxe; osvétova ¢innost; analyzovaného obdobi, kdy bylo téma hojné
hodnoceni KVC, NPI CR, vzdélavaci akce diskutovano. V ramci MAP SOKRA probéhlo
vzdelavaci Skoleni pedagogickych sborli zainteresovanych
organizace Skol. 'V oblasti cinnosti pracovni skupiny

rovnych prilezitosti bylo formativni hodnoceni
jednim z nosnych témat.

B.1.6 Kraj, obce, MAP, Vzd¢lavaci akce; pofizeni vhodnych ~ V tomto opatfeni byla podpora matematické a
Podpora matematické a KVC, NPI CR, pomticek pro zaky, vzdélavani ¢tenarské gramotnosti uvadéna do praxe zejména
¢tenatské gramotnosti, jiné vzdélavaci pedagogti a podpora jejich motivace,  prostfednictvim MAP SOKRA
zejména pak u zaka organizace predstaveni inovativnich forem a jeho seminait SFUMATO, ABAKU, NTC
ohrozenych skolnim vyuky Learning a dale jednanim pracovnich skupin.
neuspéchem a ze socialné Soucasné byly realizovany i akce na rozvoj
znevyhodnéného prostiedi Ctenarske a matematické gramotnosti

prostiednictvim NPI CR a dalsich MAP
pusobicich napti¢ Karlovarskym krajem.

B.1.7 Kraj, NPI CR, Projekty Mimo webindfe organizované pro ucitele
Podpora a rozvoj MAP, KHK KK, i rodice jednotlivymi MAP, probihaly v tomto
digitalnich kompetenci zameéstnavatelé obdobi i projekty fady Skol a dalSich instituci.
zaku, prohlubovani jejich Vramci Skol Slo o nejriznéjsi workshopy
znalosti z oblasti prezentujici  tradiéni  femesla.  RemesIné
kybernetické bezpecnosti workshopy zorganizovala i KHK KK spole¢né
ve vzdélavani, podpora S polytechnickymi kempy
polytechnického a krouzky na jednotlivych Skolach. Nedilnou
vzdélavani, manudalni soucasti realizace tohoto opatfeni byly
zruénosti zaka i kariérové exkurze zaku, které byly realizovany

vyznamnymi zaméstnavateli ~ Karlovarského
kraje (Witte automotive, Mattoni, Ept connector,
Lazné Jachymov
a dalsi). Pro rozvoj digitalnich kompetenci byla
hojné vyuzivana podpora projektu SYPO u NPI
CR, kdy tématem byla zejména kybersikana a
fake news.




B.1.8 Kraj, zizovatelé  Vzd¢lavaci aktivity pro zaky a uCitele Akcentace tématu vzdélavani deti

Identifikace a 78, KVC, NPI Z8; vybaveni ZS; letni tabory; ze socioekonomicky méné podnétného prostiedi
ptizptisobeni vyuky CR, jiné priklady dobré praxe probihala v tomto opatieni po celé obdobi. MAP
socialni skladbé zaka vzdélavaci poradaly Skoleni a stdZe na toto téma pro celé
zakladni skoly organizace Skolni pedagogické sbory, jejichz soucasti bylo i
sdileni prikladii dobré praxe. Soucasti plnéni
opatieni bylo

i zapojeni fady Skol do projektu ,,Obédy do
Skol“. V druhé polovin¢ sledovaného obdobi
bylo pruzné reagovano na potfebu vzdelavani
zakli s odliSnym matefskym jazykem —
jednotlivé instituce (KK, MAP, NPI CR

a dalsi) poskytovaly finance, pomucky
a metodiky pro praci s détmi cizinci.

B.1.9 Kraj, zfizovatelé ~ Metodicka podpora feditelti ZS; Metodiky pro zvySeni studijnich vysledkt
Metodicka podpora pro Z8, 78, CSI, vzdélavaci aktivity pro ugitele ZS; nejslabsich zakt vypracovaly jednotlivé MAP,
zkvalitnéni vysledkt vzdelavaci priklady dobré praxe; spoluprace IKAP II zastfesil spolecna setkavani pro
nejslabsich zakt instituce s CSI, podpora zavadéni motivaénich  identifikaci  problémi a  feSeni  dané
prvku ze strany vedeni $koly problematiky.
B.1.10 Kraj, zfizovatelé ~ Kulaté stoly se zfizovateli ZS; Se sdilenim dobré praxe pomahaly subjektim
Snaha o vyrovnani kvality ~ ZS, feditelé ZS, spoluprace s CSI; piiklady dobré jednotlivé MAP Karlovarského i Usteckého
jednotlivych zékladnich CSI praxe kraje. V polovin¢ obdobi vstoupilo do aktivni
skol spoluprace s CSI i NPI CR, a to projektem Pilot

14, ktery spocivda zejména v dikladném
metodickém vedeni feditelti Skol.
B.1.11 Kraj, ztizovatelé ~ Vzdélavaci aktivity pro ucitele; Dil¢i aktivity plnéni tohoto opatieni spocivaly na
Zvyseni kvality 78, 78, CSI vzajemné hospitace, spoluprace jednotlivych skolach, které realizovaly Sablony
vzdélavani zaka na s CSI, doucovani, piiklady dobré zamefené na doucovani zékd po pandemickém
druhém stupni zakladnich praxe, metodické kabinety, podpora obdobi. KHK KK vramci dualniho systému
kol motivacnich prvki ze strany vedeni vzdélavani pokracovala v poradani femeslnych
Skoly workshopti. MSMT spoleéné s NPl a NNO
spustily Narodni plan doucovani a v ramci MAP
probihala pravidelna setkavani pracovnich
skupin zamétenych na aplikaci metodik a sdileni
ptikladti dobr¢ praxe.




B.2

SniZeni miry
prred¢asnych
odchodii ze
zakladniho
vzdélavani a
snaha o sniZeni
miry absence
v zakladnich

B.1.12

Cilena podpora
obnovovani infrastruktury
a materialni vybavenosti
zakladnich skol za vyuziti
rozpoctovych ¢i dotacnich
prostiedkl

B.1.13

Spoluprace se socialnimi
partnery (napt. NNO,
OSPOD, MAS atd.)

B.2.1

Vzdélavani ucitela
zakladnich Skol zamérené
na praci se zaky ohrozené
Skolnim neuspéchem

Kraj, ztizovatelé
Skol, MAS,
poskytovatelé
dotacnich titulti

Kraj, obce,
ziizovatelé ZS,
SS, KVC, NPI
CR, KHK KK,
Svaz prumyslu a
dopravy CR,
Czechinvest, UP,
MAS

Kraj, zfizovatelé
78, 78, KVC,
NPI CR, NNO,
KHK KK, Svaz
primyslu a
dopravy CR,
Czechinvest, UP
CR, OSPOD

Dotaéni programy;
projekty

Metodicka setkani; kulaté stoly,
spoluprace feditele ZS se zfizovateli
Z8, krajem, CSI a dal3imi partnery,
prohlubovani spoluprace aktérd
vzdélavaci politiky na trovni kraje,
vymeéna zkuSenosti, sdileni ptikladt
dobré praxe, sitovani

Exkurze; spoleéné akce ZS a
zamestnavatelil; vzdélavaci aktivity
pro uditele ZS; katalog stfednich
skol, podpora zavadéni motivac¢nich
prvku ze strany vedeni Skoly;
vzajemné hospitace

Pfi obnovovani materialni vybavenosti Skol
a obnovovani jejich infrastruktury vyuzivaly
Skoly projekty a dotacni programy, které byly
cilené na tuto oblast. Soucasné MAP
Karlovarsko provadélo sbér projektovych
zaméra, které zatazovalo do tzv. Strategického
ramce tak, aby bylo mozné Cerpat prostredky
ZIROP a Operacniho programu Spravedliva
transformace (dovybaveni Skol digitalnimi
ucebnimi pomickami).

Toto opatieni bylo realizovano spolupraci $kol
s Sirokou zakladnou instituci od mistné
pusobicich az po centralni véetné neziskovych
organizaci. Potadaly se metodicka setkani, kulaté
stoly, porady, prednasky, konference
k prezentaci aktualnich témat v zakladnim
Skolstvi, ptednasky, napomahajici k uchopeni

problematiky v  jednotlivych  oblastech
(matematicka, Ctenarska, polytechnicka
gramotnost, dale Skolni zralost, vhodné

diagnostiky, atd.).

KK poskytoval obcim poradenstvi v oblasti
financovani Skol a Skolskych zafizenich na
poradach starosti a tajemnikd.

Metodické vedeni a spolupraci v rameci svych
kompetenci nabizela také stiediska Utadu prace.
V ramci pisobeni jednotlivych MAP probihala
vzdélavani pedagogickych pracovnikl na témata
prace se zaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem
a soucasné i zaky se specifickymi potfebami
vzdélavani. Déle probihala tematickd setkavani
slouzici k propojovani prace Skol, OSPOD
a socialnich sluzeb, souc¢asné¢ vznikly pracovni
skupiny pro rovné pfileZzitosti.

UP CR ve spolupraci s OSMT KU KK



Skolach

B.2.2

Doucovani zaka
ohrozenych $kolnim
netspéchem

B.2.3

Podpora kariérového
poradenstvi na 2. stupni
zakladnich Skol

Kraj, ZS, MAS,
NPI CR, NNO

Kraj, ZS, KVC,
NPI CR, jiné
vzdélavaci
organizace

Podpora realizace projekti

Podpora vzniku pozice kariérového
poradce v ZS; vzdélavani, metodicka
pomoc, vzdélavaci akce pro kariérové
poradce ZS

organizoval setkavani vychovnych poradct ze
$kol spoleéné se zaméstnavateli v kraji. NPI CR
— v ramci projektu Up Skilling poskytoval
metodické materialy nebo odborné poradenstvi.

Odbor socialnich véci KU KK a OSMT KU KK
realizovali seminafe s tématy ,PiedCasné
odchody“ a ,,Vyhodnocovani potieb ditete".
Podstatnou soucasti realizace tohoto opatieni
byly i1 kariérové exkurze zakl, které nabidli
vyznamni zaméstnavatelé Karlovarského kraje.
Po sledované obdobi probihalo douc¢ovani nejen
zakt ohrozenych Skolnim neuspéchem, ale i
vSech zaki dotéenych omezenimi zplisobenymi
pandemii Covid-19. MSMT
s NPI CR a NNO spustilo Narodni plan podpory.
Projekty MAP a dalSich subjektti pomahajicich
zmirnit negativni dopady pandemie ¢i ohrozeni
Skolnim neuspeéchem byly realizovany 1 za
pomoci Sablon vramci OP Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani nebo OP Jan Amos Komensky.
Metodické setkani pro pomoc pii realizaci tohoto
opatfeni pro kariérni a vychovné poradce
zorganizoval OSMT KU KK spoleéné s UP CR.
Ucastnily se také organizace participujici na
rozvoji skolstvi v karlovarském regionu.
Soucasn¢ probihal projekt IKAP II, jehoz
nedilnou a velmi dileZitou soucasti je kariérni
poradenstvi a ktery poradal pro kariérni poradce
teambuilding a intenzivni vzdélavaci kurz
k ziskani osvéd¢eni pro vykon kariérniho
poradenstvi v souladu snarodni soustavou
kvalifikaci (NSK) — na vybranych ZS regionu
byla posléze zfizena pozice placeného kariérniho
poradce. V navaznosti na teambuilding prob&hly



v ramci IKAP 11 i dalsi vzd€lavaci akce reagujici
na konkrétni potieby Skol v regionu. Dale se na
napliiovani tohoto opatieni podilel NPI CR
prostfednictvim projektu Up Skilling, ktery
spo¢ival na tématech zaméfenych na volbu
sttedniho vzdélani s ohledem na budouci
zaméstnani.



C. Stredni vzdélavani

Cil

Opatieni

Dotcené subjekty

Kritéria (nastroje)

Plnéni

Cl1

Zvyseni kvality
stiredniho
vzdélavani

C1l2
Vzdélavani
pedagogickych

Kraj, S§, KVC, NPI
CR, jiné vzdélavaci
organizace

Vzdglavaci akce pro ugitele SS;
dotacni titul na podporu
nekvalifikovanych ucitela SS,

Vzdélavani pedagogickych pracovnikii strednich
Skol zajistovalo KVC. Poskytovalo Siroké

spektrum

materialu,

konzultaci




pracovnika stiednich
skol

C.13

Podpora implementace
prvka dualniho
vzdélavani do stfednich
odbornych skol a
vzdelavani uciteld,
zkvalitnovani

Kraj, SS, KHK KK,
zameéstnavatelé, Svaz
pramyslu a dopravy
CR, Czech Invest

podpora zavadéni motivacnich
prvka ze strany vedeni Skoly

Podpora udrzeni prvkia dualniho
vzdélavani ve Skolach, zlepSeni
kvality odborné ptipravy zakt
ve firemnim prostiedi,
vzdélavani uciteltt odborného
vycviku a odbornych predmétu,
vyuziti nového usporadani RVP,

a e-learningovych kurzii. Pruzn¢ zareagovalo na
pandemicka opatfeni a zajistilo podporu pro
distanéni  vyuku. Plnénim  kvalifika¢nich
predpokladi se zabyvaly programy NPI CR.

V ramci KAP a IKAP probéhlo v uplynulém
obdobi velké mnozstvi vzd€lavacich akci pro
ucCitele, které byly zaméfeny na inkluzi
a heterogenni tiidni kolektivy, systém podpirnych
opatfeni a praci s cizinci. IKAP byl zaméfen na
kariérové poradenstvi, zvladani agresivity ve
Skolnim prostfedi, praci s tfidnim kolektivem a
spolupraci AP s pedagogem. V druhé poloviné
sledovaného obdobi byly vzdélavaci akce
profilované 0zeji a zaméfily se na vzdélavani
pedagogli odbornych predmétd — automatizace,
strojirenstvi, elektrotechniky, primysl 4.0 ve
strojirenské vyrob¢, 3D tisk. Soucasti téchto akei
byly i exkurze (Ttinecké strojirny, Stax Metal
Fibers).

Karlovarsky kraj ve sledovaném obdobi
pravidelné vyhlasoval dota¢ni program "Podpora
ziskani odborné kvalifikace ucitelti zakladnich a
sttednich Skol zfizovanych Karlovarskym krajem,
obci nebo dobrovolnym svazkem obci“. Dosud
bylo

v rdmci této podpory vyplaceno 3 923 860 K¢ a
podpoifeno  doplnéni  kvalifikace  celkem
u 204 uciteld.

Zapojovani zameéstnavateld nebo jejich zastupci
do odborného vzdélavani funguje v KK pomérmné
masivné. V tomto ramci funguje i meziskolni
sdileni dobré praxe a do posilovani odborného
vzdélavani se zapojuji
i dalsi instituce. Ve sledovaném obdobi 1ze zminit
zejména KHK KK, ktera realizovala projekt



praktického vyucovani a
piipravy

Cl4

Prace s vysledky

a vystupy hodnoceni
CSI po provedené
inspekéni ¢innosti a
nasledné implementace
kritérii kvalitni Skoly

C.15
Podpora formativniho
hodnoceni

staze u zaméstnavateld

U<
X
V<
—

Kraj, S Vyhodnoceni zavéru inspekce
CSI; uréeni napravnych
opatfeni; evaluace pfijatych
opatreni

2

Kraj, SS, KVC, NPI  Spoluprace s CSI a SS; piiklady
CR, jiné vzdélavaci  dobré praxe; osvétova ¢innost;
organizace vzdélavaci akce

Primysl 4.0, do kterého se zapojila ISSTE
Sokolov. Aktivita ,,Pilotni ovéfeni dualniho
systtmu vzdelavani v Karlovarském  kraji®,
zajistovana IKAP II, oslovila 5 skol, které
testovaly propojeni 13 obort
S 9 zameéstnavateli. Spoluprace spocivala v GiCasti
odbornikli ve vyuce a u zavérecnych zkousek,
dale % praxi zakt ve firmach
a exkurzich vyucujicich.

Nelze opomenout zapojeni kariérovych poradet,
ktefi se zucCastnili exkurzi k vyznamnym
zameéstnavatelim v KK (napt. Ept Connector,
Lécebné lazné Marianské Lazn€, Mattoni 1873,
Letisté Karlovy Vary, Witte Automotive, Heinz-
Glass decor, Lazn¢ Jachymov, Nemocnice
Sokolov). Tyto aktivity vyznamné posiluji
vytvareni vazeb mezi vzdélavanim a trhem prace.
OSMT KU KK v navaznosti na vykonanou
inspekéni  Ginnost pracoval se zavéry CSI
a v piipadé potfeby feditelim stfednich Skol
ukladal opatreni k naprave.

Zastupci OSMT KU KK se pravidelng Géastnili
projednavani zaveért inspekeni Cinnosti. Probihaly
rovnéz pravidelna setkavani zastupct OSMT KU
se zastupci CSI, kde se probiraly i aktudlni
problémy, které vyplyvaly ze zjisténi pfi
inspekéni Cinnosti. A déale vysledky Setfeni KAP
KK, jenz sledoval v rdmci studie Tydenni snimek
pracovnich ¢innosti feditelti $kol, bylo zjisténo, Ze
na samotnou pedagogickou praci feditelim kol
mnoho ¢asu nezbyva.

Stézejni cast tohoto opatfeni bude realizovana
v nadchazejicim obdobi. Prob&hl pfipravny
seminai vramci IKAP II na téma Formativni
hodnoceni pro sborovnu SUPSKS KV.



C.16

Cilena podpora
obnovovani
infrastruktury a
materialni vybavenosti
stiednich kol

Kraj, SS

Rekonstrukce SS; vybaveni SS
pomtickami

Rekonstrukce budov skol a doplikovych staveb

probihaly napfi¢ celym sledovanym obdobim.

Ve Skolnim roce 2020/2021 probéhly tyto

rekonstrukce stfednich skol:

e vyména oken u Zakladni Skoly a stfedni Skoly
Karlovy Vary, prispévkova organizace -
objekt v ul. Zavodu miru, Stara Role

vyména oken na Gymnaziu AS, prispévkova
organizace

rekonstrukce stiechy u Stfedni pedagogické
$koly, gymnazia a VOS Karlovy Vary,
prispévkova organizace

byla dokoncena projektova dokumentace na
zatepleni a vyménu oken u Stfedni odborné
Skoly stavebni Karlovy Vary, ptispévkova
organizace - bude vyuzita dotace z
Operacniho programu Zivotni prostiedi

e realizace obnovy parkovisté a pristupoveé

komunikace u Hotelové Skoly Marianské
Lazné, ptispévkova organizace

Ve Skolnim roce 2021/2022 probehly tyto

rekonstrukce stfednich skol:

o rekonstrukce hydroizolace a socidlnich zatizeni
pti ZS a SS K. Vary, ul. Zavodu miru

rekonstrukce podlahy t€locvicny Gymnazia
Ostrov

rekonstrukce zadniho traktu budovy Stredni
zdravotnické $koly a VOS K. Vary, ul.
Zahradni

e vyména kotli plynové kotelny Stfedni Skoly
stravovani a sluzeb KV

zatepleni a vyména oken u Domova mladeze
Sttfedni odborné skoly stavebni Karlovy Vary,
prispévkova organizace - vyuZzita dotace z
Operaéniho programu Zivotni prostiedi




C.17

Posileni kvality skol

v oblasti
polytechnického
vzdélavani,
matematické, ¢tenarské a
digitalni gramotnosti

Kraj, SS, KVC, jiné
vzdélavaci
organizace

Vzdé¢lavaci aktivity pro zaky a
ucitele SS; vybaveni SS; letni
tabory; fiktivni firmy

o rekonstrukce socialnich zafizeni
u Gymnazia AS

Ve skolnim roce 2022/2023 probehly tyto

rekonstrukce stfednich Skol:

o rekonstrukce vyménikové stanice - jednotka
regulace — Prvni ceské gymnazium v
Karlovych Varech, ptispévkova organizace;

e oprava podlahy v télocviéné Skoly — Stiedni
zdravotnicka Skola a vySsi odborna skola
Cheb, prispévkova organizace;

o rekonstrukce stfech - pavilon uceben — Stredni
pedagogicka skola, gymnazium
a vysSSi odborna Skola Karlovy Vary,
prispévkova organizace;

e 2 osobni vozy - transportéry 4x4 do terénu pro
presun zakli na Skolni polesi — Stfedni
lesnicka  8kola  Zlutice,  piispévkova
organizace.

Nekter¢ stfedni Skoly se rovnéz zapojily do vyzvy

z OP Spravedliva transformace — celkem 13 Skol

planuje zapojit své projekty na rekonstrukci

uceben vcetné bezbariérovych pristupti.

Doslo k wvybaveni Skol v ramci dotac¢niho

programu Prevence digitalni propasti a dale

dotacniho programu Digitalni u¢ebni pomucky v

souvislosti s revizi RVP.

KVC se dlouhodobé vénuje podpoie a pomoci

ucitelim ve vyuce informatiky a vypocetni

techniky a nejinak tomu bylo i v uplynulém
obdobi. Seminafe organizované KVC byly
zamétené zejména na didaktiku.

V Gymnaziu Sokolov a Krajském vzdélavacim

centru Sokolov, pfispévkova organizace, se

spoustéla vyuka v tzv. Centra aplikované techniky

(CAT), pricemz se cast veénovala i dalSimu




C.18

Podpora rozvoje vyuky
cizich jazykl, zejména
se zaméfenim na zvyseni
podilu vyuky
némeckého, a to
zejména u obort, kde je
znalost téchto jazyka
nutnosti pro vykon
povolani

C.1.9

Podpora rozvoje
digitalnich kompetenci,
technického mysleni,
technické tvofivosti,
informatického mysleni
zaki a podpora
prohlubovani znalosti

Kraj, SS, KVC, jiné
vzdélavaci
organizace

Kraj, SS

Vzd¢lavaci aktivity pro zaky a
ucitele; vybaveni skol; letni
tabory

Projekty; obnova informacnich
technologii; zabezpeceni Skol
kvalitni datovou siti

vzdélavani pedagogickych pracovnikd, a to
jednak

v oblasti virtudlni reality a jednak ve vyuce
robotiky a 3D tisku.

Do plnéni opatieni byla zapojena také aktivita
IKAP II, jejimz prostfednictvim doslo K vybaveni
kol pokrocilymi vyukovymi pomiickami — mlzna
komora, simulator harvestorové soupravy, CNC
stroje a dalsi). CAD/CAM technologie doplnily
vyuku pro zubni techniky na Stfedni zdravotnické
skole a vyssi odborné skole zdravotnické Karlovy
Vary a pro Stiedni primyslovou skolu v Ostrove
byla pfipravena a do praxe uvedena aktivita
Inzenyr junior.

Rozsitené  vyuce jazyki se na uzemi
Karlovarského kraje vénovala zejména gymnazia,
ktera nabizeji vyuku anglického, némeckého,
francouzského, ruského jazyka
a latiny. VSechna disponuji interaktivnimi
multimedidlné vybavenymi ucebnami, urenymi
pro vyuku jazykt a soucasné¢ sledovaly moderni
trendy ve vyuce. Nékteré skoly jsou zapojené do
projektu Erasmus+
a poradaji jazykové soutéze.

Vybrané SS také organizovaly kurzy Geského
jazyka pro ukrajinské zaky, ktefi se chystali
nastoupit stfedoskolské studium.

S vybavou ucebnimi pomiickami vyznamné
napomohla Skolam aktivita [IKAP II, skolam byl
poskytnut  material zejména pro  vyuku
V polytechnické oblasti. DalSim néstrojem, jenz
Skoly vyuzily, byly dotacni programy Digitalni
ucebni pomtucky a Prevence digitalni propasti a
vybavily své ucebny potrebnymi digitalnimi
pomtckami. Do dal§iho obdobi pripravuji nékteré



Vv oblasti kybernetické
bezpecnosti

C.1.10
Zahranicni staze a
vyménné pobyty

C.l1
Podpora kariérového
poradenstvi

C.1.12

Podpora vychovného
poradenstvi, ¢innosti
Skolniho psychologa,
pedagogické intervence

Kraj, SS, jiné
vzdélavaci
organizace,
poskytovatelé dotaci

Kraj, SS, KVC, NPI,
KHK KK, Svaz
prumyslu a dopravy
CR, Czechinvest, UP

Kraj, SS, PPP, kraj,
KVC, NPI CR, dalsi
vzdélavaci instituce,

Projekty na preshranic¢ni
spolupraci; vzdélavaci akce

Podpora vzniku pozice
kariérového poradce v SS;
vzdélavani, metodicka pomoc
SS; vzdélavaci akce pro
kariérové poradce SS

Vzdélavaci aktivity; ptiklady
dgbré praxe; metodicka pomoc
SS

Skoly projekty do vyzvy OP spravedlivé
transformace.

Financ¢ni kryti poskytuji skolam téz ztizovatelé a
vyuzity byly i dota¢ni tituly MSMT.

Skoly Karlovarského kraje nevéhaly vyuZivat
preshranicni spoluprace se Skolami v Némecku.
Na pocatku obdobi vyuzivaly konéici aktivitu Cil
3 pro spolupraci se Skolami ve Svobodném state
Bavorsko.

Pro vyménné staze a praxe vyuzivaly nékteré ze
Skol némecké partnerské Skoly, zejména
Vv technickych oborech.

VétSina stfednich Skol v Karlovarském kraji
participuje na programu Erasmus+.

Toto opatieni bylo zastiténo mimo jiné aktivitou
IKAP II, ktery potadal akreditované sSkoleni
kariérnich poradct vcetné zkousky z NSK.

Pozice samostatnych kariérnich poradci byla
ziizena na 11 SS/VOS diky vyuziti aktivity
Sablony II. Tim se vyznamné zvysila dostupnost
poradenstvi pfi smérovani zaku stfednich skol do
praxe.

Dulezitym hra¢em na poli kariérniho poradenstvi
byl také Utad prace CR, ktery v rimci poradenské
sluzby EURES potédal na vybranych skolach
besedy na téma volby zaméstnani a pracovniho
prava.

Diky platformam IKAP II a KAP a jimi
organizovanym setkanim byla snadna dostupnost
informaci a jejich sdileni pro vSechny
pedagogické pracovniky. Soucasné byla témito
aktivitami poskytovana metodicka pomoc a diky
publikacim vystupti z projektd bylo mozné ji
vyuzit kdykoli (vznikl sbornik z projektu IKAP II,
kde cast byla vénovana kariérovému poradenstvi



C.1.13

Podpora maximalniho
rozvoje potencialu zakd,
a to véetné rozvoje jejich
tvorivosti, iniciativy,
podnikavosti, medialni
vychovy a kritického
mysleni

Kraj, SS, KHK KK,
Svaz prumyslu a
dopravy CR,
Czechinvest

Vzdélavaci aktivity pro zaky SS;
soutéze, vybaveni SS; letni
tabory, podpora zavadéni
motivacnich prvki ze strany
vedeni Skoly

a rovnym prilezitostem).

Zahajil se projekt Pedagogicko-psychologické
poradny Karlovy Vary, pfispévkova organizace z
Operacniho programu Jana Amose Komenského
na institucionalizaci podpurné pedagogické
pozice Sdileny specialni pedagog
a psycholog. Jednalo se o posileni Skolnich
poradenskych pracovist v ZS s poétem do 179
zaka.

Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovy
Vary, prispévkova organizace dale realizovala
odbornou konferenci na téma ,DuSevni zdravi
deti a zaka ve skolach
a skolskych zatizenich®.

Metodickou i materialni pomoc poskytly skolam
pro plnéni tohoto opatieni platformy KAP a IKAP
11, které soucasn¢ nabizely
i setkavani a sdileni dobré praxe. Motivaci pro
rozvoj potencialu zakt byly také nejruzngjsi
soutéze, zametené na jazykové i odborné znalosti,
pripadné na umelecké ¢i sportovni vykony. Nelze
opominout ani vytvoreni prostor ve Skolach pro
realizaci volnocasovych aktivit zakti — hudebni
zkuSebny nebo divadelni a literarni klubovny.
Nedilnou soucasti byly i samostatné iniciativy
zaku, ktefi za podpory Skol organizovali rtizné
akce (Hubertova jizda, veletrh fiktivnich firem a
dalsi).

Realizovaly se pfiméstské tabory na téma
kreativita a podnikavost — ,,Rozhybej svij prib&éh
(animace)“ a ,Putovani za femesly (tradicni
pramysl)“, organizované neziskovou organizaci
PROTEBELIVE z.s.

Letni aktivity na danou tematiku byly realizovany
i Gymnaziem Sokolov



C.114

Poskytovani stipendii
zaktm stfednich skol
jako motivaéniho prvku

C.1.15
Podpora zlepSovani

Kraj, SS

Kraj, SS

Poskytovani finan¢nich
prostiedktl na stipendia

Dotaznikové Setieni

a Krajskym vzdélavacim centrem, prispévkova
organizace a Gymnaziem Cheb, prispévkova
organizace.

Zakam stiednich $kol v Karlovarském kraji je za
splnéni predem danych podminek vyplaceno
stipendium, o jehoZ poskytnuti rozhoduje Rada
Karlovarského kraje.

Za prvni pololeti skolniho roku 2020/2021 bylo
zakim vzdélavajicich se ve stfednich Skolach
ziizovanych KK vyplaceno stipendium pro 630
zaka v celkové vysi
501 705 K¢, ve druhém pololeti bylo stipendium
vyplaceno pro 883 zaka v celkové vysi 690 750
K¢. V tomto obdobi byla s ohledem na distan¢ni
vyuku kvili pandemickym opatfenim nastavena
vyse stipendia rozhodnutim Rady KK v polovi¢ni
Vysi.

Za prvni pololeti Skolniho roku 2021/2022 bylo
zakim vzdélavajicich se ve stfednich Skolach
ztizovanych KK vyplaceno stipendium pro 563
zaki v celkové vysi
886 500 K¢, ve druhém pololeti bylo stipendium
vyplaceno pro 626 zaki v celkové vysi 950 000
K¢. Rada Karlovarského kraje

rozhodla o poskytnuti stipendia vSem zaktm,
kteti splnili podminky opét v plné vysi.

Za prvni pololeti $kolniho roku 2022/2023 bylo
zakim vzdélavajicich se ve stfednich Skolach
ziizovanych KK vyplaceno stipendium pro 661
zaki v celkové vysi
1 036 000 K& ve druhém pololeti bylo
stipendium vyplaceno pro 762 zaki v celkové
vysi 1 151 000 K¢.

Nekteré stredni Skoly pro zlepsovani klimatu a
rozvijeni well-beingu pouzivaji pravidelna



C.2

SniZeni miry
predcéasnych
odchodi ze
stfedniho
vzdélavani a miry
absence ve

stiednich Skolach

klimatu ve Skolach

Cc21

Vzdélavani uiteld SS
zaméiené na praci se
zaky ohrozenymi
skolnim neuspéchem

C.22

Doucovani zaku
ohrozenych skolnim
neuspéchem

Kraj, ztizovatelé
$kol, SS, KVC, NPI
CR, jiné vzdélavaci
instituce,
zaméstnavatelé

Kraj, SS

Exkurze; vzdélavaci aktivity pro
uditele SS; spoleéné akce SS a
zameéstnavateld; podpora
zavadéni motivacnich prvkl ze
strany vedeni skoly; vzajemné
hospitace

Podpora realizace projekta

dotaznikova Setfeni mezi zaky i zaméstnanci. KU
pouzival vlastni dotazniky a s vysledky téchto
Setfeni byli jednotlivi feditelé Skol pravidelné
seznamovani a mohli s nimi pracovat.

Vzdélavani pedagogickych pracovnikt stiednich
kol zajist'ovalo i v této oblasti KVC. Poskytovalo
siroké spektrum materialt, konzultaci a e-
learningovych kurz. Pruzné zareagovalo na
pandemicka opatfeni a zajistilo podporu pro
distan¢ni vyuku. V ramci KAP a IKAP probéhlo
V uplynulém obdobi velké mnozstvi vzdélavacich
akci pro ucitele, které byly zaméteny na inkluzi a
heterogenni tfidni kolektivy, systém podpirnych
opatfeni

a praci se zaky ohrozené Skolnim neuspéchem a
zaky ze znevyhodnénych rodin. Zde byla velmi
napomocna aktivita IKAP, ktera se mimo jiné
zamétovala na kariérové poradenstvi, zvladani
agresivity ve Skolnim prostfedi, praci s tfidnim
kolektivem

a spolupraci AP s pedagogem.

Ve spolupraci s KHK KK v ramci projektu IKAP
II byla realizovana akce Kraj dokotéan pfi niz byly
prezentovany  moznosti  dalstho  rozvoje
spoluprace mezi Skolami
a zamestnavateli.

Vzajemné hospitace jsou pro Skoly piinosné
zejména v oblasti sdileni zkuSenosti s praci se
zaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem z riznych
casti Karlovarského kraje.

Doucovani zakt ohrozenych skolnim netspéchem
probihalo na vsech skolach a po celé sledované
obdobi. Zvlastni pozornost pak byla vénovana
zakiim po navratu k prezencni vyuce ale i také
zakam z rodin uprchlikd z Ukrajiny.



C.23

Spoluprace se socialnimi
partnery (napt. NNO,
OSPOD, atd.)

C24
Podpora kariérového
poradenstvi

Kraj, SS, KVC, NPI
CR, KHK KK,
NNO, Svaz
prumyslu a dopravy
CR, Czechinvest,
UP, OSPOD

Kraj, S§, KVC, NPI
CR, PPP, SPC

Adaptacni pobyty, spole¢né akce
SS a zaméstnavateli; spoluprace
s rodi¢i zak{; motivacni aktivity
pro zaky, spoluprace fediteli SS
se zfizovateli SS, metodicka
sezeni, prohlubovani spoluprace
aktéru vzdélavaci politiky na
urovni kraje, vymeéna zkusenosti,
sdileni prikladt dobré praxe,
sitovani

Metodicka pomoc; vzdélavaci
akce pro kariérové poradce SS

Stfedni Skoly se zaméstnavateli spolupracuji
pravidelné¢ a dlouhodobé zejména pfi realizaci
odbornych praxi. Plnéni tohoto opatfeni také
napomahaly prezentace jednotlivych Skol na
veletrzich pracovnich prilezitosti a nedilnou
soucasti byly Skoly
i v aktivité Kraj dokofan.

Témet kazda stredni Skola v Karlovarském kraji
poradala ve sledovaném obdobi adaptacni pobyty
pro zaky prvnich ro¢nik.

Dulezitym prvkem motivace zaku je prostredi, ve
kterém se vzdelavaji. Pro zvyseni atraktivity Skol
byly tfidy postupné¢ vybavovany didaktickymi
pomtickami za pomoci IKAP II.

Spoluprace skol s rodic¢i zakl probihala na vSech
sttednich  Skoldch. Stfedni skoly provedly
preventivni a intervencni kroky: vcasna
signalizace problémi, osobni proaktivni kontakt
ze strany Skoly, snaha fesit problémy v zarodku,
osobni schizky na pudé Skoly, angazovanost
vedeni Skoly v kritickych pripadech, snaha o
zvladnuti krizové komunikace, trp&livost, duraz
na pravidla, snaha o stvrzeni dohody o dal$im
postupu, vyuziti podpirnych pedagogickych
profesi, napt. psychologa, socialniho pedagoga,
atd.

Kariérové poradce v pribéhu obdobi zajistily
vSechny skoly a jejich pribézné vzdélavani je
zajistovano mimo jiné za pomoci IKAP II, jehoz
nedilnou a velmi dilezitou soucésti je poradani
teambuilding a exkurzi do vyrobnich podniki.
Exkuze potadala i KHK KK a vybrani kariérovi
poradci prosli vzdélavacim kurzem a ziskali
osvédceni pro vykon této funkce v ramci Narodni
soustavy kvalifikaci.



D. Vyssi odborné vzdélavani

Dot&ené subjek Kritéria (nistroje)

D.1

ZvySeni kvality
vyssiho
odborného
vzdélavani

D.1.1

Vzdéelavani
pedagogickych
pracovniki vyssich
obornych skol

D.1.2

Materialni vybaveni
vyssich odbornych
skol

D.1.3

Vyuzivani zpétné
vazby od CSI a
nasledna podpora

implementace Kritérii

kvalitni Skoly

D.1.4
Podpora rozvoje

kompetenci studentt

Kraj, VOS, KVC,
kraj, jiné vzdélavaci
organizace

Kraj, VOS

Kraj, VOS, CSI

Kraj, VOS,
zameéstnavatelé

Vzdelavaci akee pro ucitele
VOS

Rekonstrukce VOS; vybaveni
VOS pomutckami

Vyhodnoceni zavért inspekce
CSI; uréeni napravnych
opatieni; evaluace piijatych
opatreni

Praxe u zaméstnavateld; tiprava
akreditovanych vzdélavacich
programu

Opafeni pro  vzdélavani  pedagogickych
pracovniki VOS bylo realizovano az v zavéru
hodnoceného obdobi, a to zejména programy
jednotlivych  $kol v oblastech motivace a
podpory uzivateli socialnich sluzeb, emocni
inteligence jako predpokladu kvalitni péce
v socialnich  sluzbach, psychohygieny jako
prevence syndromu vyhofeni nebo principt
online didaktiky.

Vyssi odborné skoly priibézné Cerpaly financni
prostfedky na obménu, pfipadné nové zatizeni
za vyuziti dotace zprojektt Implementace
Krajského akéniho planu II. Aktivita IKAP II
napf. zajistila pro vyuku zubnich technikli na
Sttedni zdravotnické Skole a vyssi odborné skole
zdravotnické  Karlovy = Vary  pokrocilou
technologii CAD/CAM, zafizeni pro 3D tisk a
prislusny software.

Ve sledovaném obdobi nebyla realizovana
inspekéni  Ginnost CSI na zadné zVOS
v Karlovarském kraji.

V prubéhu epidemie Covid-19 v souvislosti
S vyhlasenim nouzovym stavem byli studenti
zdravotnickych obor VOS v nemocnicich
nedilnou a potfebnou pomoci ve vSech
nemocni¢nich  zafizenich v kraji. V dalSim
obdobi jiz probihaly praxe podle standardd



kazdé ze skol a po zahajeni konfliktu na
Ukrajiné vypomahali studenti vybranych VOS
v Centru pro pomoc uprchlikim.



E. Zakladni umélecké a zajmové vzdélavani

Dot&ené subjek Kritéria (nistroje)

E.1

ZvySeni kvality
zakladniho
uméleckého
vzdélavani

E.l.1

Spoluprace

s Krajskou umeéleckou
radou

E.1.2

Vzdélavani
pedagogickych
pracovnikil
zakladnich
uméleckych skol
E.1.3

Soutéze a prehlidky
zakladnich
uméleckych skol

E.1.4.

VyuZzivani zpétné
vazby od CSI a
nasledna podpora
implementace kritérii
kvalitni skoly

Kraj, ZUS, KUR

Kraj, ZUS, KUR,
jiné vzdélavaci
organizace

Kraj, zfizovatelé
ZUS, ZUS,
vzdélavaci instituce,
MSMT

Kl"ai , zfizgva&tglé
ZUS, ZUS, CSI

Setkavani, vymeéna zkuSenosti,
prenos informaci

Vzdélavaci akce pro ucitele
ZUS

Dotacni titul; sdileni zkuSenosti;
podpora festivaltl, soutézi atd.

Seznamovani se s vysledky a
vystupy prace CSI po provedené
inspekéni cinnosti; metodicka
podpora a spoluprace se
ziizovateli ZUS; snaha o
zatazeni zjisténi CSI do
hodnoceni feditelti ze strany

Za ucelem sdileni informaci tykajicich se prace
zakladnich  uméleckych ~ Skol  probihala
pravidelna jednani zastupch OSMT KU KK,
KUR KK a ZUS. Tyto informace bylo mozné
najit na webovych strankach KUR KK ve formé
zapisu ztéchto jednani. Dale byly poradany
porady K soutézim pofadanym jednotlivymi
ZUS.

DVPP pro pedagogy ZUS bylo zajistovano ve
spolupraci s NPI CR. Dalsi vzdélavani pedagogt
ZUS pak bylo vgesci prislusnych MAP,
pfipadné jednotlivych zadkladnich uméleckych
skol.

Karlovarsky kraj poskytl dotaci Ustiedni
umélecké radé ZUS CR prostiednictvim ZUS
Habartov  na  splatku za  fungovani
elektronického systému EOS pro ptihlasovani do
soutéze ZUS. Dale byla KK poskytnuta dotace
na realizaci Festivalu tvorby ZUS. Podpofeny
byly i okresni
a krajska kola soutézi a rovnéz usporadani
celostatniho kola Soutéze ZUS v komorni hie s
prevahou smyc¢covych nastroju.

CSI umoziovala zfizovatelim ZUS seznamit se
s vysledky inspekéni ¢innosti. Mezi OSMT KU
KK a CSI probihala vzijemna tematicka
setkavani.



ziizovateld; metodicka setkani

E.1.6 Kraj, zfizovatelé Kulaté stoly; metodicka pomoc; Ve spolupraci s obcemi s rozsifenou ptisobnosti
Podpora spoluprace skol, KUR spolupréce feditelti se ziizovateli potadal OSMT KU KK pro feditele $kolskych
zéakladnich 78, krajem a dal$imi subjekty zafizeni pravidelnou poradu, soucasné byl vSem
umeéleckych skol metodicky napomocen podle jejich individualni
S jinymi subjekty potieby. Do  podpory  spoluprace ZUS

v Karlovarském kraji byli zapojeni i dal$i aktéri,
napiiklad MAP, jenz potradaly pravidelné
konference, seminare a kulaté stoly.

E.2

Podpora rozvoje
jazykového
vzdélavani




E.3

Podpora rozvoje
zajmového
vzdélavani a
volnocasovych
aktivit

E.31

Vytvareni lepsich
podminek pro ¢innost
skolskych zatizeni
pro zajmové
vzdélavani a
volnoc¢asovych aktivit
v ramci Skolskych
vychovnych a
ubytovacich zatizeni

E.3.2

Podpora zajmového
vzdélavani zejména
pro déti a zaky od 6
do 15 let

Kraj, Skolska
zafizeni, vzdélavaci
organizace

Kraj, ztizovatelé
skolskych zatizeni
pro zajmové
vzdélavani, Skolska
zatizeni pro zajmoveé
vzdelavani, Skoly

Vybaveni zatizeni; personalni a
metodicka podpora

Spoluprace $kolskych zatizeni
pro zajmové vzdélavani se
Skolami a dal$imi institucemi;
spoluprace se ztizovateli;
podpora rozsiteni nabidky
Skolskych zafizeni pro zajmové

vzdelavani

Metodické vedeni DDM poskytovali zejména
jejich zfizovatelé, pomoc pii ziskani financi
prostfednictvim nékterého z dotacnich titulti pak
poskytoval i OSMT KU KK, piipadné dalsi
aktéfi.

Vybaveni DDM v Karlovarském kraji a jeho
obnovu také =zajiStovali zejména jejich
ziizovatelé, ktefi byli t€Z napomocni pfi
ziskavani dotaci z OP. Za vyuziti dotace IROP
bylo vystavéno v DDM Sova Cheb moderni
vyukové prirodovédné centrum. Zajimavosti
bylo také zapojeni pedagogickych pracovniki
téhoz DDM do participativniho rozpoctu Mésta
Cheb,

z ne¢hoz ziskali financni prostfedky na nova
zazemi chovatelskych krouzki.

Domy déti a mladeze spolupracovaly formou
soutézi, prehlidek, workshopli a vzdélavacich
akci s dalSimi Skolskymi subjekty. Akce byly
zadtitovany nejen dotacemi MSMT, ale
1 pomoci dotacni podpory Karlovarského kraje.



F. Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Dotdené subjekty | Kritéria (nistroje)

F.1

Podpora rovnosti
v pristupu ke
vzdélavani na
v§ech turovnich
$kol, ktera umozni
kazdému diteéti,
zakovi a
studentovi plné
rozvinout své
schopnosti ve
spolecnosti svych
vrstevniku véetné
déti, zaku a
studentu se
specialné
vzdélavacimi
potiebami,
nadanych a
cizinci

F.1.2 Kraj, ztizovatelé Metodicka setkani; platformy Opatieni  bylo realizovano aktivitami
Spoluprace se skol, MS, Z8, SS, spoluprace; osvétoveé aktivity a spolupraci KAP (pracovni skupina pro
socialnimi partnery ~ CSI, PPP, SPC, implementaci strategickych cild vzdélavaci
(napt. PPP, SPC, KVC, NPI CR, SVP, politiky v KVK), IKAP (poskytnuti odbornych
NPI CR, skoly, NNO, MAS lektorit) a MAP (pracovni skupiny pro rovné
MAS, atd.) prilezitosti).




kraje

F.1.4

Podpora integrace
déti a zaku cizincu s
nedostate¢nou
znalosti ¢eského
jazyka

PPP, SPC, KVC,
NPI CR, CSI, SVP,
NNO

Kraj, MS, Z8, SS,
VOS, SPC, NPI CR,
jiné vzdélavaci
instituce, MSMT

vyuky; moderni metody vyuky;
aplikace motivacniho systému
pro zaky ohrozené skolnim
neuspéchem; stavebni tpravy
skol k vytvoreni zazemi pro
relaxaci; pozice krajského
koordinatora spole¢ného
vzdélavani; podpora ke zvyseni
¢erpani dotaci z EU

Skoleni pedagogickych
pracovnikii zamétené na
vzdelavani déti a zaku cizinc,
podpora vyuky CJ jako ciziho
jazyka; podpora vzdélavani

Vv oblasti kulturnich odlisnosti a
specifik

spoleCn¢ s vystupy ze setkdvani pracovnich
minitymu byly prezentovany na blogu KAP KK.
Saplikaci modernich metod vyuky byly
napomocny nejen KVC, ale i projekty z oblasti
KAP, IKAP II. Vramci IKAP byla zfizena
pozice krajského koordinatora pro inkluzi, ktery
poskytoval podporu a prostor pro spolupraci
Skol v této oblasti. Soucasn¢ v této platforme
fungovala aktivita Prevence piedcasnych
odchodut ze vzdélavani.

Do plnéni tohoto opatieni se zapojili i MAP,
které nabidly platformu sdileni dobré praxe.
KVC nabidlo vzd€lavani ucitelt, potiebnou
metodiku pro praci s heterogennimi kolektivy a
také poradali vzdélavaci akce, na nichz
prezentovali ~ zejména  propojeni  praxe
S teoretickym vzdélavanim.

OSMT KU KK, MAP, KAP a dalsi byly
napomocny pifi  hledani vhodnych vyzev
a priprave projektl pro cerpani dotaci z EU.

Na plnéni tohoto opatieni se podilel NPI CR
Sprogramy zaméfenymi na  prohloubeni
povédomi z oblasti legislativy a metod vyuky

ve Skolnich kolektivech, v nichz byly zapojené
déti a Zaci sodliSnym matefskym jazykem.
Velmi aktivni byly v této oblasti
i MAP, které pracovaly se Skolami také
Vv metodické oblasti (pracovni skupina ctenarské
gramotnosti).

Po vypuknuti konfliktu na Ukrajin€ se do vyuky
Ceského  jazyka nejen  zdkl  zapojilo
i Centrum pro integraci cizinct pro Karlovarsky
kraj.



F.15

Podpora skol, jejichz
7aci jsou vyrazné
ohrozeni studijnim
neuspéchem

F.1.6

Podpora skol, které
vzdélavaji nadané
zaky

F.1.7

Podpora vyuzivani
sluzeb asistent
pedagoga,
psychologt, skolnich
specialnich
pedagogt, skolnich
asistenttl, socialnich

Kraj, MS, Z8, SS,
CSI, ztizovatelé $kol,
KVC, NPI CR, jiné
vzdélavaci
organizace, NNO,
MSMT

Kraj, ztizovatelé
skol, ZS, SS, VOS,
ZUS, CSI, PPP,
KVC, NPI CR, jiné
vzdélavaci
organizace, NNO

Kraj, ztizovatelé skol
a skolskych zafizeni,
Skoly a skolska
zafizeni, PPP, SPC,
MAS, CSI, KVC,
NPI CR, jiné
vzdé¢lavaci instituce,
MSMT

Metodicka podpora zfizovateli
skol, krajem, CSI; vzdélavani
pedagogickych pracovnikti
zaméfen€ na praci se zaky
ohroZen¢ studijnim netspéchem;
doucovani

Ptiprava dota¢niho programu
pro nadané zaky, vzdélavani
uciteld zamétené na praci

S nadanymi zéky, spoluprace se
subjekty zaméfenymi na praci
S nadanymi zaky, metodicka
setkani, kulaté stoly, ptiklady
dobré praxe

Sablony, podpiirna opatient;
metodicka podpora; metodicka
setkani; ptiklady dobré praxe

Stézejnim pro plnéni tohoto opatfeni byla
aplikace Implementac¢ni karty ZvysSeni kvality
vzdélavani ve strukturalné postizenych krajich.
V ramci tohoto vybral NPI CR ve spolupraci
s CSI skoly v obcich s vy$sim podilem déti a
zakt ohrozenych socidlnim vylouc¢enim. Témto
Skolam smétovala nabidka v podobé
komplexniho DVPP, prace se zfizovateli, rodic¢i
a dalsimi dotenymi institucemi + Pilot 3, Pilot
14.

V Karlovarském kraji ptisobi Krajskd sit’
podpory nadani, ktera sdruzuje vzd€lavaci
a dalsi instituce jako je NPI CR, PPP, CSI, SPC,
KU KK a §koly. V jejim ramci probéhla diskuze
na téma financni podpory  nadanych
/talentovanych zakti ze strany Karlovarského
kraje. Financni podpora pak plynula napriklad
vzdélavaci instituci Mensa na poradani Logické
olympiady, dalsi dotaci obdrzely stiedni Skoly
jako podporu rozvojového programu MSMT
Hodnoceni zdkii a Skol podle vysledka
Vv soutézich — Excelence.

Zacatkem roku 2023 navéazal Karlovarsky kraj
spolupraci s Centrem pro talentovanou mladez
(CTM) a nasledné Rada KK schvalila poskytnuti
neinvesti¢niho finan¢niho ptispévku na zapojeni
zakl do programti CTM.

Skoly mohly pro vytvofeni pozic $kolnich
psychologti, navySeni poctu asistentti pedagoga,
Skolnich socialnich pedagogi ptipadné Skolnich
kariérovych poradcti vyuzit programu Sablony I
a ptipadnou podporu OSMT KU KK pfi ziskani
dotace z OP Jana Amose Komenského.

Pro moznost sdileni poznatki z praxe ¢i vyménu
zkusenosti byly realizovany kulaté stoly v ramci



pedagogt atd. ve
skolach

F.1.8

Identifikace a pfijeti
opatreni

k ptfedchazeni
segregaci ve Skolach
a Skolskych
zafizenich

F.1.9

Podpora rozvoje
potencialu vSech
déti, zaku a studentt

F.1.10

Podpora
bezbari¢rového
prostredi ve skolach
a skolskych
zafizenich

Kraj, ztizovatelé skol
a Skolskych zafizeni,
Skoly a skolska

zatizeni, MAS, NNO

Kraj, ztizovatelé skol
a Skolskych zafizeni,
Skoly a skolska
zafizeni, CSI, KVC,
NPI, jiné vzdélavaci
instituce

Kraj, zfizovatelé Skol
a skolskych zatizeni,
Skoly a skolska
zatizeni,
poskytovatelé
dotacnich titulu,
MAS

Metodicka podpora ztizovateli
Skol a Skolskych zafizeni;
spoluprace s mistnimi akénimi
skupinami, neziskovymi
organizacemi a se zfizovateli
skol a skolskych zatizeni

Metodicka podpora feditelt Skol
a Skolskych zafizeni,

vzdélavaci aktivity pro
pedagogické pracovniky kol a
Skolskych zafizeni, ptiklady
dobré praxe; spoluprace s CSI
Dotac¢ni programy; projekty

KAP, IKAP II. Obdobnou problematikou se
zabyvaly i pracovni minitymy zastiténé stejnymi
aktivitami, které pak na svych webovych
strankach zptistupnily vysledky prace téchto
tymu.

Kli¢ovou aktivitou pro realizaci tohoto opatieni
byla metodickd podpora zfizovateli vedouci
k regulaci spadovosti.

K omezeni segregacnich tendenci slouzila
spoluprace s Agenturou pro socialni
za&letovani, dale spolupracoval OSMT KU KK
SMSMT na aplikaci Implementadni Kkarty
opatfeni Strategie vzd&lavaci politiky CR do
roku 2030.

Vyznamnou pomoc Skolam v této oblasti
poskytovala CSI. Spolupraci nabizely i obé
probihajici platformy KAP a IKAP II, které
organizovaly  vzdélavaci akce (webinare
a setkavani pracovnich minitymi) a vénovaly se
sdileni informaci.

Za Ttcelem zjednoduSeni Skolni dochazky
détem/zékiim se zdravotnim postizenim skoly
vyuzivaly projekty nebo dotaéni programy
zejména na bezbariérové upravy jednotlivych
objektt skol.

Byl wvytvofen seznam bezbariérovych skol
a Skolskych zafizeni v Karlovarském kraji
(bezbariérovy pfistup, zafizeni a pomucky
uréené pro déti se specialné vzdélavacimi
potiebami); seznam je zvefejnén na Skolském
portalu Karlovarského kraje.



G.Prevence rizikového chovani a dstavni vychova
Opatieni

Cil

Dotcené subjekty

Kritéria (nastroje)

Plnéni

G.1

ZKkvalitnéni
systému prevence
rizikového chovani




G.12

Finanéni podpora a
metodické vedeni
v oblasti prevence
rizikového chovani

G.13

Vzdélavani
vychovnych
poradcti, Skolnich
metodikt prevence a

metodikt prevence v
PPP

Kraj, obce, NNO,
PPP, MS, Z8S, SS,
1ZS, Policie CR

Kraj, NNO, PPP,
MS, 78, SS, KVC,
jiné vzdélavaci
organizace

Dotacni titul na podporu
primarni prevence; metodicka
setkani, metodicka pomoc
Skolam a skolskym zatizenim

Vzdélavaci akce

krajské i okresni tirovné.

Ve sledovaném obdobi bylo na vyzvu dotac¢niho
projektu na podporu prevence rizikového
chovani na zakladnich a stfednich Skolach
podano celkem 50 Zadosti a byly poskytnuty
prostiedky v celkové vysi 1 966 015 K¢.
Primarni prevence byla podpofena projektem
MSMT ,,Dusevni zdravi déti a zaka zakladnich
skol a Skolskych zatizeni®, pficemz realizatorem
tohoto projektu byla povétena PPP Karlovy
Vary. Ta zprostredki ve vysi 320 000 K¢
zrealizovala konferenci, jejiz vystupy jsou k
dispozici vSem Skolskym institucim. Nelze
opomenout ani dlouhodobé akce Méstské policie
Karlovy Vary a Sokolov — Notes straznika Pavla
a Policie CR — Ajaxtiv zapisnik uréené zikiim
7S, které zakim poméhaly hravou formou
predchazet riznym socialné patologickym
jevim napf. Sikané, alkoholu a dal§im
navykovym latkam, hazardnim hram a podobné.
Metodicky byl Skolskym zafizenim k dispozici
OSMT KU KK a PPP, které mimo jiné
pravidelné aktualizuji webové stranky veénované
prevenci rizikového chovani.

Seminate rozSifujici informovanost v oblasti
tohoto opatieni poiadal OSMT KU KK ve
spolupraci s odborem bezpecnosti
a krizového fizeni, jehoz se Uucastnilo
62 skolnich metodikii prevence. Nosnymi
tématy tohoto seminafe byla kyberneticka
bezpecnost a  prevence zavislosti. Ve
sledovaném obdobi probé¢hla setkavani metodikil
prevence z PPP se Skolnimi metodiky prevence.
Déle byly realizovany ptrednasky metodiki
prevence z PPP v ramci specializacniho studia



G.2
Zkvalitnéni

ustavni vychovy
v détskych
domovech

G.1l4

Podpora vykaznictvi
prevence rizikového
chovani

G.15

Podpora
kybernetické
bezpecnosti a
prevence
kybersikany ve
skolach a skolskych
zatizenich

G.21

Metodicka podpora
vedeni détskych
domovl

Kraj, MSMT, MS,
Z8, SS

Kraj, obce, MS, ZS,
SS, Policie CR,
vzdélavaci
organizace

Kraj, DD, NNO,
CSI, vzdélavaci
organizace

Maximalni zapojeni k vyplnéni
vykazu v Systému vykaznictvi
preventivnich aktivit

Vzdélavaci akce, metodicka
pomoc, priklady dobré praxe,
kulaté stoly

Vzdélavani rediteltt DD;
metodicka setkani; ptiklady
dobré praxe

pii NPI CR, pracoviité Karlovy Vary.

Reditelim  vyzvanym  k vyplnéni  vykazi
evidence rizikového chovani byla poskytnuta
metodika a odborna pomoc ze strany OSMT KU
KK.

S tématem kyberSikany byli Skolni metodici
seznameni v ramci specializaéniho studia pfi
NPI CR. Soudasné byly PPP poiadany
prednasky metodikii prevence, znichz vzesla
doporuceni k predchazeni kyberSikany. Mezi
zakladni doporuceni k zamezeni kybersikany
patiil zakaz pouzivani mobilnich telefoni béhem
vyucovani.

Kulaté stoly pro diskuzi aktualnich témat
a sdileni dobré praxe byly realizovany ve
spolupraci s OSPOD, Policii CR
i neziskovymi organizacemi.

Na zac¢éatku sledovaného obdobi bylo vzdélavani

fediteld DD  orientovano do  oblasti
sebevzdélavani, kdy soucasné tito Tteditelé
pusobili 1 na poli mentori pro nové

zamestnance, pfiCemz bylo moZzné zapojit
priklady dobré praxe nejen z konkrétni instituce,
ale i zkuSenosti z dalsich DD v kraji.

Reditelé DD mohli téz vyuzit probihajici
Akademii leadershipu.

Metodickou podporu poskytoval OSMT KU
KK. Dilezitym prvkem byla vyjezdni porada
teditel DD, pfi niz byly prezentovany aktualni
problémy jednotlivych organizaci
a soucasn¢ byly konzultovany odlisné pfistupy
pti zajistovani chodu détskych domovi (nocni
asistenti, asistenti pedagogli, mimoradné



odmény, osobni priplatky apod.). Tyto
konzultace vyustily do spoleénych porad s
vedenim OSMT. Reditelé kolskych zatizeni pro
vykon ustavni vychovy se pravideln¢ setkavali
na schiizkach
v jednotlivych détskych domovech.

Vyrazn¢ se zmeénila spoluprace s OSPOD
v celém kraji, vzajemna komunikace byla zcela
bezproblémova, spolecné se fesily problémy, jez
vyzadovaly vzajemnou spolupraci v zajmu déti
umisténych do tstavni vychovy v Karlovarském
kraji. Prinosem byly také pravidelné navstévy
statnich zastupci v jednotlivych zafizenich.




DD Marianské Lazné a AS se pripravoval na
rozsahlou rekonstrukci, ktera zapocala v roce

2023.
G.2.3 Kraj, DD, KVC, Vzd¢lavaci akce Vzdélavani pedagogickych a dalSich pracovnikt
Vzdélavani NPI, jiné vzdélavaci se odehravalo prevazné¢ on-line formou,
pedagogickych instituce, MSMT souCasn¢ pokracovalo vzdélavani pro asistenty
pracovniku détskych pedagoga a kvalifikacni vzdélavani pro
domovil vychovatele. Samostatné vzdélavani bylo

realizovano pro socialni pracovniky zatizeni, pro
ekonomy ¢i mzdové ucetni.

Détsky domov Karlovy Vary a Ostrov,
prispévkova organizace zpracoval metodiku pro
pfipravu na odchod dospivajicich déti do
bézného zivota.

V souvislosti s umistovanim psychiatricky
handicapovanych déti do ustavni vychovy byla
vénovana pozornost také kontaktnim
vzdélavacim akcim.

V Détském domové Marianské Lazné a AS,
prispévkova organizace probihala supervize u
vSech zaméstnanct, praktickd Skoleni upravena
pfimo na miru dle aktualnich potieb
pedagogickych zaméstnanc.

Odbor socialnich véci KUKK ve spolupraci
s OSMT KU KK realizoval seminafe ,,Pfedasné
odchody®, ,,Vyhodnocovani potieb ditéte a

»Spolecné po svych®.

G.24 Kraj, obce, DD Analyza naplnénosti DD a Data tykajici se naplnénosti DD a jejich
Prubézné pribézné aktualizace; v piipadé  pribéznou aktualizaci zajistoval OSMT KU
monitorovani a potteby rozsiteni kapacity KK. Z analyzy téchto dat vyplyva, ze jsou DD
vyhodnocovani v Karlovarském kraji zcela naplnéné. Pii
kapacit détskych komparaci globalnich dat z celé republiky byla
domovi a nasledné sledovana zvySena poptavka umistovani déti do
ptijeti adekvatnich ustavni vychovy.

opatreni




G.25

Spoluprace se
subjekty a
institucemi za
ucelem vzajemné
spoluprace,
zefektivnéni prace
S détmi a jejich
rodinami

G.2.6

Definovat
problémové oblasti
tykajici se prace

S détmi a pfijeti
pripadnych opatfeni

Kraj, DD, obce,
NNO, DDU, statni
zastupitelstvi,
OSPOD

Vymeéna zkusenosti, priklady
dobré praxe, kulaté stoly,
metodicka setkani

Kraj, DD, obce,
NNO, DDU, statni
zastupitelstvi,
OSPOD

Spoluprace s fediteli DD,
metodicka setkani

K vzijemné vyméné zkuSenosti dochazelo po
celé obdobi prubézné, zvlasté mezi jednotlivymi
DD na tizemi Karlovarského kraje. Akcent byl
kladen téz na =zlepSeni spoluprice DD a
zatizenimi  socialni péce, zejména  pfi
umistovani déti z DD do téchto zafizeni.
Aktualn¢ feSené problémy byly probirany také
v ramci porad a kulatych stol, kde dochéazelo
k vyméné zkuSenosti a jichz se Gcastnili nejen
feditelé jednotlivych DD, ale
1 dalsi =zainteresované instituce (OSPOD,
zastupci OSMT KU KK a odboru socialnich
véci KU). Détsky domov Marianské Lazné
a AS, prispévkova organizace navazal spolupraci
s Détskym domovem Rehau ve Spolkové
republice Némecko. ZkuSenosti ziskané touto
spolupraci byly také predavany na spolecnych
jednanich feditelti DD.

Soucasné s vymeénami zkuSenosti na setkanich
feditelti a dalSich pracovniki DD (ekonomové,
mzdovi uéetni atd.) se zastupci OSMT KU KK
byly téz prezentovany aktudlni metodické
postupy a byly diskutovany ptipadné dotazy
k ttmto metodikam. ReSena byla téZ kapacita
DD na tzemi Karlovarského kraje, pticemz
k této problematice bylo zorganizovano spoleéné
setkani ,,ReSeni kapacit a umistovani déti do
DD

Reditelé si na poradach vyméiovali zkusenosti a
poznatky z inspekéni &innosti CSI, analyzovali
Zavery kontrolni ¢innosti
a prijimali opatfeni, jez vedla k zdokonaleni
prace jednotlivych zatizeni a souladu vnitfnich
predpisit s obecnou legislativou. Doslo k
vyreseni problematiky zajisténi no¢niho dohledu






H.ZlepSeni podminek pedagogickych pracovniki Skol a Skolskych zarizeni

H.1 H.1.1 Kraj, skoly, KVC, Metodické kabinety; letni Skoly  V ramci KVC fungovaly tzv. metodické sekce v

Podpora Metodicka podpora ~ NPICR, PPP, SPC,  pro PP; databaze DUM celkem 9 oblastech, v jejichZz ramci je mozna
pedagogickych pedagogickych MAS metodicka podpora pro zacinajici ucitele. Sekce

0GR O BB | pracovniki skol a jsou zaméteny na MS,

NI B W £1gFa 8 | Skolskych zarizeni 1. stupeti  ZS,  jazyky, matematiku
a informatiku, prirodovédné obory,
spolecenskovédni obory, metodické fizeni
a vychovy. NPI CR realizoval projekt SYPO -
kabinety.
Béhem letnich prazdnin probihaly tradicni
ro¢niky letnich $kol zamétené na ctenarskou a
matematickou gramotnost a EVVO zastiténé
projektem IKAP II.

H.1.2 Kraj, Skoly, KVC, Dotacéni titul kraje na podporu Karlovarsky kraj vyhlasil dota¢ni program

Prohlubovéni a NPI CR, jiné nekvalifikovanych pedagogii; "Podpora ziskani odborné kvalifikace ucitelt

zvyseni kvalifikace vzdélavaci akreditované vzdélavaci akce; zakladnich a stfednich Skol zfizovanych
organizace, metodicka podpora Karlovarskym krajem, obci nebo dobrovolnym
pedagogické fakulty svazkem obci". Dosud bylo

v ramci této podpory vyplaceno 3 923 860 K¢ a
podpoieno  doplnéni  kvalifikace  celkem
u 204 ucitelt. Pro splnéni kvalifikacnich
predpokladii. nebo zvySeni kvalifikacnich
predpokladi nabizel studijni programy NPI CR.
Pod zastitou UJEP zajistoval studium
vychovatelstvi, specialni pedagogiku pro
vychovatele a vychovné poradce.
Fakulta pedagogicka Zapadoceské univerzity v
Plzni nabizela dvoulety kurz v rémeci
celozivotniho  vzdelavani  Ucitelstvi  pro
1. stupett ZS pro nekvalifikované uditele
Karlovarského kraje.

H.1.3 Kraj, Skoly, KVC, Akreditované vzdélavaci akce; Metodicka cinnost v ramci DVPP byla

Dalsi vzdélavani NPI CR, jiné metodicka podpora v Karlovarském kraji zajiStovna zejména




pedagogickych
pracovnika

H.1.4
Podpora zac¢inajicim
ucitelim

H.1.5
Spoluprace s

pedagogickymi
fakultami

H.1.6
VyuZzivani odbornikt
Z praxe ve vyuce

vzdélavaci
organizace, MAS

Kraj, obce, Skoly,
NPI CR, MAS

Kraj, $koly, MSMT,
pedagogické fakulty

Kraj, SS, KHK KK,
Svaz primyslu a
dopravy CR, NPI
CR, odbornici

Z praxe

Stipendijni program; finanéni
podpora bydleni a dojizdéni,
podpora zavadéni motivacnich
prvku ze strany vedeni Skoly,
zavadéjici ucitelé, mentoring,
supervize

Realizace studijnich programu
pedagogickych fakult na uzemi
kraje; pokracovani v zapocatych
aktivitach; priabézné
vyhodnocovani spoluprace

Personalni podpora; spoluprace
S odborniky z praxe

prostiednictvim KVC, NPI CR. Svoji roli hraly i
MAP a KAP.

Skolsky portal Karlovarského kraje nabizi jako
podporu ucitelim pro vyuku databazi ucebnich
materiali DUM, ktera ¢itd vice nez 3000
digitalnich podkladu.

Karlovarsky kraj poskytuje finanéni prostiedky
na naborové prispévky ucitelim nastupujicim do
pracovniho pomeru
v prispévkovych organizacich vykonavajicich
ginnost ZS a SS ziizovanych KK. O piispévek
ve sledovaném obdobi zazadalo celkem 23 $kol,
pficemz byly vyplaceny naborové prispévky 32
ucitelim

a jejich celkova vyse Cinila 8 562 400 K¢.

V oblasti pedagogického vzdélavani ptisobi na
uzemi Karlovarského kraje  Zapadoceska
univerzita v Plzni, Fakulta pedagogicka, jejimz
nabizenym studijnim oborem byl
Vv predchazejicich akademickych letech studijni
program Ucitelstvi pro prvni stupen zakladni
Skoly v kombinované formée studia.

Probéhla také realizace rozSifujiciho studia

formou  celozivotntho  vzdéldvani  pro
neaprobované ucitele biologie a fyziky.

V  Karlovarském  kraji  pusobici KVC
dlouhodobé spolupracuje s agenturou

Czechinvest, kterda mimo jiné nabizi pfipravu a
realizaci exkurzi a seminart. Akci poradanych
Vramci této spoluprace vyuzili ve sledovaném
obdobi pedagogicti pracovnici zejména 2.
stupiiit ZS a SS. Jako prednasejici na seminéiich
se ucastnili odbornici pochazejici z fad velkych
pramyslovych a  energetickych  podniki



H.1.7
Naborové a
stabiliza¢ni

prispévky

H.1.8
Eliminace vysoké
neaprobovanosti

H.1.9

Podpora
neaprobovanych
uciteld v oblasti
profesniho rozvoje

v didaktice oboru,
ktery vyucuji
neaprobované
H.1.10

Metodicka podpora a
zvySovani
kompetenci
pedagogickych
pracovnikt

s ohledem na
pripravenost reagovat

Kraj

Kraj, pedagogické
fakulty, Skoly

Kraj, pedagogické
fakulty, NPI

Kraj, $koly, PPP,
SPC, KVC, NPI,
dalsi vzdélavaci

organizace

Vytvoteni novych dotac¢nich
programu kraje

Spoluprace s pedagogickymi
fakultami; podpora rozsitujiciho
studia; priibézné sledovani
aprobovanosti; hledani novych
moznosti

Spoluprace s pedagogickymi
fakultami; podpora a pomoc
vedeni Skoly; vzajemné
hospitace, supervize, mentoring

Motivace pedagogickych
pracovniki pracovat s détmi a
zaky ze socioekonomicky méné
podnétného prostredi;
vzdélavaci akce, Skoleni;
metodickd pomoc Skolskych
poradenskych zatizeni; ptiklady
dobré praxe

i odbornici z technickych oborti vysokych skol.
Skoly také vyuzivaly piislusné personalni
Sablony s nazvem ,Koordinator spoluprace
skoly a zamestnavatele*
a ,,Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na SS
nebo VOS*.

S odborniky z praxe spolupracuje i
v ramci kurz, které organizuje.

NPI

Toto opatfeni bude plnéno v nasledujicim

obdobi. Ve sledovaném obdobi prob¢hla
priprava  dotacniho  programu ,,Naborovy
prispévek  pro ucitele zdkladnich  skol

ziizovanych obcemi‘ financovany z OPST.

Ze  spoluprace  Fakultou  pedagogickou
Zapadoceské univerzity v Plzni vzeSla moznost
kombinovaného studijniho programu Ucitelstvi
pro prvni stupenn zékladni Skoly, ktery byl
nejvice poptavany Skolami naptic celym krajem.
Karlovarsky kraj spolupracuje v plnéni tohoto
opatreni s platformou Zac¢ni ucit a dale i UJEP
v Usti nad Labem, ktera nabizi doplitkové
prednasky na pudé NPI CR krajské pracoviste
Karlovy Vary.

Motivace pedagogickych pracovnikd v této
oblasti probihala v ramci vzdélavacich akci.
Projekt KAP KK prostfednictvim svého blogu
sdilel materialy - prezentace, edukac¢ni materialy
a zapisy z pracovnich minitymt, webinait,
seminaii a kulatych stold. KAP III poskytoval
pro pomoc s plnénim tohoto opatteni informac¢ni
Servis.



na negativni faktory
charakteristické pro
Karlovarsky kraj

H.1.11

Podpora vzdélavani
pedagogickych
pracovnika ve
sborovnach

Kraj, skoly, KVC,
NP, jiné vzdélavaci
organizace

Skoleni pedagogickych
pracovnika

V oblasti kompetencniho pojeti  vyuky
a kurikula (napf. prezencni a online akce
a platformy typu seminaf, webinaf, webova
prezentace, vzdélavaci materialy atd.), sdilel
priklady dobré praxe mezi pracovniky ve
vzdélavani a zafazoval kompetencni pojeti
kurikula vzdélavacich instituci. Byly
realizovany inkluzivni akce a aktivity pro déti,
zaky, studenty se zaméfenim na rozvoj kazdého
zaka (exkurze, projektové dny).

Na plnéni opatieni se podilel i NPI CR
prostiednictvim projektu Up Skilling.

Nelze opomenout i vyznamnou pomoc MAP,
které monitoruji problémy v oblastech svého
pusobeni a byly schopny na né pruzné reagovat
a své poznatky sdilet se vzdélavacimi
institucemi.

Velmi vyznamnou ulohu na poli zvySovani
kompetenci pedagogickych pracovnikii méla
platforma IKAP II, ktera potadala velkou radu
vzd€lavacich akci pro ucitele v oblastech
inkluze, kariérniho poradenstvi
a propojeni teoretického vyucovani s praxi.
Velkou fadu seminait pro sborovny $kol
v Karlovarském kraji zastitil projekt IKAP, kdy
tématy byla prace s heterogennimi skupinami
zakl, prace srodi¢i zakd, psychohygiena,
kariérni poradenstvi, formativni hodnoceni,
tridnické hodiny
a dalsi.



H.1.12

Podpora vzdélavani
pedagogickych
pracovniki v oblasti
digitalnich
technologii ve vyuce
a rozvoj
informatického
mysleni a digitalni
gramotnosti

H.1.13

Spoluprace se
socialnimi partnery
ohledné podpory
pedagogickych
pracovniki

H.1.14

Vyhledavani
mistnich lidrt

v pedagogice a jejich
vyuziti v pro rozvoj

Obnova nebo modernizace
vybaveni $kol informa¢nimi
technologiemi, vzdélavaci akce
pro pedagogické pracovniky
skol

Metodicka setkani, kulaté stoly

Spoluprace s rediteli skol a
Skolskych zatizeni, ziizovateli
skol, CSI, MAS, SPZ, NPI CR;
metodicka setkani; vzdélavani
pedagogickych pracovniki

Diky mimoradné finan¢ni podpofe ze strany
MSMT pro zikladni $koly na podzim 2020
doslo k vyrazné obnové a modernizaci vybaveni
Skol informac¢nimi technologiemi. Stiedni Skoly
rovnéz ze svych provoznich prostiedki provedly
castenou modernizaci vybaveni a konektivity
ve Skole. Kraj pomohl 4 stfednim odbornym
Skolam prostfednictvim potizeni 24 notebookt
z finanéniho daru od spole¢nosti CEPS, a.s.
Doslo tak k vyraznému zlepSeni distanéni vyuky
Vv obdobi pandemie a vypocetni technika dale
slouzi k vyuce digitalnich technologii. Ke konci
sledovaného obdobi byla vyhlaSena vyzva pro
ZS a SS na konektivitu z Operaéniho programu
spravedlivé transformace. Zapojilo se 46 §kol z
KK.

Ve vyuce informacnich technologii poméhalo
ucitelim KVC, které sméfovalo podporu na
didaktické postupy od 1. stupné ZS po SS.
V tzv. centru aplikované techniky pii Gymnaziu
Sokolov byly spustény programy pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniku v ICT,
virtualni reality, robotiky a 3D tisku.

Na realizaci opatieni se podilelo MSMT, dale
KU KK, CSI, NPI CR, KVC, SPC, PPP, MAP,
KAP, 1IKAP, ziizovatelé Skol a dalsi,
a to zejména pravidelnymi nebo tematicky
zaméfenymi setkanimi.

V této oblasti se na plnéni opatfeni vyznamné
podilely MAP SOKRA (mapovani
a identifikace pedagogickych lidri a jejich
potencial) a MAP Karlovarsko, ktery ve
spolupraci s KAP  organizoval setkévani



pedagogickych pracovnich skupin pro rozvoj pedagogickych
pracovniki pracovnikd.




I. Dalsi vzdélavani

Dot&ené subjekty | Kritéria (nistroje)

1.1

Podpora a rozvoj
dal$iho vzdélavani
Vv Karlovarském
kraji

1.1.1
Zvyseni zajmu o
dalsi vzdélavani

1.1.2

Zvyseni poctu
lektort dalsiho
vzdélavani z fad
pedagogickych
pracovnikd

Kraj, SS, vzdélavaci
organizace, KHK
KK

Kraj, SS, KHK KK,
vzdélavaci
organizace

Podpora vytvorené¢ho portalu
dalsiho vzdélavani; propagace
dalSiho vzdé€lavani Skolami;
propagace a realizace
zkraceného studia
poskytovaného Skolami;
zatraktivnéni $kolniho prostiedi

Financni, asova a materialni
motivace pedagogil; zapojeni
zaméstnavatelt v oblasti
odborného vzdélavani; DVPP

Vv oblasti lektorskych dovednosti

Portal dalsiho vzd€lavani dosud nebyl
realizovan. Dotaznikovym  Setfenim mezi
sttednimi Skolami v Karlovarském kraji bylo
zjisténo, ze propagace dalsiho vzdélavani neni
prilis atraktivnim
a frekventovanym tématem (20 % Skol
propagacni kampan dalSitho vzdélavani vubec
nerealizovalo).

Vedeni Skol vétSinoveé zastdvalo nazor, ze
o dalsi vzdélavani neni mezi vefejnosti ani ze
strany UP CR v Karlovarském kraji zajem.
Kurzy pro vefejnost tak poradaly zejména
odborné skoly, slo vSak spise
o0 uzkoprofilové obory pro maly pocet ucastnik.
Propagaci ECDL s potadanim kurzt se vénuji
Gymnazium a obchodni akademie
v Marianskych ~ Laznich a SPS  Ostrov,
firemnimu vzd&lavani pak ISSTE Sokolov.
Zkracené formy studia ve sledovaném obdobi
nenabizela zadna ze Skol kraji.

Toto opatieni bylo realizovano prevazné
Vv oblasti zapojeni zaméstnavateld do odborného
vzdélavani. Stfedni Skoly pomérné¢ masivné
zapojovaly zameéstnavatele nebo  zastupce
zamestnavatelti do odborného vzdélavani.
Prikladem je realizace IKAP 1II, kdy
v aktivit¢ - Pilotni ovéfeni prvki dualniho
systému vzdélavani v Karlovarském kraji, ktera
probihala v obdobi 09/2020 — 08/2023, bylo
zapojeno S5 Skol a 9 zaméstnavateld
a testovani probihalo na 14 oborech. Doslo
K navySeni po¢tu hodin odborného vycviku ve
firmach v SVP u viech oborti a u viech 8kol



zapojenych do projektu.

1.1.4 Kraj, SS, KHK KK  Provazani RVP se standardy Skoly dle vysledki dotaznikového Setieni, které
Podpora tpravy SVP NSK na celostatni urovni; zatim byly odevzdany, pfiliS nevyuzivaji
v souladu se informovani kariérovych vysledkd projektu NUV MOV
standardy profesnich poradcti o NSK; spoluprace skol  (http://www.nuv.cz/projekty/mov).

kvalifikaci tak, aby a zaméstnavatell ISSTE Sokolov, prfispévkova organizace
zak mohl ziskat vyuzivala vystupy castecn¢ a Stredni lesnicka

profesni kvalifikaci, Skola Zlutice, piispévkova organizace vyuzila



pokud neukon¢i
studium standardni
formou (ZZ, MZ)

vystupy tohoto projektu pfi tvorbé SVP. Zadna
$kola nedeklarovala upravu SVP tak, aby byla v
souladu s PK NSK.

V ramci projektu IKAP 11 doslo k revizi SVP na
zékladé potieb zameéstnavateli - zejména v
oblasti praxe u téchto Skol
a oboru:

Ucebni obor ,,Nastrojai* — Stiedni primyslova
skola Ostrov (dale jen ,SPS Ostrov*) - ept
connector s.r.o.;

Maturitni obor ,,Strojirenstvi® - SPS Ostrov - ept
connector s.r.o.;

Maturitni obor ,,Autotronik - SPS Ostrov -
Autobusy Karlovy Vary, a.s.;

UcCebni obor ,,Mechanik opravat motorovych
vozidel* - SPS Ostrov - Autobusy Karlovy Vary,
a.s;.

Ucebni obor ,,0Obrabé¢ kovu“ - Integrovana
stfedni Skola technicka a ekonomicka Sokolov,
prispévkova organizace (dale jen ,JISSTE
Sokolov*) - Svatavske strojirny s.r.o.;

Ucebni obor ,,Strojni mechanik® - ISSTE
Sokolov - Svatavské strojirny s.r.o.;

Ucebni obor ,,Mechanik opravaif motorovych
vozidel* - ISSTE Sokolov - Truck union s.r.o.;
Maturitni obor ,,Strojirenstvi - programovani
CNC stroja* - Integrovana stfedni skola Cheb
(dale jen ,ISS Cheb“) - HF CZECHFORGE
S.r.o.;

UcCebni obor ,,Elektromechanik® - ISS Cheb -
HF-CZECHFORGE s.r.o.;

Utebni obor ,,Reznik, uzenai“ - ISS Cheb -
Masny kram Krkovicka s.r.o.;

Ucebni obor »Operator skladovani
a prepravy® - Stfedni Skola logisticka Dalovice,



ptispévkova organizace - Petr Fiala -
velkoobchod s drogérii s.r.o.;

Ucebni obor ,,Mechanik opravai motorovych
vozidel - Ridi¢ kamionové
a osobni dopravy“ - ISS Cheb - Lagarde
Spedition  s.r.o. (zapojeni do  projektu
v druhé poloviné projektu);

Ucebni obor Sklar - vyrobce
a zuSlechtovatel skla“ - Stfedni S$kola
uméleckoprimyslova skola keramicka

a sklarska Karlovy Vary, prispévkova
organizace - Moser a.s.;

Maturitni obor ,,Design skla“ - SUPSKS KV -
Moser a.s.



J. Rizeni vzdélavaciho systému
Cil Opatieni Dotcené subjekty | Kritéria (ndstroje) Plnéni
J.1
Efektivita soustavy

mateiskych §kol a
zakladnich Skol

J.1.2 Kraj, obce, MS, Jednani se zastupci obci a Viz plnéni opatieni J.1.1
Zahajeni debaty se 7S, MAS dotéenych skol o efektivité a

ziizovateli obecnich dopadech slouceni $kol s ohledem

skol, a to v navaznosti na potieby Skol, zajem zakd a

na provedenou vefejnosti

analyzu




J.14 Kraj, ztizovatelé Metodicka pomoc a setkani Viz plnéni opatieni J.1.1

Metodicka pomoc a skol, obce, skoly, s fediteli Skol, zfizovateli Skol,
podpora Skol MAS obcemi; pracovni skupiny,
spoluprace se ziizovateli skol a
obcemi
J.2
Efektivita
nastaveni oborové
struktury ve vazbé
na potreby trhu
prace
J.2.2 Kraj, obce, SS Cinnosti spojené s Gipravou Viz plnéni predchoziho opatieni J.2.1
Pokracovani v upraveé oborové struktury vcetné
oborové struktury a snizeni poctu tfid viceletych
vytvareni center gymnazii; centra odborného a
odborného a vSeobecného vzdélavani
vseobecného
vzdélavani




J.3

Spoluprace a Fizeni
systému v
regionalnim
skolstvi

J.2.4

Pokracovani

V prijimani opatfeni
vedoucich k
vyrovnani disproporci
mezi poctem zaku
opoustéjicich zakladni
skoly

a nabizenymi misty

Vv nékterych stiednich
skolach pripadné
oborech vzdélani
J.3.1

Spoluprace s MSMT
V oblasti statni spravy
s cilem efektivnéjsi
spoluprace pii fizeni
systému regionalniho
Skolstvi, snaha o
zamezeni duplicitniho
zjistovani a nastaveni
procest vzajemného
sdileni dat

J.3.2

Podpora a metodické
vedeni Skol a
Skolskych zatizeni

Kraj, SS

Kraj, MSMT

Kraj, skoly a
Skolska zarizeni

Uprava oborové struktury;

redukce volnych mist

Ucast na jednanich, plnéni kol
vyplyvajicich z téchto jednani

Metodické materialy, stanoviska,
kulaté stoly, zpracovani vzort

Viz plnéni predchoziho opatieni J.2.1

Na plnéni strategie 2030+ spolupracoval
OSMT KU KK s MSMT zejména v oblastech
implementacnich karet. Tato jednani slouzi
k zajisténi  zvySeni  kvality  vzdélavani
v Karlovarském kraji
a kmirnéni nerovnosti. Spoluprace dale
akcentuje odborn€¢ zaméfena témata jako je
digitalni vzdélavani, kyberSikana, jednotné
maturitni zkouSky nebo uznavani vzdélavani.
Ukoly, které z téchto jednani vyplynuly, byly
pribézné plnény. Jednalo se zejména o
shromazd’ovani dat a jejich analyzy a nasledné
predavani skolam, ptipadné dalSim institucim.
K teSeni tohoto opatieni prispél Karlovarsky
kraj uhradou piedplatného webové domény
www.rizeniskoly.cz, kde jsou pro teditele skol
dostupné vzory dokumentl (spravni fizeni,
pracovnépravni dokumenty atd.). OSMT KU
KK dale poskytoval skolam konzultace,
pripadné pisemna stanoviska na zakladé
individualnich pozadavkid. Prubézné dochazelo
i kupravam stavajicich metodik pro $koly a
Skolska zatizeni.



J.3.3 Kraj, MSMT Studium podkladii a nasledna
Seznamovani se prace vyplyvajici ze ziskanych
s vystupy ke Strategii informaci, ucast na jednanich a
vzdélavaci politiky diskuzich

CR do roku 2030+ a

podil na diskuzich a

jednanich s tim

souvisejicich

J.3.4 Kraj, MAS Ugast na jednanich, seznamovéni
Podpora krajskych a se s vystupy, spoluprace
mistnich akénich

plant

J.35 Kraj, MSMT, §koly Ugast na pilotnim provozu
Ucast na pilotnim a Skolska zafizeni

provozu Resortniho

informacniho systému

MSMT

J.3.6 Kraj Zajisténi uvedenych kapacit
Zajisténi odbornych a

analytickych kapacit

na urovni krajskych

urada

Dalsi podporu mohly skoly ziskat z projektu
KAP.

Podrobnou resersi projektu Strategie 2030+
zvetejnil na svém blogu KAP KK. Vystupy
Z této strategie byly dale zapracovavany podle
jednotlivych kapitol do dokumentti
Karlovarského kraje z oblasti vzdélavani.

Na jednanich a konferencich souvisejicich se
Strategii 2030+ byli pfitomni zastupci OSMT
KU KK, ktefi tak mohli pruzné reagovat na
dotazy a pozadavky ktomuto dokumentu a
zavadéni opatfeni z n¢j vyplyvajici.

Zastupci OSMT KU KK se zudastiiovali
fidicich vybort v ramci projektu MAP.
Vystupy ztéchto jednani pak MAP daly
k dispozici odborné vefejnosti na svych
projektovych webovych strankach jednotlivych
zpracovateld MAP.

Opatfeni zatim nebylo realizovano.

Opatfeni zatim nebylo realizovano.



