Dlouhodoby zamer vzdelavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Karlovarského kraje 2008

KRAJSKY URAD KARLOVARSKEHO KRAJE

odbor Skolstvi, mladezZe a télovychovy

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje 2008

V Karlovych Varech dne 13. birezna 2008

Ing. Martina Klanova
vedouci odboru Skolstvi, mladeze
a télovychovy



Dlouhodoby zamer vzdelavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Karlovarského kraje 2008

OBSAH

Pouzité zkratky

Uvod

I

I.1
1.2
I.3

II.
II.1
1.2

I1.3
1.4

IL.5

I1.6
I1.7

I11.
II.1
1.2

IVv.
Iv.1
Iv.2

Rozvoj spoleénosti a vzdélavani

Hlavni trendy rozvoje spole¢nosti

Trh prace a vzdélavani

Vychodiska pro zmény vzdelavaciho systému a republikové souvislosti

Vychozi stav a strategie rozvoje Skolstvi v Karlovarském kraji

Rovnost prilezitosti ke vzdélavani

Kurikularni reforma — néastroj k modernizaci vzdélavani s dirazem na rozvoj
klicovych kompetenci

Podpora cizich jazykd, informacnich a komunikac¢nich technologii

Tvorba a zavadéni systémt kvality, metod hodnoceni a vlastniho hodnoceni
Skol a skolskych zatizeni

ZvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych
pracovnika

Podpora dalsiho vzdelavani

Zvyseni poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v kraji

Pristup ke vzdélavani a struktura vzdélavaci nabidky
Stav v oblasti stfedniho vzdélavani
Zmény vzdélavaci nabidky

Financovani Skolstvi v Karlovarském kraji
Financovani regionalniho Skolstvi
Financovani z prostiedkt Evropské unie

oo L D N

S e

14
18

20

22
25
27

28
30
32

33
33
37

41



Dlouhodoby zamer vzdelavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Karlovarského kraje 2008

Pouzité zkratky:

CSI Ceska skolni inspekce

CSU Cesky statisticky ufad

DD détsky domov

DM domov mladeze

DDM dim déti a mladeze

DV dalsi vzdélavani

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Dz dlouhodoby zamér

ESF Evropsky socialni fond

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje

EVVO environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
FS fond soudrznosti

G gymnazium

GG globalni grant

ICT informacni a komunikac¢ni technologie
ISS(TE) integrovana stiedni skola (technicka a ekonomickd)
KK Karlovarsky kraj

KUR ZUS krajska umelecka rada zakladnich uméleckych skol
KzZUV krajské zatizeni ustavni vychovy

MZ maturitni zkouska

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
NIDV Nérodni institut dal§iho vzdélavani

NNO nestatni neziskova organizace

NIV neinvesti¢ni vydaje

NUOV Nérodni ustav odborného vzdélavani

OP (VK) Operacni program (Vzdé€lavani pro Konkurenceschopnost)
OSMT odbor $kolstvi, mladeze a te€lovychovy krajského tradu
PC personalni computer

PPP pedagogicko-psychologické poradna

RVP rdmcovy vzdélavaci program

SIPVZ statni informacni politika ve vzdélavani

SOS stfedni odborn $kola

SOU stfedni odborné ucilisté

SROP spole¢ny regionalni operacni program

sS stiedni kola

svC stfedisko volného Casu

SPP Skolské poradenska pracovisté

SVP Skolni vzdélavaci program

urv Ustav pro informace ve vzdélavani

UNIV Uznavani vysledka neformalniho vzdélavani a informalniho uceni
VOS vy$si odborna kola

VP vychovny poradce

VS vysoka skola

ZS zakladni skola

ZUS zakladni umélecka skola

ZUV zakladni umélecké vzdelavani

VA% zakladni vzdelavani

77 zaverecna zkouska

Uvod
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Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Karlovarského kraje (dale jen
»DZ KK*“) je zpracovavan na zékladé ustanoveni § 9 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Vyhlaska €. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zdméri, vyro€nich zprav
a vlastniho hodnoceni Skoly, upravuje mimo jiné postup, Casovy harmonogram prace na
dlouhodobych zamérech kraji a ptislusSné projednavani. DZ KK se Zastupitelstvu
Karlovarského kraje pfedklada v bfeznu sudého roku.

Dlouhodoby zamér kraje je zpracovavan v souladu se Strategii celoZivotniho udeni CR
a s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky (dale
jen ,,DZ CR*), ¢im? je zajisténa harmonizace koncepénich piedstav statu a jednotlivych kraji.
Dlouhodoby zdmér je vyznamnym ndastrojem fizeni vzdélavaci soustavy kraje a umoZiluje
vytvaret prostor pro dlouhodoby rozvoj vzdélavani a hodnoceni jeho realizace. DZ KK 2008
vychazi a navazuje na dlouhodoby zamér CR, posuzuje zmény v rozvoji spole¢nosti a jejich
vliv na vzdélavani, vyhodnocuje cile zakotvené v predchozim dlouhodobém zaméru
Karlovarského kraje z roku 2006 a stanovuje hlavni strategické cile pro dalsi obdobi.

DZ KK 2006 stanovil v souladu s dlouhodobym zamérem CR 2005 3est strategickych sméri,
ve kterych se promitaly zdkladni trendy obsahovych zmén ve vzdélavani a dalsi tfi strategické
sméry byly stanoveny Karlovarskym krajem s ohledem na zajiSténi efektivity vzdélavaci
soustavy kraje v ndvaznosti na finan¢ni zdroje, se snahou zlepSit vzdélanostni strukturu
obyvatel v kraji a s akcentem na podporu aktivniho vyuZzivani volného casu.
Jednalo se o nésledujici strategické sméry:

1) Zkvalitnéni a modernizace vzdélavani (kurikularni reforma)

2) Zajistovani kvality, monitorovani a hodnoceni vysledki vzdélavani

3) Zajistovani rovnosti ptilezitosti ke vzdélavani

4) Rozvoj integrovaného systému poradenstvi ve Skolstvi

5) ZvySovani profesionality a spolecenského postaveni pedagogickych pracovnika

6) Podpora dalsiho vzdélavani

7) Efektivni vyuzivani finan¢nich prostfedkii na vzdélavani

8) Zvyseni poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v kraji

9) Podpora zakladniho uméleckého, jazykového a zajmového vzdélavani a aktivniho

vyuzivéani volného Casu

V DZ KK 2008 se stanovuji pro dalsi obdobi nasledujici strategické sméry:
1. Rovnost prilezitosti ke vzdeélavani

2. Kurikuldrni reforma — néstroj k modernizaci vzdélavani s dlrazem na rozvoj
klicovych kompetenci

3. Podpora cizich jazykd, informacnich a komunikac¢nich technologii

Tvorba a zavadéni systémil kvality, metod hodnoceni a vlastniho hodnoceni $kol
a Skolskych zafizeni

5. ZvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych
pracovnikl

6. Podpora dalsiho vzdélavani

7. Zvyseni poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v kraji
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DZ KK 2008 v souladu s ramcem uréenym DZ CR 2007 klade diiraz na implementaci nové
Skolské legislativy ptijaté v letech 2004 - 2006. Zakotvuje zdmeéry, cile a kritéria vzdélavaci
politiky doprovéazené koncepcni, metodickou i finan¢ni podporou v rozvojovych programech,
zvlasté v oblasti stfednich Skol. Déle rozpracovava podle svych specifickych podminek
a potieb trendy a cile stanovené na tirovni CR a navrhuje sva konkrétni fesent.
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I. Rozvoj spole¢nosti a vzdélavani
I.1 Hlavni trendy rozvoje spole¢nosti

Lidsky a socidlni kapital jsou stejné dillezitymi zdroji ekonomického ristu jako kapitdl
investi¢ni v podobé¢ strojii, zafizeni a nejnovéjsich technologii nebo jako dostatecné mnozstvi
surovin ¢i zemédelské pudy a jejich efektivni vyuziti. Obdobné jsou uvédoméli a vzdelani
obyvatel¢ dllezitou podminkou racionalniho chovéni spole¢nosti ve vztahu k udrzitelnému
10ZVvOji.

Cilem rozvoje a zvySovani lidského potencidlu by mélo byt pribézné systematické vytvaieni
podminek pro zvySovani vzdélanosti a kvalifikace obyvatelstva scilem zvySovani
konkurenceschopnosti na trhu prace.

Vzdélanostni struktura obyvatelstva je pro Karlovarsky kraj jednim z klic¢ovych problému
a Gzce souvisi s nezaméstnanosti v regionu. Podil vysokosSkolsky vzdélanych se postupné
v CR zvySuje. Stejné tomu je i v Karlovarském kraji, ale bohuZel podstatné pomalejSim
tempem.

Nesporny vliv na socidlni oblast ma i stav kultury, ktery je méfeny vydaji na kulturu
z vefejnych rozpocti v prepoctu na jednoho obyvatele. Postaveni kraje se dlouhodob¢ udrzuje
v ptedni linii, coz nesporné souvisi s bohatou kulturni tradici kraje.

1.2 Trh prace a vzdélavani

Pii zpracovani této &asti DZ byl vyuzit material NUOV s vyuzitim dat CSU a UIV.

Mira nezaméstnanosti absolventii v krajském pohledu — denni studium (dubnové
hodnoty)

18,0%
16,0% — B duben 2006 |
14,0% ] B duben 2007 |-
12,0% -
10,0% - ]
8,0% -
6,0% -
4,0% -
= NI
0,0%
Kraj ‘ CrR Kraj ‘ CrR Kraj ‘ CrR Kraj Kraj
Vyugeni (EH) Gymnazium (K) | Vyugenis MZ (LO,L5)| SO s MZ (M) VO3 (N)




Dlouhodoby zamer vzdelavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Karlovarského kraje 2008

Mira nezaméstnanosti absolventi v krajském pohledu - denni studium (dubnové hodnoty)

Karlovarsky kraj Vyuceni (E,H) Gymnazium (K) Vyuceni s maturitou (LO,L5) ] SOS s maturitou (M) VOS (N)
Kategorie vzdélani Kraj CR Kraj CR Kraj CR Kraj CR Kraj CR
2002 16,5% 20,3% 6,8% 7,2% 14,3% 21,4% 16,4% 15,2% 21,6% 12,9%
2003 20,4% 23,4% 6,5% 6,4% 11,7% 23,5% 14,6% 16,3% 17,4% 13,2%
2004 15,8% 23,2% 7,4% 6,1% 15,0% 21,2% 13,8% 15,0% 35,3% 13,6%
2005 15,3% 17,9% 4,6% 4,8% 14,5% 16,1% 11,4% 12,2% 14,3% 10,9%
2006 13,1% 15,7% 4,2% 4,4% 14,7% 14,0% 11,9% 11,0% 0,0% 9,1%
2007 10,0% 10,5% 2,7% 3,2% 11,0% 11,1% 7,4% 7,8% 5,8% 6,6%

Pozn.: Mira nezaméstnanosti absolventd = NZ/Abs.
Pocet absolventti a po¢et nezaméstnanych absolventti v krajském pohledu - denni studium

Karlovarsky kraj Vyuceni (E,H) Gymnazium (K) \yuceni s maturitou (LO,L5) ] SOS s maturitou (M) VOS (N)

Kategorie vzdélani Abs. NZ Abs. NZ Abs. NZ Abs. NZ Abs. NZ
2002 1330 219 528 36 49 7 1257 206 51 11
2003 1410 288 367 24 264 31 1175 172 46 8
2004 1457 230 539 40 214 32 1156 160 34 12
2005 1360 208 522 24 242 35 1112 127 91 13
2006 1366 179 542 23 224 33 1197 142 72 0
2007 1268 127 547 15 273 30 1179 87 52 3

Pozn.: Abs. - pocet absolventt ($k.r. 2000/2001, 2001/2002, 2002/2003, 2003/2004, 2004/2005, 2005/2006)
NZ - poc¢et nezaméstnanych absolventt (dubnové hodnoty)

V dubnu 2007 dosahovala mira nezaméstnanosti absolventt stfednich a vysSich odbornych
Skol v Karlovarském kraji 7,9 % (262 nezaméstnanych absolventil), coz je hodnota pfiblizné
stejna jako celorepublikovy primér (8,1 %). Sefadime-li kraje podle velikosti miry
nezameéstnanosti absolventll kol od nejnizsi po nejvyssi hodnotu, zaujima Karlovarsky kraj
9. misto.

Porovndme-li miry nezaméstnanosti absolventi Karlovarského kraje podle kategorii
dosazené¢ho vzdélani, niZ§i miry nezaméstnanosti v kraji vykazuji absolventi s vyssi
kategorii vzdélani - absolventi maturitnich oborti stiednich odbornych Skol, gymnazisté
a absolventi vysSich odbornych $kol. Je to z¢asti dano i tim, Ze ve studiu pokracuje vétsi cast
téchto absolventil, nez pokracuje vyucenych v ndstavbovém studiu.

Nasledujici tabulka uvadi hodnoty nezaméstnanosti v ¢lenéni nejen podle kategorie vzdélant,
ale také podle skupin obort vzdélani. Pokud u nékterych skupin obort vzdélani chybi
hodnoty nékterych ukazateld, dana skupina oborli se v této kategorii vzdélani v kraji bud’
nevyucuje, nebo z ni vychézi velmi nizky pocet absolventi.

Pii studiu tabulky je tfeba brat v iivahu, Ze v€rohodnost ukazatele miry nezaméstnanosti je
nizka, jestlize je pocCet absolventl dané kategorie vzdélani a skupiny oborid pfili§ maly, tj.
pohybuje-li se fadove v desitkach.

Zdroj — Narodni ustav odborného vzdélavani s vyuzitim dat Ceského statistického titadu,
Ministerstva prace a socialnich véci a Ustavu pro informace ve vzdélavani.
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Karlovarsky kraj Vyuceni (kategorie E,H) Vyuéeni s maturitou (kategorie LO,L5) SOS s maturitou (kategorie M) VOS (kategorie N)

=] < b =] < b =] < b =] < b

g % 3 § g % 3 § g % 3 § g % 3 §

Skupina oborti ég Egg Eg=\° X §§ Egg Eg=\° > §§ EEE Eg=\° = §§ Egg gga\ﬂ &2
(kéd, nazev) 82 8273 =8> & | &8 23 =8> & | &8 23 =8> & | €8 83 =

3 Se| s 3 Sl s 3 Se| s 3 Sl

o 9) S o 9) S o 9) S o 9) S

o c 2 o c 2 o c 2 o c 2
Celkem 1268 1271 10,0%] 10,5% 273 301 11,0%| 11,1% 1179 87 7,4%) 7,8% 52 3 5,8% 6,6%
16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostfedi 12,3% 9,2%
21 Homictvi, hutnictvi a slévarenstvi 4,2%) 5,9% 17,4%
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 209 201 9,6% 6,5% 12 3] 25,0% 6,7% 93 1]  11,8%)] 6,0% 4,9%
26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika 73 3 4,1% 6,2% 40 6] 15,0%) 8,7% 60 4 6,7%) 6,3% 7,2%|
28 Technicka chemie a chemie silikatt 44 6] 13,6%|] 14,3% 9,0% 32 5] 15,6% 7,5%
29 Potravinarstvi a potravinarska chemie 69 9] 13,0% 13,7% 7,1%)| 5,8% 13,0%
31 Textilni vyroba a odévnictvi 24 4 16,7%| 14,4% 13,8% 19 1 53%] 11,9%) 0,0%)
32 Kozed. a obuv. vyroba a zprac. plast(i 9,3% 8,3%
33 Zprac. dreva a vyroba hudeb. nastroju 88 11 12,5% 9,0% 10,0% 15 1 6,7%] 11,9%) 2,9%
34 Polygrafie, zpr. papiru, filmu, fotografie 11,5% 4,4%) 7,8%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 120 170 142%] 11,7% 12 2l 16,7%] 10,4% 67 8l 11,9% 6,0% 4,0%|
37 Doprava a spoje 6,8% 9,9% 53 2 3,8% 7,8% 11,1%
39 Specialni a interdisciplinar. tech. obory 5,0% 8,3%) 4,8%)
41 Zemeédélstvi a lesnictvi 38 6] 158%|] 11,2% 16,1%)| 53 71 132%] 10,8% 13,2%)|
43 Veterinafstvi a veterinarni prevence 7,3%
53 Zdravotnictvi 10,3% 109 0] | 0,0% 3,7%) 3,5%
61 Filozofie, teologie 0,0%
63 Ekonomika a administrativa 38 2 53% 10,1% 14 31 21,4%| 14,5% 264 22 8,3%) 7,6%) 12,8%
64 Podnikani v oborech, v odvétvich 85 5 59% 12,8% 79 1 1,3%] 12,3% 5,4%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 408 37| 9,1%| 12,8% 34 0] | 0,0%] 10,3% 101 6 5,9% 8,5% 52 3 5,8%) 7,7%
66 Obchod 57 2 35% 11,1% 20 5] 25,0%| 13,2% 7,4% 0,0%
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 3,3% 119 14 11,8%] 11,4% 6,2%
69 Osobni a provozni sluzby 100 10] 10,0%] 14,2% 33 6] 18,2%] 19,1% 27,3%
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika 9,9%) 2,5%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 49 2 41%] 10,7% 3,6%)|
78 Obecné odborna pfiprava 21 3| 14,3% 5,5%
82 Umeéni a uZité umeéni 6,5% 23 0] 0,0%| 11,0% 45 0] 0,0% 9,7%| 5,2%
|Gymnazium 547] 5] 2.7%]  3.2%)
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L3 Vychodiska pro zmény ve vzdélavacim systému a republikové souvislosti

Tak jako v CR i v Karlovarském kraji je i nadale kladen diraz na rozvoj vzdélavani jako
jeden ze zékladnich ptedpokladii ekonomického, socidlniho a udrZitelného rozvoje a je
roz$ifena moznost jeho financovani. Strategie hospodaiského riistu jak CR tak krajii vychazi
ze zakladniho cile vytvaret otevienou, flexibilni a soudrZznou spole¢nost, ktera je dilezitym
pfedpokladem pro zvySovani konkurenceschopné ekonomiky.

V oblasti vzdélavani a kvalifikace je potifebné rozvijet celoZivotni uceni a zvySit pocet
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v kraji a reflektovat pozadavky trhu prace ve struktuie
1 obsahu vzdélavani. Do konceptu celoZivotniho ueni, ktery zdlraziiuje zejména adaptabilitu
pracovni sily a celoZivotni zaméstnatelnost, jsou vkladany velké nadé&je. Vzd¢elavaci systém
miZe zajistit uspéSné podminky tim, Ze se propojuje pocate¢ni vzdélavani se zamestnanim
a dalS$im vzdelavanim.

Vzdélani ma zésadni ulohu nejen pro ekonomicky, ale i socidlni rozvoj, nebot’ rychlému
vyvoji se nedokazi pfizplsobit pfedevSim ty skupiny obyvatel, které nemaji dostatecné
vzdélani ani kvalifikaci. Naléhavym problémem zlstdva dlouhodobd nezaméstnanost.
V souvislosti s fenoménem starnuti populace, s prodluzovanim véku odchodu do dichodu
a tudiz del§im setrvavanim na trhu prace, je dulezité sledovani kvalifika¢ni vybavenosti starsi
populace. Ve vékove starSi skupiné obyvatelstva pievladaji osoby vyucené, tj. se vzdélanim
bez maturitni zkousky. A€ je na trhu prace po kvalifikovanych délnickych profesich poptavka,
problémem je, ze kvalifikace starSich osob je v mnoha ptipadech zastarald, nebot se
zavadénim novych technologii prosly poZzadavky na vykon jednotlivych profesi vyraznymi
zménami. StarS§i osoby nejsou vybaveny potfebnymi klicovymi dovednostmi, coz sniZuje
jejich adaptabilitu na zmény na trhu prace.

V hodnoceni urovné kompetenci ¢tenarské gramotnosti dosahuji nasi zaci jen podprimérnych
vysledkii. Ve vysSich ro¢nicich pocate¢niho vzdélavani je uplatilovan neoptimalni zpiisob
vyuky a vzdé€lavaci systém je zatizen pomérné vysokou mirou selektivity. Problémy ptinasi
nedokonceny narodni systém kvalifikaci, ktery by umoznil posuzovat a uznavat kompetence
ziskané prostfednictvim riznych vzdélavacich programi. Velmi dalezitd je vétsi otevienost
a prostupnost systému pocateéniho odborného vzdélavani ajeho propojeni s dalSim
vzdélavanim, coz by méla ptfinést pfipravovana Narodni soustava kvalifikaci. Absolventi by
meéli opoustét systém pocatecniho odborného vzdélavani s kvalifikaci vyuzitelnou na trhu
prace a umoziujici dal§i vzdelavani. Pfi vytvéafeni Skolnich vzdélavacich programi obort
odborného vzdélavani a formulovani poZzadavkl na absolventy odborného vzdélavani je
nezbytna spoluprace Skol s potencidlnimi zaméstnavateli téchto absolventl. Je potiebné
odbouravat bariéry branici spolupraci Skol a podnikd ¢i dalSich zaméstnavateld. Kvalitni
vzdélani je faktorem umoziujicim nalézt uplatnéni na trhu prace tak, aby se omezovalo
vyclenovani nékterych znevyhodnénych skupin. Vyznam mé zapojeni do rozvojovych
a podpiirnych programt financovanych z fond EU.

Dilezitym dokumentem tzce souvisejicim s DZ KK je pravé zpracovdvana Strategie rozvoje
konkurenceschopnosti Karlovarského kraje, ktera mimo jiné stanovuje cile a opatfeni
v oblasti lidskych zdrojii a konkurenceschopnosti. Dal§im dalezitym dokumentem je Operacni
program Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007 — 2013 (dale jen ,,OP VK*), jehoz cilem
je rozvoj vzdelanostni spole¢nosti za ucelem posileni konkurenceschopnosti prostfednictvim
modernizace systému pocate¢niho vzdélavani a jeho propojeni do komplexniho systému
celozivotniho u€eni. Tento a dalsi programy umozni ucelnym a cilenym vyuzitim realizovat
cile DZ, nebot’ budou vyznamnym naéstrojem, kterym mize kraj ovlivilovat rozvoj Skolstvi
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v regionu. Finan¢ni podpora bude realizovana prostiednictvim individudlnich projektt
a globalnich granti.

V OP VK jsou stanoveny Ctyfi priority.

Priorita ¢. 1 Pocatecni vzdélavani je zaméfena na nastaveni samotného systému pocatecniho
vzdélavani tak, aby byl akceptovdn rovny pfistup s dirazem na podporu klicovych
dovednosti, aby byla zajiSténa kvalita vzdéldvani pedagogickych pracovnikli, zvySena
uplatnitelnost absolventl Skol na trhu prace a byl dosazen pozitivni pfistup k dalSimu
vzdélavani.

Priorita €. 2 Tercidarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj je zaméfena na inovace v oblasti tercidrniho
vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou cCinnosti, vétsi flexibilitu
a kreativitu absolventll uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, zatraktivnéni podminek pro
vyzkum a vyvoj a na vytvofeni komplexnich a efektivnich nastrojli, které by podporovaly
inovaéni proces jako celek.

Priorita ¢. 3 Dalsi vzdelavani smétuje k posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji pro
zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje. Kli¢ovou aktivitou v rdmci
této osy je mimo jiné vytvofeni systémového a instituciondlniho ramce ovéfovani a uznavani
vysledkll vzdélavani a jeho podplirného informacniho a poradenského systému.

Priorita €. 4 Systémovy ramec celozivotniho uceni je zaméfena na vytvofeni moderniho,
kvalitntho a efektivniho systému celozivotniho uceni prostfednictvim rozvoje systému
pocatecniho, tercidrniho a dalsiho vzdelavani.

II.  Vychozi stav a strategie rozvoje vzdélavani v kraji

Strategické cile kraje stanovené DZ KK 2006 jsou vesmés dlouhodobého charakteru a jejich
realizace prubézné probihd. Dvouleté obdobi neni dostate¢nym Casovym tsekem pro splnéni
stanovenych cili. Pribézné jsou plnéna opatieni stanovena k jednotlivym cilim, v né€kterych
ptipadech dochazi k pfehodnoceni na zéklad¢ vyvoje v uplynulych dvou letech a mnohé cile
a postupy doznavaji zmén a upravuji se.

Zakladnim dokumentem pro stanoveni koncepce a politiky v oblasti vzdélavani pro dalsi
obdobi je Strategie celozivotniho udeni CR. Viechny moZnosti uéeni jsou v tomto kontextu
chépany jako stejn¢ vyznamné pro zvyseni irovné vzdélanosti obCant a tim také pro dosazeni
lepsi Grovné Zivota lidi a zlepSeni ekonomiky regionu. VSechny formy celozivotniho uceni -
at’ se jednd o pocatecni vzdelavani nebo o dals§i vzdelavani - tvoii propojeny celek, ktery
dovoluje uskutecniovat prechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim a ktery umoziuje ziskavat
stejné kvalifikace a kompetence rliznymi cestami a kdykoli b&hem zivota. Jednad se
o pfipravenost jednotliveli ucit se. Nezbytné zdklady pro toto pojeti vytvari formalni
vzdélavaci soustava, kterd je jednou Casti celozivotniho uceni.

Nadchazejici obdobi se vyznacuje ojedin€lou ptilezitosti, kterd se zfejmé nebude po dlouhou
dobu opakovat. Po dobu sedmi let bude Ceskd republika moci na zlepSeni situace
v pocatecnim i1 dal§im vzdélavani Cerpat prostiedky z ESF.

Lze ptedpokladat, Ze stanovenym strategickym smériim bude poskytnuta odpovidajici
finanéni podpora, a to jak na urovni celostatni prostfednictvim tzv. individudlnich
a systétmovych projektii, tak na wrovni krajské, popt. Skolni, prostfednictvim projekta
vybiranych grantovym zplisobem.
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II.1  Rovnost prilezitosti ke vzdélavani

Zakladni cil: Zajistit rovné prilezitosti ke vzdelavani pro vSechny a vytvorit podminky pro
rozvoj jejich vzdélanosti v prostiedi bezpecné Skoly

Z vysledkti mezinarodniho 3etfeni vyplyva, ze Ceska republika patii k zemim se silnou
zavislosti vysledkd Zakd na socioekonomickém a kulturnim postaveni rodin. Rozdily mezi
zaky zpusobené rodinnym zazemim se zesiluji tim, Ze domaci klima je urcujici rovnéz
z hlediska volby skoly. Je potfeba se zaméfit na déti, které maji niz§i ambice pro dalsi
studium, prestoze pro n€ maji vnitini potencidl. DileZity je vstficny a aktivni pfistup
pedagogl a vychovnych poradct, ktefi mohou zdka pii volbé jeho vzd€lavaci cesty motivovat
k vy$§im vzd€lanostnim ambicim.

Podporu rovnych pfilezitosti ke vzdélavani odborné zajistuje poradensky systém, ktery
pracuje se systémem Skoly i s jednotlivymi zdky, a tak pfispiva ke kvalifikovanému
rozhodovani o vzdélavacich opatfenich, vzdélavaci a profesni draze a k jejim piipadnym
zméndm. Preventivné pilisobi i proti Skolni neuspésnosti a predasnym odchodim zakd ze
vzdélavani. Uginnost poradenského systému je vyrazng zavisla na spolupraci zakonnych
zastupctl.

Uspésnost vzdélavani je vyrazné ovlivnéna klimatem Skoly. Jen v prostiedi, které je
bezpetné, pratelské a podnécujici, se mohou vzdéldvaci prilezitosti dostatecné naplnit
a umoznit kazdému dosdhnout takovych cilli, které jsou v jeho moznostech. V minulych
letech nebylo podpote vhodného klimatu a prostiedi skol a Skolskych zatizeni vénovéno tolik
pozornosti, kolik si zasluhuje. Usili o zlepSeni prostiedi, ve kterém jsou zaci vzdélavani, by
meélo byt podpoteno jak pedagogy samotnymi tak i zfizovateli a partnery $kol.

II.1.1 Podpora individualnich vzdélavacich potieb

Kraji je Skolskym zdkonem stanovena povinnost zajiStovat podminky pro uskuteciovani
vzdélavani deéti, zakd a studentd se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Zejména
k uvedenému Gcelu bude kraj podporovat rozvoj diagnostickych, poradenskych
a informacnich sluzeb zaklim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a jejich rodi¢tim.

Oblast déti, zaku a studentii se socialnim znevyhodnénim a z mdalo podnétného
rodinného prostiedi

V letech 2005 — 2007 podporoval kraj aktivity v oblasti integrace cizinct a jejich vzdélavani,
integrace romské komunity a romskych zaka ve §kolach, ztizovani funkce asistentll pedagoga
pro déti a zadky se socidlnim znevyhodnénim. Jiz nékolik let jsou v zakladnich Skolach
zfizovany piipravné tfidy, vnichZz je vénovana péce zejména détem z nepodnétného
rodinného prostiedi. Skoly se zapoji do podpory zvyseni adaptability déti umisténych
v détskych domovech pfi jejich prechodu do redlného Zivota.

Cile Opatieni

a)Vytvaret podminky pro zlepSeni * upozornovat na souvislost Skolnich vysledkt se

vysledkit  vzdélavani zakt socidlné socidlnim postavenim, hledat mozné cesty ke

znevyhodnénych a  zak  zmalo zlepSeni situace

podnétného rodinneho prostredi » prostfednictvim PPP metodicky podporovat $koly
a ucitele pii praci se znevyhodnénymi zaky
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= podpofit zaClenéni nadanych zakli z méné
podnétného rodinného prostiedi do zakladniho
umeéleckého a zajmového vzdelavani

* podporovat zvySovani kompetenci pedagogti pro
odstrafiovani bariér branicich rovnému pfistupu
vsech zaki ke vzdélavani

= nadale nabizet moZnost zfizovani pripravnych
tiid a wumoznovat ziizeni funkce asistenta
pedagoga pro socialn€ znevyhodnéné zaky

* podporovat vzdélavani pedagogl v problematice
vzdélavani zakl socialn€é znevyhodnénych
pfipravovat je k potfebné individualizaci péce
a motivaci déti

vafet ve Skolach podmin ro odpofit zjisStovani a analyzu v oblasti rizikového
b)Vytvaret kolach podmink . dpotit zjist | blast kovéh
prevenci xenofobie, rasismu a predcasné chovani vSech zaku

odchody ze vzdelavani

Oblast déti, Zaki a studentii se zdravotnim postiZenim nebo znevyhodnénim

V minulém obdobi byl kladen diraz na zvySovani kvality vzdélavani zakl se zdravotnim
postizenim nebo znevyhodnénim a na zlepSovani podminek pro individudlni integraci téchto
zakl do hlavniho vzdélavaciho proudu. Zvysil se pocet asistentl pedagoga ve Skolach, ¢imz
je umoznéno poskytovat integrovanym zakiim potfebnou péci.

Na procesu zajiStovani rovnosti ptilezitosti ke vzdélavani se podileji predev§im vychovni
poradci, piipadné specidlni pedagogové, kteti plisobi ve Skolach a provadéji osvétu mezi
ostatnimi pedagogy. Pro Skolni podminky byl vytvofen systém pedagogické asistence ve
ttidach, a to pro zdky se zdravotnim postizenim i pro Zzaky se socidlnim znevyhodnénim.
V uplynulém obdobi bylo mimo jiné uskutecnéno vzdélavani pedagogickych a vedoucich
pracovnikli zaméfené na pravni predpisy a nové trendy ve vzdélavani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.

Cile Opatieni

Vytvéafet podminky pro = pfispivat k zabezpeCeni pfipravenosti $kol bézného
zkvalitnéni vzdélavani zdravotné vzdélavactho proudu na integraci deéti, zakd
postizenych a znevyhodnénych a studentl se zdravotnim postiZzenim
zakl a znevyhodnénim

= podporovat zlepSovani podminek vzdélavani déti,
zakli a studenti se zdravotnim postizenim
a znevyhodnénim a prostfednictvim PPP metodicky
pomahat skolam

» vramci DVPP podporovat zatazovani aktualnich
témat z této oblasti

=  prabézné¢ podporovat deti, zaky a studenty se
zdravotnim postizenim - podpora vyuzivani ICT,
bezbariérovy piistup
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r wr

Oblast déti, zaki a studentii nadanych

Jednou zroli Skolskych poradenskych zafizeni je proces identifikace nadanych zaka
a nasledné individualizace jejich vzdélavaci drahy. Praci s nadanymi zaky jiz nckolik let
koordinuje vramci kraje Pedagogicko-psychologickd poradna Karlovy Vary. Vzdélavéani
nadanych zakl vychazi z principu integrace téchto zakt do béznych skol. V Karlovarském
kraji jsou v nékterych zékladnich Skolach zfizeny ttidy, které nabizeji rozSifenou vyuku
nékterych pfedmétii ¢i oborl. Jednd se zejména o rozsifenou vyuku cizich jazyku, télesné
vychovy, estetické a vytvarné vychovy, matematiky a informacnich a komunikacnich
technologii.

Ucitelé mohou vyuzivat vzdélavaci nabidku NIDV k problematice vzdélavani a poradenské
péce o mimotradné nadané déti, Zaky a studenty. V budoucnu by méla byt urcena také pro
rodicovskou vefejnost.

Cile Opatieni

Vytvatet podminky pro zkvalitnéni * podporovat dalsi vzdélavani pro odborniky
vzdélavani nadanych Zzakt a pro praci z PPP k oblasti diagnostiky

s talentovanou mladezi » podporovat metodickou pomoc a dalsi

vzdélavani odborniky z PPP pro pedagogy

=  podporovat  zaclenéni  nadanych  zakd
znepodnétného  rodinného  prostfedi  do
zakladniho uméleckého vzdélavani

* rozvijet péci o talentované déti a mladez

* UCinné a efektivné podporovat systém soutézi
a prehlidek pro zaky Skol

= podporovat pribézné€ ucast talentovanych déti
a mladeZe na odbornych soustfedénich

* podporovat zajem o zapojeni zaki do
mezinarodnich soutézi

* finanéné¢ podporovat mimoiadné talenty
zejména v technické oblasti

=  podporovat financné a materialné Skoly
a Skolska zafizeni, ktera reprezentuji kraj
v zahranici

» pravidelné oceniovat nejlepsi zaky a Skoly za
vysledky ve Skolnich soutézich

= podporovat spolupraci skol s odborniky z praxe
apod.

I1.1.2 Integrovany systém poradenstvi ve Skolstvi

Pedagogicko-psychologické a specialné pedagogické poradenstvi se zamétfuje zejména na
zaky se zdravotnim postizenim, se zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim, na Zaky
s vychovnymi problémy, na prevenci a nasledna opatieni v oblasti socidlné patologickych
jevi. Na uzemi Karlovarského kraje existuje pouze jediné specidlné pedagogické centrum,
které se vénuje péci o mentalné postizené déti, zaky a studenty. Péce o zrakové a sluchové
postizené deti a zaky je zajiStovana smluvné specidlné pedagogickymi centry sidlicimi
v Plzni.
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Cile Opatieni

a) Podpotit vznik Skolnich = podporovat metodickou pomoc SPP a VP ze strany
poradenskych pracovist ve velkych PPP (konzultace a vzdélavaci aktivity, atd.)

Skolach = podporovat DVPP VP a pracovnikii SPP orientaci

VP a SPP na préaci s neprospéchem, rizikovym
chovanim, zéky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a na kariérové poradenstvi

b) Vytvéafet podminky pro kariérové »  zajistit vyuzivani informacniho systému uplatnéni

poradenstvi absolventt $kol na trhu prace

= podporovat spolupraci Skol stufady prace a se
zaméstnavateli

* podporovat osvétu rodict tak, aby poradenské
sluzby vnimali jako pomoc ve prospéch zaka

I1.1.3 ZlepSeni klimatu ve Skolich a Skolskych zafizenich
Prevence socialné patologickych jevi

Prevence socidlné patologickych jevli u déti a mladeze predstavuje aktivity predevSim
v oblasti drogovych zavislosti, alkoholismu a koufeni, kriminality, virtudlnich drog,
patologického hracstvi, zaskolactvi, vSech forem nasilného chovani, Sikany, xenofobie,
rasismu, intolerance a antisemitismu.

Kraj bude podporovat vytvatreni podminek pro rozvoj osobnosti déti a mladeze a pro efektivni
prevenci socialn€¢ patologického chovani. Je potiebné podporovat nabidku zékladniho
umeleckého vzdélavani, nabidku pfileZitosti k rozvoji sportovniho talentu, nabidku
vzdélavacich aktivit k zdravému Zivotnimu stylu, nabidku zdjmového vzdé€lavani a aktivit
reagujicich na lokalni z4jmy a posilovat tak zadouci oblasti protidrogové prevence.

Dulezitymi dokumenty zabyvajicimi se touto problematikou jsou Krajska protidrogova
strategie a Ak¢Eni plan. Krajské protidrogova strategie Karlovarského kraje na obdobi 2005
az 2009 je klicovym dokumentem Karlovarského kraje pro oblast protidrogové politiky a je
v souladu s republikovym dokumentem. Vychazi ze soucasného stavu védeckého
poznani fenoménu uzivani drog, jeho duasledkii a uclinnych feSeni problémi s nim
souvisejicich. Krajska protidrogova strategie definuje hlavni smétfovani protidrogové politiky
Karlovarského kraje, jeji hlavni vychodiska, principy, cile a odpovédnosti zapojenych subjektt,
jez budou uplatiiovany za ucelem dosazeni stanoveného hlavniho cile.

Akeni plan byl zpracovan na obdobi 2006 - 2009. V roce 2009 bude realizace a vysledky akéniho
planu podrobena vyhodnoceni. Jeho zavéry budou slouzit pro zpracovani Krajské protidrogové
strategie Karlovarského kraje na obdobi 2010 - 2014. K pfipravé a realizaci akéniho planu byly
vytvofeny pracovni skupiny, které byly ustanoveny podle jednotlivych pilifi protidrogové
politiky Karlovarského kraje (primarni prevence, lécba a resocializace, sniZzovani rizik
a koordinace aktivit protidrogové politiky).

Vroce 2005 byly schvéleny Standardy odborné zpisobilosti poskytovatelii programi
primarni prevence uzivani navykovych latek, na jejichz zakladé se programy certifikuji.
Smyslem je zejména to, aby Skoly védély, které programy skuteéné dostaly od MSMT
znamku kvality a budou pro $kolu vhodné.

Hlavnim cilem kraje v primarni prevenci socialn¢ patologickych jevi ve Skolach a skolskych
zafizenich je ochranit déti a mladez pied témito jevy, realizovat vychovu déti a mladeze ke
zdravému Zivotnimu stylu, k posilovani odpovédnosti za kvalitu Zivota. K tomu je zapotiebi
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podporovat ¢innost a vzdélavani Skolnich metodikii prevence, zlepsit jejich pozici ve Skolach.
Karlovarsky kraj kazdorocné vyhlasuje dotacni programy zaméfené na podporu primarni
prevence, ¢imZ jsou podporovany projekty jednotlivych skol a Skolskych zatizeni na prevenci
socialné patologickych jevi, které skoly kazdorocné podavaji.

Cile Opatieni
Vytvafeni pfiznivého S$kolniho prostredi - podpofit .V.y'tvéfeni. Skolnich  preventivnich
a podminek pro zajmové vzdélavani strategii a jejich realizaci jako soucast SVP

= podpofit spolupraci skol a Skolskych zafizeni
s nestdtnimi neziskovymi organizacemi Ci
koordinatory  organizujicimi  vychovu ve
volném Case

* podporovat vzdélavani pedagogickych
pracovnikt

= podpofit ¢innost Skolnich metodikii prevence
arealizaci DVPP zaméfené na zvySovani
kvality prace Skolnich metodikl prevence

=  podporovat otevirani  Skoly  rodiCovské
vefejnosti pro vzdélavaci i zdjmovou Cinnost

=  podporovat spolecné akce uciteld, zakd
a rodict za icelem dobré komunikace

= podporovat zajmové vzdélavani ve Skolach
a zafizenich pro volny Cas déti a mladeze

I1.1.4 Podpora v ramci dalSiho programového obdobi 2007 — 2013

Podpora dalSich aktivit v krajich prostiednictvim globdlnich granti

zvySovani odborné kvalifikace asistentl pedagoga

oveéfovani podplrnych asistencnich sluzeb ve vzdé€lavani, specifikace pozadavkl na obsah
a rozsah poskytovanych sluzeb

podpora neformalniho vzdélavani a kompetenci v ném ziskanych, zdokonalovani systému

vzd&lavani pracovnikit NNO a SVC

podpora vzdélavani cizinct (pfedevsim jazykového) Zijicich na uizemi CR

podpora rozvoje novych vzdélavacich zaméteni v uméleckych oborech ZUS

podpora volnocasovych aktivit ve stfediscich volného ¢asu

zlepSovani organizacnich forem a vyuky a vyukovych metod podporujici rovny pfistup ke
vzdélavani (vyuziti ICT a e-learningové aplikace)

vybudovani ,,zachytné sité€* pro osoby ohrozené predcasnym odchodem ze systému vzdelavani

I1.2

Kurikularni reforma — nastroj k modernizaci vzdélavani s diirazem na rozvoj

klicovych kompetenci

Zakladni cil: Rozvoj a zkvalitnovani systému pocdtecniho vzdelavani s durazem na zlepSeni
klicovych kompetenci absolventii pro zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvyseni
motivace k dalsimu vzdeélavani

Rozvoj a zkvalitiiovani systému pocatecniho vzdélavani usiluje o takovou zménu vyuky ve
Skolach, ktera umozni zejména zlepSeni klicovych kompetenci (védomosti, dovednosti,
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schopnosti, postojii a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj, aktivni zapojeni do spolecnosti
a budouci uplatnéni v Zivot€). Pozornost si zaslouZi rovnéZ oblast hodnoceni a sebehodnoceni
Skol a evaluace celého systému.

Uspé&sna realizace reformy je podminéna zejména pfipravenymi pedagogickymi pracovniky,
kteti ptebiraji zodpovédnost za uspéSnou promeénu uciciho se prostiedi a klimatu ve Skolach.
Je nutnd osobni angazovanost vedoucich pracovnikii, zejména fediteld Skol. Nezbytné musi
byt vtéto oblasti vyrazné¢ podporovano dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
a vytvareni lepSich podminek pro vzdélavani ve Skolach. V nasledujicim obdobi je potfebné
vyuzit jejich zkuSenosti, znalosti a dovednosti k rozsifeni pozitivniho dopadu kurikulérni
reformy na vyuku mnohem vétSiho poctu skol, do celého systému pocatecniho vzdélavani.
Efektivni pokracovani kurikuldrni reformy je podminéno rozSifenim aktivit ve vytvareni
systému podpory, monitorovani, hodnoceni a poradenstvi. Kraj se rovnéz zamé&ii na zajisténi
maximalni mozné informovanosti obci a skol, které nejsou v ptimé zfizovatelské ¢i tidici
kompetenci kraje a bude podporovat oboustrannou komunikaci s obecni samospravou.
Dosazeni uzké soucinnosti kraje a obci je nezbytné pii feSeni klicovych probléml a pfi
dosazeni stanovenych koncepc¢nich ukold.

11.2.1 Predskolni vzdélavani

Matetské skoly (MS) a pripravne tidy ZS jsou vazany povinnosti vytvofit (dotvofit) své
Skolni vzdélavaci programy (SVP) a pracovat podle nich od 1. 9. 2007 (podle vlastnich SVP
pracuje jiz vétsina MS). Zmény stylu pedagogické prace vMS se pozitivné projevily
v celkové vyssi kvalité vzdélavacich a vychovnych ¢innosti.

Cile Opatieni

Podpora realizace SVP ve vzdélavani * podle z4jmu a potfeb praxe podporovat dalsi

v matefskych skolach vzdélavani pedagogickych pracovnikd zejména
k uplatnéni SVP v praxi

11.2.2 Zakladni vzdélavani

Vsechny ZS a niz§i stupeii osmiletych gymnazii maji ve shodé se $kolskym zakonem
povinnost pracovat podle svych SVP od 1.9.2007. Mnohé $koly mohly vyuzit metodickou
pomoc pfi zavadéni Ramcového vzdélavaciho programu zédkladniho vzdélavani (RVP ZV) do
praxe a pii tvorb& $kolnich vzdélavacich programii (SVP) a probihala §koleni koordinatort
tvorby SVP.

Cile Opatieni

V ramci piipravy SVP podporovat * podporovat dalsi vzdélavani pedagogi ke
metodickou pomoc pedagogiim sledovani podminek, pribéhu a vysledki
a pripravenost zakladnich kol dosazeného pokroku v oblasti vzdélavani

= podporovat konzultacni a poradenské cCinnosti
v oblasti kurikularni reformy

* podpofit informani kampaii pro Sirokou
vefejnost a pro klicové realizatory reformy
= podporovat aktivni kariérové poradenstvi

= zavést tzv. konzultatni dny pro feditele
zakladnich skol
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I1.2.3 Stiedni a vy$Si odborné vzdélavani
Stredni vSeobecné vzdélavani

Vybrana pilotni gymndzia v ramci projektu ,,PILOT G*, v naSem kraji Gymnazium Cheb,
vytvéatela své SVP, byla uspofadéna fada odbornych diskusi; soudasné byl shromazd’ovan
material pro vytvofeni Manualu pro tvorbu SVP na gymnaziu. Vyznamnou souéasti oblasti
sttedniho vSeobecného vzdélavani jsou lycea. Probihaji ptipravné prace na tvorbé RVP
a soucasn¢ je vedena diskuse o jednotlivych oborech lycedlniho zaméteni a jejich spolecném
obsahovém jadru.

Cile Opatieni
Podpofit piipravu SVP pro obory gymnazii = podpofit ovéfovani vyuky podle SVP
a lycei a vzdélavani pedagogti = podpotit 8koly pfi tvorbé a realizaci SVP

* podporovat vytvareni podminek pro komplexni
metodickou podporu tvorby SVP a jejich
inovaci, vcCetné¢ konzultatni a poradenské
¢innosti v oblasti tvorby metodologickych
nastroji a dokumenti kurikularni reformy

= podporovat DVPP pii implementaci SVP
a zkvalitnéni SVP pro stfedni vzdélavani

= podporit feditele Skol ve vytvafeni podminek
pro zpracovani SVP

Stfedni odborné vzdélavani

Zavéadéni nové soustavy oborti do praxe je spjato s tvorbou RVP, proto bude mozné soustavu
oborl vzdélani aktualizovat v zavislosti na postupném schvalovani RVP pro jednotlivé obory.

Vroce 2005 byla zahdjena tvorba kvalifika¢nich standardii jako jednoho z nastrojii pro
uznavani kvalifikaci a pro propojeni pocate¢niho a dal§iho odborného vzdélavani.

Piiprava pedagogickych pracovnikl stfednich Skol na zavadéni kurikuldrni reformy se
realizovala v ramci systémovych projektl prostfednictvim odbornych seminaiti a s podporou
odborného tisku.

Tvorba a ovéfovani pilotnich SVP ve vybranych SOS a SOU probihala v ramci projektu
»PILOT S¢. Hlavnim cilem projektu bylo ovéfit fungovani systému dvoustupniové tvorby
kurikula ve stiednim odborném vzdélavani a ptiprava SOS a SOU na projektovani vzdélavani
a na tvorbu vlastnich modernizovanych Skolnich vzdélavacich programa.

Do tohoto projektu byla vybrana za Karlovarsky kraj pfispévkova organizace Integrovana
sttedni Skola technickd a ekonomicka Sokolov. V ramci projektu byly vytvofeny Skolni
vzdélavaci programy pro obory 26-41-M/002 Elektrotechnika a 23-51-H/001 Zamec¢nik. Od
1. zafi 2006 piispévkova organizace vytvorené vzdélavaci programy ovéfuje v praxi.

Cile Opatieni
a) Aktualizace soustavy obort vzdélani = podporovat nastaveni struktury oborti vychazejici
a dokonceni reformy oborti vzdélani Z potieb a pozadavkil zaméstnavatell
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* podpora zakl, ktefi se vzdélavaji ve vybranych
oborech s nedostatkem absolventi pozadovanych
trhem prace

b) Podpora tvorby SVP = podpofit ptipravu SVP podle RVP pro jednotlivé
obory vzdélani

* podpofit vytvafeni podminek pro komplexni
metodickou podporu tvorby SVP a jejich inovaci

* podpofit teditele $kol ve vytvafeni podminek pro
zpracovani SVP

=  podporovat konzultatni dny fediteli Skol se
zastupci profesnich organizaci

VysSi odborné vzdélavani

V Karlovarském kraji jsou tfi vys$si odborné Skoly a od 1. 9. 2008 zahji ¢innost ¢tvrta. Tyto
Skoly zabezpecuji vys$si odborné vzdélavani v oborech zdravotnickych, v oborech cestovniho
ruchu a voborech socidlni pedagogika a socidlni prace. V soucasné dobé tyto Skoly
zpracovavaji a predkladaji k akreditaci své vzdélavaci programy.

Cile Opatieni
Zkvalitiiovat vzdélavaci nabidku obort * konzultovat vzdélavaci programy s prednimi
a zajiStovat konkurenceschopnost odborniky z praxe

= spolupracovat se zameéstnavateli a firmami
a reagovat na jejich potfeby

I1.2.4 Zakladni Skoly speciialni, konzervatore, zakladni umélecké Skoly, jazykové Skoly
s pravem statni jazykové zkousky a zajmové vzdélavani

Rémcové vzdélavaci programy pro dané druhy Skol jsou ve fazi ptiprav ¢i ovéfovani
a postupné s jejich schvéalenim budou pfipravovany pfislusné Skolni vzdélavaci programy.
V piipadé zdjmového vzdélavani neni RVP centralné pfipravovéan, nebot stfediska volného
asu a domy déti a mladeze si SVP tvoii samy v souladu se $kolskym zakonem. Na tvorb&
Rémcového vzdélavaciho programu pro umélecké obory zédkladniho uméleckého vzdélavani
se jiz od roku 2005 postupné aktivné podileli pedagogové viech ZUS, krajska uméleckd rada
a jeji zastupci v ustiedni umélecké rade. V soucasnosti je pfipominkovana prvni verze RVP
ZUV obsahujici formulaci klicovych kompetenci, ofekavanych vystupi dle vzdélavacich
zaméfeni, vzdélavani zdki se specialnimi potfebami, strukturu SVP.

Ovéfovanim tvorby SVP a piipravou Manualu pro tvorbu SVP byly v Karlovarském kraji
ministerstvem Skolstvi od 1. 9. 2007 povéfeny jako partnerské pilotni 3 zakladni umélecké
$koly: ZUS Frantiskovy Lazné (okres Cheb), ZUS Chodov (okres Sokolov) a ZS a ZUS
Karlovy Vary, Smeralova 15 (okres Karlovy Vary). Ve $kolnim roce 2007/2008 se
pfedpokladd dokonceni pracovni podoby zdkladniho dokumentu, v roce 2009 jeho schvaleni
tak, aby od zaii 2011 mohly viechny ZUS zahajit vyuku podle svych SVP.
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Cile

Opatieni

Ové&fovani RVP a piiprava SVP * podpofit zapojeni Skol a Skolskych zafizeni

do tvorby SVP a postupné zavadéni vyuky

* podporovat dalsi vzdélavani pedagogi Skol
a Skolskych zatizeni

» ve spolupraci sNIDV napomahat pfi
vypracovani projektu _zajistujiciho
implementaci RVP ZUV do ZUS

* podporovat metodickou pomoc pii vytvareni
vlastnich SVP

I1.2.5 Podpora v ramci dalSiho programového obdobi 2007 - 2013

Podpora dalSich aktivit v krajich prostiednictvim globdlnich granti

podpora zakladnich a stfednich $kol pfi tvorb& a realizaci SVP a rozvijeni kli¢ovych
kompetenci

podpora partnerskych ZUS pii ovéfovani tvorby SVP a pii pomoci ostatnim ZUS pii
implementaci RVP ZUV a vytvafreni vlastnich SVP

podpora informacnich center ve $kolach, v€etn€ marketingové podpory

rozvoj spoluprace a vyména zkusenosti mezi Skolami, skolskymi zafizenimi a dal$imi aktéry v
oblasti vzdélavani

rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti s dlirazem na environmentalni oblast

spolupréce instituci pocatecniho vzdélavani s partnery na rozvoji obci a regionli s moznosti
uplatnéni inovativnich forem spoluprace (napt. zapojeni $kol do komunitniho rozvoje)

zlepSeni podminek pro vyuku technickych obort, véetn¢ zvySovani motivace zakd ke
vzdélavani

I1.3

Podpora cizich jazykt, informacnich a komunikacnich technologii

Zakladni cil:  Zkvalitnéni vyuky cizich jazykit a rozvoj pocitacové gramotnosti

I1.3.1 Vyuka cizich jazyki ve Skolach

Specifickym problémem nasi spolecnosti je zejména nizka uroven zvladani cizich jazykd.
Hlavni bariérou je nedostatek kvalitnich ucitelii a lektort a nékdy zastaralé metody vyuky, jez
nerozvijeji vSechny aspekty jazykového vzdélavani. Mnoho pedagogl je zapojeno ve
vzdélavani cizich jazykl v ramci projektu Brana jazykid. Na zdkladé Narodniho planu vyuky
cizich jazyki 2005 - 2008 doslo k navySeni vyucovacich hodin ciziho jazyka a soucasné¢ je
feSeno zvySeni Urovné jazykového vzdélavani pedagogickych pracovnikli zavedenim
Ramcového systému kurzi DVPP pro jazyky.

Cile

Opatieni

Zkvalitnéni a rozsifeni vyuky cizich jazyki » podporovat metodické a konzultatni Cinnosti

v oblasti vyuky cizich jazyka

»  podporovat zahrani¢ni stdze zakl stfednich
skol
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=  podporovat skoly, které budou vyucovat
pfedméty v cizim jazyce

* podporovat zavadéni vyucovacich metod,
organizacnich forem a vyukovych cinnosti,
které zvysuji kvalitu vyuky cizich jazyki

=  podporovat zahrani¢ni staze uciteld -cizich
jazyki

I1.3.2 Informacni a komunika¢ni technologie

V roce 2007 byla ukoncena podpora Skol v rdmci Statni informacéni politiky ve vzdélavani
v oblasti projektli z dlivodu nedostatku financ¢nich prostfedkii statniho rozpoctu. Rada
Karlovarského kraje vroce 2007 pftistoupila k podpotfe Skol a schvdlila 3 piispévkovym
organizacim zfizovanym Karlovarskym krajem ptispévek z rozpoctu kraje na dokonceni
druhého roku projektu (schvalené projekty z roku 2006) ve vysi 396.100,- K¢.

KaZdoro¢né byl upravovan a vyhlasovan standard ICT sluZzeb. Zlepsila se vybavenost $kol
pocitaci a zvysila se rychlost pfipojeni k internetu na zakladnich a stfednich Skolach. Od zari
2007 jsou vsechny stiedni $koly zapojeny do projektu ,,Skolsky portdl, ktery umoznil
zvyseni informovanosti zaki i rodi¢i o vysledcich vzdélavani prostiednictvim portalu Skola
OnLine.

Kraj v roce 2006 a 2007 podpofil Skoly ztfizované Karlovarskym krajem v oblasti ICT a to:
= v roce 2006 ndkupem 62 kusi notebooku v celkové hodnoté 1.364.930,- K&
= v roce 2007 ndkupem 100 kusti notebookt v celkové hodnoté 1.591.300,- K¢

Cile Opatieni
Zvysovani zakladnich dovednosti zaka * podporovat pfipojeni Skol do sit¢ a ucelné
a uciteld v oblasti informacni gramotnosti vyuziti ICT ve vyucovani

* podporovat zlepSovani podminek pro vyuzivani
ICT pro zaky i ucitele, a to i mimo vyucovani

= podporovat vybaveni $kol vypocetni technikou
a zlepSeni vybaveni prezentacni technikou

I1.3.3 Podpora v ramci dalSiho programového obdobi 2007 - 2013

Podpora dalSich aktivit v krajich prostiednictvim globdlnich granti

e roz$ifeni vyuky v cizich jazycich na stfednich Skolach

e vytvareni podminek pro hostovéani kvalifikovanych ucitelli cizich jazykl ze zemi EU

e metodicka podpora vyuky cizich jazyki, véetné konzultacni a poradenské ¢innosti a tvorby
metodickych nastroji a dokumenti

e zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i ucitele, a to i mimo vyucovani

e vyuzivani ICT ve vSeobecné€ vzdélavacich a odbornych predmeétech i mimo vyucovani

e podpora informativnich center ve Skolach, véetné marketingové podpory

20



Dlouhodoby zamer vzdelavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Karlovarského kraje 2008

I1.4 Tvorba a zavadéni systémi kvality, metod hodnoceni a vlastniho hodnoceni $kol
a Skolskych zarizeni

Zakladni cil:  Vytvorit systém monitorovani, hodnoceni a vlastniho hodnoceni Skol
a skolskych zarizeni

Zajistit kvalitu vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizeni je jednim ze zdkladnich ukolu
vSech zfizovatelll Skol a Skolskych zatfizeni a feditelli t€chto instituci. V eském vzdélavacim
systému byla v minulych letech patrnd snaha o vytvofeni néstroji pro ovefovani kvality
vzdélavani, at’ na urovni statu nebo na krajské urovni. Obecné l1ze konstatovat, Ze se podafilo
na riznych urovnich fizeni vytvofit fadu prospésnych hodnoticich a sebehodnoticich nastrojt,
které vSak spolu zatim netvoii uceleny systém.

Karlovarsky kraj vyuziva z nabidky firmy Scio s. r. o. evaluaéni projekt Vektor. Zdkladem
evaluaéniho projektu Vektor je dvoustupiiové testovani zakl stfednich kol Zaci jsou
testovani ve dvou bodech studijni drahy, na pocatku studia a na jeho konci. Sledovani
vysledkli umoziuje objektivné stanovit tzv. pfidanou hodnotu Skoly. Hlavnim cilem projektu
je zajistit Skolam zéklad dlouhodobé autoevaluace.

DalSimi produkty, které jsou krajem podporovany pfi vnitini evaluaci §koly, jsou Mapa Skoly
a Barvy zivota. Zprava ztohoto Setfeni poskytuje predevSim fediteli Skoly informace
o efektivité vyucovani v jednotlivych predmétech, informace o atmosfére vzajemnych vztahii
a zaméfuje se na miru potencidlnich rizikovych forem chovani.

V naésledujicich letech by toto usili mélo byt efektivné koordinovano tak, aby byly zejména
Skolam poskytnuty odpovidajici nastroje monitorovani a hodnoceni ¢innosti a souc¢asné doslo
k vytvoteni efektivniho systému monitorovani a hodnoceni, ktery bude poskytovat zpétnou
vazbu vSem rozhodujicim aktérim vzdélavaci sféry. Zamérem kraje bude vyuzit moznosti
vytvaret svoje nastroje hodnoceni kvality vzdélani, které doplni o nabizené produkty
a programy statu v souladu s koncepénimi zaméry inspekéni &innosti CSI a systémy
hodnoceni vzdélavaci soustavy. Monitorovani vysledki vzdélavani ve Skolach bude kraj
vyuzivat 1 v nasledujicim obdobi, nebot’ evaluace vzdélavacich vysledki by méla pomoci
nejen Skolam ale i1 zfizovateli pfispét k GspéSnému rozvoji skol. Vyraznym prvkem, ktery
bude nabyvat stale vétSiho vyznamu, se stane vlastni hodnoceni Skol, popt. i Skolskych
zafizeni. Dulezitym kritériem hodnoceni fediteli Skol bude troveinl prace fteditele Skoly
s vysledky monitorovani kvality skoly. Pfi hodnoceni ¢innosti $kol bude posuzovano, jaka
feditel Skoly pfijiméa opatfeni ke zlepSeni podminek, prib¢hu a vysledkli vzdélavani, jakou
miru podpory rozvoje zaku Skola zabezpecuje a jak je uplatiiovana demokratizace skoly.

I1.4.1 Reforma maturitni zkousky

Nové maturitni zkouSka (MZ) ma prostfednictvim spolecné ¢asti garantované statem zajistit
zakladni Urovenn maturant ve vSeobecné vzdéladvaci oblasti prostfednictvim vyssi kvality
zkousek, objektivnéj$iho hodnoceni, a dosdhnout tak i srovnatelnosti vysledkti z jednotlivych
Skol.

V ramci pfipravy na novou maturitni zkousku jsou organizovdny programy Maturita
naneCisto zahrnujici DVPP, které vyuzivaji pedagogicti pracovnici stfednich $kol
s maturitnim ro¢nikem. Novelou Skolského zdkona byla odloZena novd maturitni zkouska
o 2 roky. Divodem navrhovaného odlozeni je zejména nejasnost finan¢nich vazeb a tokd,
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nedofeSenost organizacnich a logistickych zalezitosti pro provedeni maturitni zkousky
a nedofesenost financovani a organizace ptipravy pedagogickych pracovnika.

Cile Opatieni
Zapojeni Skol do dokonceni reformy maturitni » spolupracovat pii doladéni pravniho
zkousky prostfedi nové MZ

» spolupracovat pii aktualizaci obsahovych
pozadavkd spolecné casti MZ podle
schvalenych RVP

= podporovat proskolovani odpovédnych
organizacnich a pedagogickych
pracovnikl pro jejich ilohu v nové MZ

=  podporovat zapojeni Skol do Maturity
nanecisto v dalSich letech

I1.4.2 Reforma zavérecné zkouSky

Nové pojeti zaveére¢né zkousky (ZZ) ma piinést vEtsi srovnatelnost vysledki, zvyseni prestize
absolventli ucebnich oborl a jejich lepsi uplatnitelnost na trhu prace. ZZ je zaloZzena na
jednotném zadani, které pro obor vzdé€lani vytvaii tym sloZzeny ze zastupci S$kol,
zaméstnavatel a odbornikll ve vzdélavani.

Ovéfovani nového modelu ZZ probihalo na pilotnich Skolach a v Karlovarském kraji byly
zapojeny Stfedni odborné Skola stavebni Karlovy Vary, Stfedni primyslova Skola keramicka
a sklarska Karlovy Vary, Hotelova Skola Marianské Lazné a Integrovand stfedni Skola Cheb.
Kazdoro¢né byly zjistovany prostiednictvim dotaznikovych Setfeni ndzory pilotnich $kol,
odbornikll z praxe a dalSich expertil k upfesnéni vyvoje koncepce nové ZZ. Podle zastupcii
Skol i zaméstnavatelil se projevily oekavané piinosy nového modelu ZZ - zvySeni objektivity
hodnoceni a vystupil, zlepSeni transparentnosti vysledkll a ptiblizeni zkouSek pozadavkim
praxe.

Cile Opatieni
Zapojeni skol do dokoncovani reformy zaveérecné * podporovat zapojeni Skol do ovéfrovani
zkousky v oborech vzdélani s vyucnim listem jednotnych zadani pro obory vzdélani

smétujici k ziskani stfedniho vzdélani
s vyu¢nim listem v nové soustaveé oborl
=  podporovat zapojeni do dokonceni

konceptu nové ZZ a spoluprici se
zastupci zaméEstnavatelské sféry

11.4.3 Vlastni hodnoceni §kol

Vlastni hodnoceni je systematicky, pravidelny a strukturovany proces, ve kterém skola sama
zjistuje a vyhodnocuje tidaje o hlavnich oblastech své ¢innosti. Vlastni hodnoceni je dilezité
ve snaze o zménu a dosaZeni vyssi kvality vzdélavani ve $kole. Skola piebird odpovédnost,
iniciativu a na zéklad¢ zjiSténych informaci a vlastni sebereflexe hleda a uplatituje strategii
vedouci ke zlepSeni. VétSina skol je zapojena do projektlh podporovanych krajem a feditelé
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vyuzivaji vysledkt, které Skoly timto zapojenim ziskaji a pfijimaji opatfeni ke zlepSeni
vysledkl vzdélavani a ke zlepSeni ¢innosti Skoly.

Cile Opatieni
a) Zefektivnéni metod vlastniho hodnoceni * podporovat =zapojeni Skol do ptipravy
skol podptrnych nastroji pro vlastni hodnoceni

Skoly

podporovat vyuZzivani zahrani¢nich
zkuSenosti pro vlastni hodnoceni skoly

spolupracovat pii vytvafeni systému dal$iho
vzdélavani odpovédnych pracovnikl
v oblasti evaluace a monitorovani

podpofit piipravu vyuzitelnych nastroji pro
ovéteni kvality Skoly

podpora vzdélavacich setkani fediteld ZUS
zaméfenych mimo jiné na implementaci
hodnoticich nastroji do SVP

b) Monitorovani
vzdélavani

a hodnoceni vysledkd .

podpora skol, které se zapoji do projekti
monitorovani kvality vzdélavani

hodnoceni prace ftediteli Skol s vysledky
monitorovani kvality vzdélavani

zapojit se do tvorby metodiky hodnoceni ze
strany zfizovatelt

hodnoceni prace tediteld Skol na zéklade¢
zprav a kontrolnich protokolit CSI

11.4.4 Podpora v ramci dalSiho programového obdobi 2007 - 2013

Podpora dalSich aktivit v krajich prostiednictvim globalnich granti

podpora vlastniho hodnoceni $kol v ramci jednotlivych kraji

implementace vlastniho hodnoceni do praxe skol

poradenstvi v oblasti vlastniho hodnoceni (véetn€ vyvoje podpltirnych materiali)

dalsi vzdélavani v oblasti vlastniho hodnoceni

sit’ partnerskych §kol

vytvareni vlastniho systému hodnoceni skol

IL.5

ZvySovani profesionality a zlepSovani

pracovniki

pracovnich podminek pedagogickych

Zakladni cil:  Pripravit ucitele na zmeny ve vzdélavani a jejich inovativni prdaci ohodnotit

Zmény v pocatecnim i dalSim vzdélavani kladou vysoké naroky na pedagogické pracovniky,
zejména ucitele. Vyznamné se rozsitil prostor pro jejich iniciativu a tvofivost, ale soucasné
maji i mnohem vétsi zodpoveédnost a kladou se zvysSené naroky na jejich préaci. Ucitel by mél
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vedle promény tradi¢ni role Skoly v Zacich vybudovat zéklady a motivaci pro celoZivotni
uceni.

Novy skolsky zakon a zdkon o pedagogickych pracovnicich sice vytvofily legislativni ramec
pro jejich ¢innost, ale Gspésnost reforem zalezi na informovanosti a pochopeni problému ze
strany ucitelll, na ochoté zmény realizovat a na podpofie jejich prace a vytvafeni adekvatnich
podminek ze strany vedeni Skol, jejich zfizovatell i statu. Pies doposud trvajici vyhrady ze
strany pedagogl, zaCina byt stdle vétsi pocet téch, ktefi se do jednotlivych etap reforem
zapojuji, G¢astni se vzdélavani jak pro ovéfovani RVP, tak tvorbu SVP na vlastnich §kolach,
podili se na ovéfovani hodnoceni zdkt v uzlovych bodech vzdélavaci drahy, na vlastnim
hodnoceni skol.

I1.5.1 Vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani vedoucich pracovnikli $kol a Skolskych zatizeni je realizovano v ramci
nabidky NIDV. V ramci narodniho projektu Koordinator byli vyskoleni lektofi, kteti Skolili
koordinatory Fidici tvorbu SVP na jednotlivych $kolach. Lektofi v ramci Akci na zakazku
proskoluji celé pedagogické sbory. Vzdelavani uciteli k nové maturitni zkousSce bylo
realizovdno v ramci systémového projektu Kvalita I ve spolupraci s Pedagogickym
vzdélavacim zatfizenim Karlovarského kraje o.p.s.

Karlovarsky kraj v ramci strategického cile zkvalitnéni a modernizace vzdélavani se snazi
podporovat a vytvaret organiza¢né technické podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki vedouci krozvoji profesnich kompetenci pottebnych pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programil a k implementaci reformy Skolstvi do praxe. Kraj podporuje zejména
zapojeni kol do projektt ¢i pilotniho oveéfovani tvorby skolnich vzdélavacich programa.

PedagogiCti pracovnici z vybranych Skol se zcastnili DVPP v nésledujicich tématickych
oblastech: Pfiprava a tvorba SVP ZV; Projektové vyucovani, spoleéna prace pedagogii
a zékd; Navstéva malotiidni zakladni Skoly Hriebec; Integrace déti — tvorba individudlnich
pland; Geneticka metoda vyuky Cteni a Slovni hodnoceni a sebehodnoceni zaki na 1. stupni
ZS.

Z nabidky vzdglavacich akei je dale vyuZivano vzdélavani zvySujici kompetence uciteld
v pedagogicko-psychologické praci, metodickd a jazykova ptiprava pro ucitele 1. stupné ZS
bez odborné kvalifikace pro vyuku cizich jazykl a jazykové ptipravy pro ucitele MS.

Déle vroce 2006 byla mezi Karlovarskym krajem, Stfedni priimyslovou Skolou Ostrov
a obchodni spole¢nosti Skoda Auto a.s., se sidlem Tt. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada
Boleslav uzaviena smlouva o spolupraci pfi realizaci ,,Evropského projektu koordinovaného
vzdélavani odbornych uciteli. Cilem projektu je spole¢nymi silami pfispét k dal§imu zvySeni
kvalifikace pedagogického persondlu technickych Skol, k prohloubeni technickych
a odbornych znalosti a dovednosti zejména uciteld, ale i ostatnich pedagogickych pracovnik,
coz by se mélo projevit ve svém diisledku zejména ve zkvalitnéni vyuky zakl a studentii
téchto Skol a ve zlepSeni trovné jejich odborného vzdélavani s cilem co nejlépe je ptipravit
pro jejich dalsi uplatnéni v automobilovém primyslu.

V oblasti zékladniho uméleckého vzdélavani byly pravideln€ pofadany jarni a podzimni cykly
vzdélavacich akei pro feditele ZUS i pro ugitele (odborné kurzy zohlediiujici jejich profesni

zaméfeni - hra na zobcovou flétnu, hra na klavir, hra na akordeon a dalsi). Problémem je
nedostatek statnich finan¢nich prosttedkli na pokryti nakladi na vzdélavani ucitelt ZUS.
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Velky zajem pedagogl ZVUS KK je o doplnéni potiebné kvalifikace formou kombinovancho
studia na konzervatofi. Zaddost KUR ZUS Karlovarského o zfizeni této formy studia na
Konzervatofii Plzen byla podana n€kolikrat, naposledy v zati 2007.

cvwr

pedagogickych pracovnikli Skol a zaroven neuspokojivym vysledkiim vzdé€lavani zaka
zakladnich a stfednich skol spolupracuje kraj s Pedagogickou fakultou Zapadoceské univerzity
Plzen. Jedna se o zfizeni detaSovaného pracovisté pro dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Tento subjekt by kromé zajistovani nabidky dalSiho vzdélavani pro pedagogické
pracovniky mél mit zejména roli koordinacné metodickou a konzultani. V rdmci tohoto
zatizeni by mély vzniknout metodické kabinety pro jednotlivé odborné oblasti tak, aby mohly
byt pedagoglim nabizeny metodické, konzultac¢ni a dalsi potfebné Cinnosti.

Cile Opatieni

a) Zaclenéni novych pozadavkl na ucitele = apelovat na predstavitele fakult ptipravujicich
vyplyvajicich z RVP do jejich pocatecni ucitele ve véci potfebnych zmén studijnich
piipravy programi pocatecniho vzdélavani uciteld

vnovych oblastech kurikularni  reformy
v pottebnych formach vzdelavani

= podporovat snahu o zfizeni kombinovaného
studijniho programu pro ucitele ZUS

b) Vytvofeni uc¢inného systétmu DVPP » zfidit detaSované pracovisté Pedagogické
podporujiciho inovace ve vzdélavani fakulty Zapadoceské univerzity Plzen pro
vzdélavani pedagogickych pracovniki

=  podporovat tvorbu  systémového feSeni
koncepce DVPP, vcetné podpory metodicke,
konzulta¢ni a poradenské ¢innosti

= podporovat systematické zatazovani do DVPP
témat zminovanych ve strategickych smérech
uvedenych v DZ KK 2008

= podpofit DVPP v oblasti studia pedagogiky,
studia pro asistenty pedagoga, studia k vykonu
specializovanych ¢innosti, pribézné vzdélavani
a dalsi vzdelavani pedagogickych
a organizacnich pracovnikli v souvislosti se
zavedenim nové maturitni zkousky

I1.5.2 Pedagogicti pracovnici a jejich odménovani

Vletech 2003 - 2006 doSlo kmirnému poklesu poftu jak u pedagogickych tak
1 u nepedagogickych pracovnikii. Udaje vyplyvaji z nasledujici tabulky:

Vyvoj v poctu pracovniki za obdobi od roku 2003 do konce roku 2007

Rok 2003 Rok 2006 Rozdil
. v v, | priméma | ., ., |primémd| ., ., |primérnad
Kategorie prepoctene P « x| prepoctene P <« . | prepoctene P < iy r
odty mesicni potty mesicni potty mesicni
P mzda mzda mzda
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Pedagogicti

pracovnici celkem 4772 18 545 4 652 22292 -120 3747

z toho:
ucitelé 4 036 18 938 3 875 22 884 -161 3946
vychovatelé 419 15 731 399 19411 -20 3 680
ucitelé odborného

vycviku 271 17 004 254 19 500 -17 2 496
ostatni

pedagogové 0 0 124 18 808 124 X

Nepedagogicti

pracovnici 2 385 10 654 2106 12 064 -279 1410

Pracovnici

celkem 7157 15915 6 758 19 105 -399 3189

Z tabulky je patrny nartst primérné mzdy, dalsi tabulka ukazuje porovnani primérného platu
v Karlovarském regionu - a to jak za region celkem, tak i v porovnani s kategorii technici,
zdravotnici a pedagogové. Ztabulky je patrné, Ze se podafilo vyrovnat propad platu
pedagogickych pracovniki v této kategorii.

Rok 2003 2004 2005 2006
primérnd mesi¢ni hrubd mzda v

Karlovarském kraji 17 549 18 070 18 583 20 778
primérnd mési¢ni hrubéd mzda

kategorie technici, zdravotnici a

pedagogové v Karlovarském

kraji 19 968 20 592 21390 22 682
priamérny plat pedagogického

pracovnika v Karlovarském kraji 18 545 19 870 20918 22292
primérny plat ucitele v

Karlovarském kraji 18 938 20 301 21 532 22 884

I1.5.3 Podpora v ramci dalSiho programového obdobi 2007 - 2013

Podpora dalSich aktivit v krajich prostiednictvim globdlnich granti

vzdélavani pedagogickych pracovnikl na podporu kurikularni reformy a v dalSich oblastech
evaluace, rovné prilezitosti ve vzdélavani a poradenstvi zvySovani kompetenci fediteld Skol
(manazerské, pravnické, persondlni, apod.)

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni vcetné realizace
odbornych praxi a zahrani¢nich stazi pedagogickych pracovnikli s dirazem na realizaci
kurikuldrni reformy, na jazykové vzdélavani a vyuzivani ICT ve vyuce, vetné osvojeni si
dal$ich modernich pedagogickych metod, souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality
a efektivity vzdélavani

metodickd podpora vyuky cizich jazykl, vcetné konzultacni a poradenské Cinnosti a tvorby
metodickych néstrojli a dokumenti v ramci dalsitho vzd€lavani pedagogickych pracovniki
Skol a Skolskych zafizeni

podpora dalsiho vzdélavani pracovnikd Skol zameéfeného na projekty zaclenovani Skol do
udrzitelného rozvoje na lokalni urovni
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I1.6  Podpora dalSiho vzdélavani

Pracovni trh v ekonomicky konkuren¢nim prostiedi upfednostiiuje flexibilni a adaptabilni
pracovni silu a ukazuje se, ze pro uplatnéni se v zaméstnani jiz neni zdaleka dostacujici
usp&sné ukoncit i tfeba zaddouci obor v ramei pocate¢niho vzdélavani, ale naopak je nutné
stale sledovat vyvojové trendy a vzdélavat se, dopliovat a zvySovat ¢i dokonce ménit
kvalifikaci v pribéhu Zivota.

I1.6.1 DalSi vzdélavani a prostupnost systému pocate¢niho a dalSiho vzdélavani

I kdyz pro oblast dalSiho vzdélavani (dale jen DV) je dalezitou zménou pfijeti zdkona
o uznavani vysledkll dal§iho vzdélavani, je situace v oblasti DV pomérné neusporadana.
Predpoklada se sice, ze moznost zhodnoceni vysledkli uceni dosazenych mimo Skolskou
vzdélavaci soustavu pomuze zvySit pomérné nizkou ucast obcanli na DV, ale v soucasné dobé
je procento dospélych, kteti se dale vzdélavaji, neuspokojivé. Je tucelné podpofit jak
organizovani vzdélavacich kursii, které umoznuji dospélym ziskavat dalsi kvalifikace, tak
systém pobidek pro dospé€lou populaci. Nabidka vzdé€lavacich ptilezitosti je pomérné pestra,
avsak neni zfejmé, zda vystupy z téchto aktivit jsou efektivni. Je samoziejmé, ze organizovani
DV je otevieno vSem subjektiim, Skoly se vSak mohou zapojovat do tohoto procesu jesté ve
vétsi mife neZ dosud. Dalsi pfilezitosti pro Skoly a Skolska zafizeni je moZnost uchézet se
o statut autorizované osoby, kterd ma opravnéni oveéfovat a uznavat vysledky DV.

V Karlovarském kraji je vobdobi 1. 10. 2006 — 30. 6. 2008 z prostiedkii ESF realizovan
Spole¢nosti AB-AKCIMA s.r.0. projekt ,, Vyména zkuSenosti a ieSeni spolecnych problémii
v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani“, ktery je zaméfen na prohloubeni komunikace
a spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi poskytujicimi dal$i vzdélavani, mezi témito
organizacemi a ufady prace, Karlovarskym krajem a dal§imi subjekty. Vystupem uvedeného
projektu miize byt mimo jiné feSeni aktualnich problémi a navrh novych projekt v oblasti
dalsiho vzdélavani. Jednim z navrzenych projektl je zifizeni Koordina¢né informacniho
centra, které by na krajské Urovni zprostfedkovavalo informace, zajiStovalo koordinaci
rekvalifikaci a vzdélavacich kurzii a personalniho poradenstvi, spolupracovalo na ptiprave,
administraci a realizaci projekti v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani. Dale by takové
centrum vedlo pfehled o subjektech zabyvajicich se dalsim vzdélavanim v Karlovarském
kraji, zajistovalo by aktudlni prizkum trhu prace, vedlo by ptehled o autorizovanych osobach
ve véci oveéfovani a uznavani vysledkl dal$iho vzdélavani, zajistovalo by vzdélavani lektort
instituci dal$iho vzd€lavani a prostfednictvim internetového portdlu by veskeré informace
o zminovanych ¢innostech nabizelo vetfejnosti.

Do systému pro podporu dalSiho vzdéldvani na integrovanych stfednich Skoldch v rdmci
projektu ,,Multichance* je zapojena Integrovand stfedni Skola technickd a ekonomicka
Sokolov (partner projektu). Realizace projektu byla zahajena v listopadu 2006. Hlavnim cilem
projektu je zvysit kvalitu odborného technického vzdélavani na partnerskych integrovanych
sttednich Skolach, podpofit transformaci na vzdélanostni centra a pilotné ovéfit systém
,Multichance* podporujici rozvoj dal§itho vzdélavani a vazbu na trh prace v regionech
Sokolovsko a Chomutovsko.

Do projektu ,,UNIV — Uzndvani vysledkii neformdlniho vzdélavani a informalniho uceni*

je zapojeno 11 stfednich Skol zfizovanych Karlovarskym krajem. Cilem projektu je vytvoreni
sité Skol, které budou ptipraveny poskytovat rizné zamétené dalsi vzdélavani. Tento projekt
je dvoulety, konec projektu je planovan na Cerven 2008. Ptispévkové organizace v soucasné
dob¢ dokoncuji tvorbu vzdélavacich modulii pro dospélé.
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Cil Opatieni
Podpora dal§iho vzdélavani a prostupnosti * podporovat aktivity Skol nabizejicich dalsi
se vzdélavanim pocatecnim vzdélavani

» zapojeni do projektu zfizeni Koordinacné
informacniho centra

* podporovat zajistovani kvality  dal$iho
vzdélavani

11.6.2 Podpora v ramci dalSiho programového obdobi 2007 - 2013

Podpora dalSich aktivit v krajich prostiednictvim globalnich granti

podpora provazanosti dalSiho vzdélavani s pocateénim vzdélavanim (vCetné vytvareni
vzdélavacich modulit)

prohloubeni vzdélavani lektord, fidicich a organizacnich pracovnikll vzdélavacich instituci
(ptsobicich v oblasti dal§iho vzdélavani)

rozvoj siti a partnerstvi subjektli plisobicich v oblasti dalsiho vzdélavani a poradenstvi ve
specifickych oborech, jako oblast Zivotniho prostiedi, zdravotnictvi a cestovniho ruchu

podpora pfi vytvareni a zavadéni novych modulti dal$iho vzdelavani

posilovani Sanci $kol a NNO na trhu dal$iho vzdélavani

rozvoj spoluprace Skol se zaméstnavateli v oblasti dal§iho vzdélavani

roz$ifeni vzdélavaci nabidky Skol o kurzy dalsiho vzdélavani

I1.7  ZvySeni poctu vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel v kraji

Zakladni cil:  Zvysit pocet vysokoskolsky vzdelanych obyvatel v kraji

Z analyzy soucasné situace vyplyva pietrvavajici nizky podil vysokoSkolsky vzdélanych
obyvatel kraje. Omezena nabidka terciarniho vzdélavani v kraji vede k odchodu ¢asti mladé
populace za studiem mimo kraj. V dasledku omezené nabidky pracovnich mist v kraji pro
absolventy VS se tito nevraceji zpét do kraje.

Vzhledem k absenci adekvatni nabidky terciarniho vzdélavani v kraji je zakladnim ptistupem
strategie v této oblasti princip ,,studuj jinde, pracuj v Karlovarském kraji*.

Cile Opatieni
a) Zvysit pocet vysokoskolsky vzdélanych * jednat o vzniku detaSované¢ho pracoviste
obyvatel v kraji Pedagogické fakulty Zapadoceské univerzity

Plzei a Ceské zemé&dglské univerzity Praha
Fakulty zivotniho prostfedi

* podpora firem ve vztahu k nové nastupujicim
absolventim VS

= podpora zajisténi dostupnosti adekvatné
kvalifikovanych a motivovanych pracovnikil
pro firmy v Karlovarském kraji

b)

Stabilizovat vysokoskolsky vzdélané = podporovat systém stabilizacnich ptispévkl pro

obyvatele v kraji nové nastoupivii absolventy VS ve vztahu

k zaméstnavatelim
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I1.7.1 Podpora v ramci dalSiho programového obdobi 2007 - 2013

Podpora dalSich aktivit v krajich prostiednictvim globdlnich granti

e podpora aktivit vedoucich ke zvySeni vzdélanostni urovné obyvatel kraje

e podpora feseni kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki skol

III. Pristup ke vzdélavani a struktura vzdélavaci nabidky

Pocet déti ve ve€ku dochazky do matefskych Skol vstoupil jiz pfed dvéma lety do faze
opétovného rastu, ktery bude pokracovat jesté ne€kolik ptistich let. Dilezitym ukolem bude
reflektovat rostouci populaci ve véku 3-5 let a snaZit se pfizpisobovat nabidku (viz
nasledujici graf).

Ocekavany vyvoj poctu déti v materskych
$kolach v letech 2006-2015, v krajich CR
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V zakladnich Skolach bude v pfistich tfech az ¢tyfech letech pokraovat pokles zaku, ktery se
bude zpomalovat a pfiblizné¢ od obdobi 2010/11 se zméni v narlst této vékové kohorty.
Zakladni Skoly stoji na prahu pomérné klidného obdobi, nebot’ piipadné zmény v poctu zakl
jsou vétsinou schopny v ramci Skoly organizaéné vyftesit.
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Ocekavany vyvoj poctu déti na zakladnich skolach
v letech 2006-2015, v krajich CR
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bude mit v nasledujicich letech neptiznivé dopady predevsim pro oblast stiedniho vzdélavani,
nebot’ velikost vekové kohorty, kterd zacina studovat ve stfednich Skolach se postupné
vyrazné zmen$i. Pokles zacne vroce 2008, ale nejsilngj$i dopad bude mit v nasledujicich
letech pravdépodobné az do roku 2015.

Ocekavany vyvoj poctu studentu na strednich Skolach
v letech 2006-2015, v krajich ¢R
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III.1 Stav v oblasti stifedniho vzdélavani

Cilem jedné ze strategickych priorit Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje bylo posileni efektivity vzdélavani a zabezpeceni racionalniho
chodu i pfiznivého vyvoje Skol vramci dostupnych mechanizmi zménou pojeti fizeni
a financovani Skolstvi v kraji.

Optimalizace stfednich Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych Karlovarskym krajem prob¢hla
z nejvetsi ¢asti v roce 2006. V sedmi piipadech doslo ke slouceni vzdy dvou Skol v jednu
nastupnickou, v jednom piipad¢ vznikla nastupnicka skola ze ¢ty $kol pivodnich. Timto se
vyznamné zlepSila naplnénost kapacit stiednich skol (cca 82 % stanovené kapacity).

Upravou sité krajskych $kol doslo k moznosti ovliviiovat pfimé i nepfimé néklady $kol. Cilem
zmén nebyla jen redukce kapacit a uspora nakladl, ale i zvySeni efektivity vyuZivani
omezenych zdrojii na urovni jednotlivych Skol i celého kraje a zaroven zvysSeni kvality
vzdélavani. V soucasné dobé patiime v oblasti krajského Skolstvi ke krajim s nejlepsi
naplnénosti kapacit stfednich Skol tzn. s velmi efektivnim vyuzivanim majetku svéteného
témto Skolam i dalSich finan¢nich prostiedk.

PiestoZze provedené zmény vyvolaly mnohdy velmi ru$né diskuse, zejména demograficky
vyvoj véetné prvnich vysledkl optimalizace potvrzuji, Ze se kraj vydal spravnym smérem.
Velmi dilezitym faktorem je skute¢nost zachovani oborové struktury, kterd mize flexibilné
reagovat na potieby trhu prace. Celkovy pocet 37 skol, do nichz se ro¢né vkladalo 132
miliond korun, byl zredukovan zdGvodu malého poctu zaki, nevyuZzitych kapacit
a roztfiSt€nosti oborti na 27 $kol srocnim neinvesticnim piispévkem okolo 151 milionu
korun.

Struktura obort vzdélani stfednich Skol v Karlovarském kraji je znacné Siroka. Lze
konstatovat, ze nabidka sttedniho vzdélavani je veelku vyhovujici vzhledem k hodnotam miry
nezaméstnanosti absolventl na trhu préce.

Mnohé Skoly se krom¢ své hlavni ¢innosti stale vice zapojuji do riznych aktivit a projekti,
jednak hledaji dalsi zdroje financovani a dale reaguji na potieby spole¢nosti.

Vramci 1. vyzvy grantového schématu Karlovarského kraje Spole¢ného regionalniho
operacniho programu 2005 — 2006 byl schvélen k realizaci projekt: ,.Zpét do Zivota lépe
profesné vybaven®, jehoz zadatelem byla Stiedni odborna Skola Kynsperk. Realizace projektu
byla zahajena na zacatku kalendainiho roku 2007. Projekt je zaméfen na zvySovani
kvalifikace jedné skupiny obyvatel nejvice ohroZenych socidlni exkluzi (osoby vracejici se
z vykonu trestu). Cilem projektu je realizace rekvalifika¢nich kurzii v oborech kuchat, ¢isnik,
prace s PC a udrzbaf.

Vroce 2006 byla mezi Karlovarskym krajem, Stfedni primyslovou S$kolou Ostrov
a spole¢nosti WITTE Nejdek uzaviena smlouva o partnerské spolupraci v ramci projektu
»I0 Auto®. Hlavnim cilem projektu je prosazovani novych metod a forem vycviku
a vzdélavani ve stfednim odborném Skolstvi s vyuzitim praktickych zkuSenosti ¢lenskych
firem SdruZeni automobilového primyslu. Déle je hlavnim cilem dosaZeni co nejkvalitnéjsi
teoretické i praktické ptipravy zakil, ¢imz je sledovan zamér vytvorit predpoklady pro jejich
snadngj$i uplatnéni na trhu pracovnich sil a pro snadnéjsi zvladnuti naro€nych tkold, jez na
né v jednotlivych odvétvich automobilového primyslu budou cekat.

Rada piispévkovych organizaci je zapojena do vyménnych stazi zaki vramci projekti
Euregio Egrensis, Sokrates - Comenius, Leonardo. Integrovana stfedni Skola Cheb se také ve
Skolnim roce 2006/2007 tspesné zapojila do projektu ENERSOL (environmentalni oblast).
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Ke konci roku 2006 Stfedni odborna $kola stavebni Karlovy Vary ukoncila realizaci projektu
financovaného z prostiedkli EU (1. kolo vyzvy SROP) s ndzvem ,,Vitruvius-restrukturalizace
a modernizace vzdélavani v oblasti zpracovini dieva a nandSeni ndtérovych hmot“
s celkovymi ndklady 7.703.691,- K¢. Soucasné v roce 2006 byla ukoncena na Stfedni odborné
Skole stavebni Karlovy Vary realizace dal§iho evropského projektu sndzvem ,,Silénos-
zednicka dilna* s celkovymi naklady 3.141.004,- K¢. VySe uvedené projekty piispély ke
zlepSeni technickych podminek pro vyuku v oborech truhlaf, zednik, stavebnictvi, stavebni
vyroba, zednické prace, malifské a natéracské prace. V cervnu 2007 v ramci Operacniho
programu Rozvoj lidskych zdroji byla ukoncena realizace projektu Stfedni odborné Skoly
stavebni Karlovy Vary s nazvem ,,Vitruvius-kurzy, rozsifeni odborného profilu technickych
profesi“ s celkovymi naklady 1.035.240,- K¢&.

V roce 2007 byla ukoncena realizace 1. etapy finan¢n& rozsahlého projektu Integrované
sttedni Skoly Cheb ,,Najdi si prdaci v Karlovarském kraji* s celkovymi naklady 26.843.262,-
K¢. Tento projekt byl realizovan v ramci Operaéniho programu Rozvoj lidskych zdrojt,
priority 1 Aktivni politika zaméstnanosti pii zaméstnavani uchazeci a zdjemcli o zaméstnani.
Zaroven v srpnu 2007 byla zah4djena 2. etapa projektu s pfedpokladanymi naklady realizace ve
vysi 8.210.325,- K&. V roce 2007 zah4jila skola realizaci projektu s ndzvem ,,Ndvrat do prdace
v Karlovarském kraji“ s predpokladanymi néklady realizace ve vys$i 6.362.154,- K¢.

Vramci 6. kola vyzvy Spolecného regionalniho operaniho programu, priorita 3 Rozvoj
lidskych zdroji v regionu, opatfeni 3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojii v regionech
se realizoval v roce 2006 projekt ptispévkové organizace Integrovana stiedni Skola technicka
a ekonomicka Sokolov s nazvem ,,THOMAS - rekonstrukce a modernizace uceben a dilen
elektrotechnickych oborii Centra celoZivotniho vzdélavani“. Realizace projektu byla
ukoncena ke konci rok 2007. Smyslem projektu byla rekonstrukce tii uceben a dilen
odborného vycviku, které jsou vybaveny méfici technikou a kopiruji nové trendy
v elektrotechnice. Kazdé z uceben je zaméfena na jiné tématické celky vyuky elektrotechniky.
Dilny jsou vybaveny moderni technikou s logickou podporou elektrotechnického vzdélavani
v siti v¢etné odpovidajici technologie a vybaveni. Takto vzniklé a vybavené odborné dilny
a laboratofe budou slouzit jako sougast Centra celozivotniho vzdélavani ziizeného na ISSTE
Sokolov. Prostory budou vyuZivany jak pro zkvalitnéni vyuky zakl v jednotlivych oborech
vzdélani, tak i pro specifické druhy kurzl a dalsi vzdélavani dospélych.

Z objektivni potieby kraje vyplynul podnét zavést uréity systém, ktery by mu umoznil
sledovat fungovani jim zfizovanych Skolskych ptispévkovych organizaci, a to nejen v oblasti
vzdélavani, ale také ve vzajemné provazanosti s ekonomickymi aspekty jejich Cinnosti.
Neméné dilezitym cilem bylo zajistit servis pro zaky, studenty a jejich rodice, ktery by
spocival ve zlepSeni a zjednoduSeni informovanosti a komunikace s pedagogickymi
pracovniky ve spolecnosti ¢im dal tim vice vyuZivanou elektronickou formou, v poskytovani
on-line informaci o prospéchu, dochazce a absenci zaki ¢i studentd, coZ mize kromé jiného
i velmi efektivné predchazet zaskolactvi a kriminalité mladdeze. Pro Skoly samotné pak bylo
zamerem vytvofit rychlou a jednotnou evidenci, pfehledné vedeni Skolni agendy (znamky,
dochazka, akce Skoly, rozvrhy hodin, vysvédceni, suplovani, pfijimaci fizeni, maturity,
atd.) a Skolni matriky. MoZnost ziskani statistickych vystupti pro feditele skol, krajsky urad
a dalsi organy statni spravy, coz by mélo vést také ke sniZzeni administrativni zatéze skol.

Tyto pozadavky byly uvedeny v zadavaci dokumentaci pro vybérové fizeni na vytvofeni
Skolského portdlu, na zékladé jehoz vysledki uzaviel Karlovarsky kraj smlouvu s firmou
CCA Group a.s., kterd se svym portdlem Skola OnLine spliiovala vSechna pozadovana
kritéria.
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Od 1. 9. 2007 byl spustén projekt ve vSech 27 Skolach. Nadale pokracuje komunikace
s firmou ohledné novych navrhli a podnétt k fungovani portélu.

III.2  Zmény vzdélavaci nabidky

Zmény vsiti stfednich Skol byly doprovazeny rovnéz nékterymi zménami v oboroveé
struktufe. Od zati 2006 byla zahdjena vyuka v novych oborech vzdélani autotronik (Stfedni
primyslova Skola Ostrov), mechanik instalatérskych a elektrotechnickych zatizeni budov,
vypocetni technika (Integrovana stfedni Skola Cheb). Nové byly do oborové struktury v kraji
zafazeny také maturitni obory spravce informacnich systémi (Integrovana stfedni Skola
Cheb), mechanik silnoproudych zatizeni, mechanik tepelnych zatizeni (Stfedni odborna Skola
stavebni Karlovy Vary), mechanik instalatérskych a elektrotechnickych zatizeni budov, fizeni
jakosti ve strojirenstvi (Integrovana stfedni Skola technickd a ekonomicka Sokolov)
a zahradnictvi (Stfedni zemédé€lskd Skola Dalovice), geodézie — geodézie a informacni
technologie — aplikace osobnich pocitact (Stfedni prumyslova skola Loket).

V mésici zaii 2006 rada kraje rozhodla o zavedeni dal§ich novych oborli vzdélani s cilem
rozsitit oborovou strukturu v nasem kraji a obohatit tak nabidku pro zajemce o vzdélavani ve
sttednich Skolach. Z nich byly do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni zapsany elektronické
pocitatové systémy, zpracovani dieva (Integrovana stfedni Skola Cheb), technologie skla,
uzita malba, uZzita fotografie a média (Stfedni primyslova Skola keramicka a sklatrska Karlovy
Vary), fizeni jakosti ve strojirenstvi (Stfedni priimyslova skola Ostrov), mechanik opravar
(Stfedni odborné ucilisté¢ Touzim), umélecky truhlai (Sttedni odborna Skola Kyn$perk nad
Ohfti) a podnikani — néastavbové studium (Integrovana stfedni Skola technicka a ekonomicka
Sokolov).

V fijnu 2007 rada kraje rozhodla o rozsiteni oborové nabidky stfednich skol, a to o obory
informatika v ekonomice (Gymnazium a stfedni odbornd Skola AS), podnikani (Stfedni
odborna skola logisticka a stfedni odborné ucilisté¢ Dalovice), informacni technologie —
aplikace osobnich pocitac¢li (Stfedni primyslovd Skola Ostrov a Stfedni odborna Skola
Kynsperk nad Ohfi), lesni hospodaistvi (Stiedni lesnicka $kola Zlutice), podnikani a sluzby,
provoz domdcnosti (Stfedni Skola zivnostenska Sokolov), zdravotnicky asistent a nutri¢ni
asistent (Stfedni zdravotnickd Skola a vyssi odborna skola Karlovy Vary). Kromé toho od
1. 9. 2008 nové vznika vyssi odbornéd Skola pfi Stfedni zdravotnické Skole Cheb s oborem
vzdélani socidlni prace. Déle pak budou reakreditovany obory vyssi odborné skoly cestovni
ruch a nutri¢ni terapeut.

V oblasti vzdélavani a kvalifikace je potfebné rozvijet celoZivotni u¢eni a usilovat o zvySeni
vzdélanostni Grovné obyvatel v kraji. Vzhledem k tomu, Ze optimalizace stfednich Skol je
v podstaté¢ dokoncena, bude hlavnim zamérem kraje v dal§im obdobi reflektovat pozadavky
trhu prace ve struktufe iobsahu vzdélavani. Vzdélavaci nabidka by méla velmi blizce
korespondovat s potfebami zaméstnavatelli a zaméstnavatelé by mély spolu se Skolami vyvijet
vyrazny tlak na absolventy zakladnich Skol a jejich rodice s cilem vzdélavat zaky v oborech
uplatnitelnych na trhu prace.

Je potiebné preferovat stiedoSkolské obory s perspektivou vysoké miry flexibility jejich
absolventl na trhu prace, s nizkou mirou kvalifikacni migrace absolventi pfi pfechodu na trh
prace a modularné koncipované vzdélavaci programy.

Zmény oborové struktury stfedoSkolské vzdélavaci nabidky budou provadény s cilem zvysit
efektivitu a kvalitu vzdé€lavani a jeho relevanci viuc¢i potfebdm trhu prace a budoucich
absolventt Skol.
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Socioekonomicka a vzdélanostni struktura obyvatel v kraji vyzaduje, aby se rozvijely obory,
v nichZ bude zajiSténo vzdélavani zakh se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Je nezbytné
dbat na to, aby nebyla redukovédna nabidka oborii vzdélani pro tyto zéky. Kraj povazuje za
potiebné, aby zlstala zachovana piipadné se rozsifila nabidka a dostupnost zakladniho
uméleckého a zajmového vzdélavani, zejména s ohledem na vytvareni podminek pro rozvoj
osobnosti déti a mladeze a pro efektivni prevenci socialné patologickych jevu.

IV. Financovani Skolstvi v Karlovarském kraji
IV.1 Financovani regionilniho $kolstvi
Primé neinvesti¢ni vydaje

Karlovarskému kraji jsou poskytovany pifimé neinvesticni vydaje z rozpoctové kapitoly 333-
MSMT, a to na zvlastni uéet. Krajsky fad Karlovarského kraje prostfednictvim stanovenych
krajskych normativii rozdéluje pfimé neinvesticni vydaje pravnickym osobam vykonavajicim
¢innost $kol a Skolskych zatizeni zfizovanych krajem, obci. Objem prosttedkl na kraj vychézi
z poctu zakl (vykonl) v€kové skupiny piislusné ctyfem urovnim vzdélavani (agregované
normativy).

Porovnini vykoni v jednotlivych vékovych Kkategoriich v Karlovarském kraji —
skutecnost

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

3-5 let 7928 7 879 7991 7 848 7871 7 892

6-14 let 34128 | 32860 | 31857 | 30570 | 29406 | 28217

15-18 let 12 331 12 451 12 461 12 558 12 354 12 151
19-21 let 230 232 235 233 241 234
3-18 let vKZUV - - - - 284 280

Celkem 54617 | 53422 | 52544 | 51209 | 50156 | 48774

V roce 2006 byla doplnéna nova kategorie dité, zak, student umistény v krajskych zatizenich
ustavni vychovy — kategorie 3 — 18 let v KZUV. Zavedenim nového republikového normativu
je umoznéno krajim spravedlivéjsi pfidélovani financnich prostfedkii na détské domovy.

Zména za §kolni rok 06/07
Vékova kategorie - vykony 05/06 06/07 k 05/06
absolutni relativni %
3-5let 7871 7 892 +21 100,2
6-14 let 29 406 28 217 -1189 95,9
15-18 let 12 354 12 151 -203 98,4
19-21 let 241 234 -7 97,1
3-18 let v KZUV 284 280 -4 98,6
Celkem 50 156 48 774 - 1382 97,2
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Porovnani zmén vykonii krajskych a obecnich skol v jednotlivych vékovych kategoriich

Zména za Skolni rok 01/02
Vékova kategorie - vykony 01/02 06/07 k 06/07
absolutni relativni %
3-5let 7 928 7 892 -36 99,54
6-14 let 34 128 28 217 -5911 82,68
15-18 let 12 331 12 151 - 180 98,54
19-21 let 230 234 + 4 101,74
3-18 let v KZUV 280 + 280 X
Celkem 54 617 48 774 - 5843 89,30

Hodnoty agregovanych normativii jsou MSMT stanoveny v souladu s reformou vefejnych
financi tj. sniZeni limitu poctu zaméstnancti regiondlniho Skolstvi a vyhodnoceni rozdilu mezi
jednotlivymi kraji.

Rozpocdet pridélenych piimych neinvesti¢nich vydaji regionalniho $kolstvi Karlovarského kraje

rok krajské obecni soukromé RgS KK celkem

2003 690 877 356 1 098 952 244 46 700 000 1 836 530 000

2004 714 694 250 1 139 991 750 50 677 000 1 905 633 000

2005 730 838 500 1 173 339 500 56 648 000 1 960 826 000

2006 777 642 552 1 293 430 448 61331 000 2 132 404 000

2007 804 104 157 1 355 989 843 66 024 000 2226 118 000
udaje v K¢

Soukromym Skoldm jsou prostiedky ptidélovany prostiednictvim normativi, které
kazdoro&né stanovuje MSMT. Objem prostiedkii v nasledujicich letech bude stanoven MSMT
podle obecné platnych principll v zavislosti na poctu déti v jednotlivych vékovych skupinach.
Karlovarskému kraji jsou vedle pfimych neinvesti¢nich vydaji pfidélovany tcelové finanéni
prostiedky.

Vroce 2006 a 2007 v Karlovarském kraji byly ucelové podpoteny napiiklad nésledujici
rozvojové programy.

Piehled ucelové pridélenych finanénich prostiedkii v letech 2006 - 2007

MSMT KK
Nazev programu 2006 2007 2006 2007
Pr‘og‘ram‘ socialni prevence a prevence 200 203 40 123
kriminality
Program protidrogové politiky 200 203 0 74
Statm'mformacm politika ve vzdélavani - 895 0 0
investice 0
Stgtm 1nformacn1 politika ve vzdélavani - 15 618 2 046 0 0
nemvestice
SIPVZ - Projekty kol - investice 823 0 49 0
SIPVZ - Projekty Skol - neinvestice 4 956 0 1355 399
Pff)gravln} poodpory proj ektu‘mtegrace 143 31 0 0
ptislusnikli romské komunity
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Odstranovani disproporci ve vzdélavaci
nabidce kraji — ndkup ucebnich pomticek 1000 889 0 0
Soutéze 799 822 352 382
?rog’ram zptistupnéni DVPP malotiidnim 210 201 0 0
Skoldm
Podpora zvyseni vp(’)c’tu VyI’lC‘(,)VaCICh 96 4066 0 0
hodin v oborech vzdélani gymnazii
Ptiprava déti azylantl a déti cizincl 54 51 0 0
Financovani asistentd pedagogl pro déti,
zaky a  studenty se  sociadlnim | 2915 2708 0 0
znevyhodnénim
Financovani asistentii pedagoga pro zaky
se  zdravotnim  znevyhodnénim - 0 136 0 0
soukromé skoly
Podpora vyuky méné vyuclovanych 60 205 0 0
jazykt pro obdobi leden az prosinec 2007
Kompenzaéni pomticky - neinvestice 533 541 0 0
Kompenzaéni pomicky - investice 468 547 0 0
Program EVVO pro Skoly 0 328 0 0
Program  DVPP  vsouvislosti  se

. . o » 0 323 0 0
zavedenim nové maturitni zkousky

udaje v tis. K¢

Provozni neinvesti¢ni vydaje a investi¢ni vydaje

Neinvesti¢ni vydaje na pokryti provoznich a investi¢nich vydaji jsou pfispévkovym
organizacim zfizovanym Karlovarskym krajem ptidélovany z rozpoctu Karlovarského kraje.

Piehled pridélenych provoznich a investi¢nich vydaji z rozpo¢tu Karlovarského kraje

Skoly a 2005 2006 2007

Skolska | provozni investi¢ni provozni investi¢ni provozni investi¢ni
zarizeni | vydaje vydaje vydaje vydaje vydaje vydaje

ZS 6 482 690 387 000 6 322 400 310 000 6 585 000 254 000
SS 130 678 060 | 29152000 | 146 203 902 | 45229 698 | 150 006 553 | 47 393 439
DD 19 005 570 652000 | 21492422 | 12083334 | 21017562 250 000
DM 5713 000 1 180 000 6 083 300 450 000 6 744 000 0
ZUS 628 000 24 000 985 526 91 000 1 135 000 132 000
DDM 2 086 760 20 000 1 004 500 0 1112 000 0
PPP 1543 920 0| 1648700 42000 | 1662000 40 000
Ostatni

Skolska 4 872 000 0 1364 200 0 1397 000 0
zafizeni

Celkem | 171 010000 | 31415000 | 185104 950 | 58206302 | 189 659 115 | 48 074 439
udaje v K¢
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Navrh rozpoctového vyhledu vydaji Karlovarského kraje na 2008 — 2011

Schvileny | Schvileny | Navrh | Navrh | Navrh

Odbor $kolstvi, mladeZe a télovychovy rozpocet | rozpocet |rozpoctu |rozpoctu | rozpoctu
2007 2008 2009 2010 2011
Vydaje celkem 239384 | 248330 254450 260 749| 268 482
Bézné vydaje 19794| 20180| 20583| 20995| 21643
Kapitalové vydaje 600 600 600 600 600
Prispévkove organizace (véetn 219000| 227550 233 267 | 239 154 246 239
kapitalovych. vydajii)

udaje v tis. K¢

Odboru skolstvi, mlddeze a télovychovy je piidéleno kolem cca 12 % z celkového
schvaleného rozpoctu Karlovarského kraje.

Orientac¢ni vyhled pfimych neinvesti¢nich vydaji regionalniho Skolstvi Karlovarského
kraje v letech 2006 - 2009 bez soukromého Skolstvi

-, ) 2006 2007 2008 2009
Vékova skupina . -
Skutecnost Vyhled
3.5 Lot NIV celkem 271 376 285 556 298 578 310 521
Sle
vykony 7 871 7 892 8163 8295
6-14 let NIV celkem 1114 694 1172222 1219110 1267 874
-14 1e
vykony 29 406 28 217 27 050 26 862
15-18 let NIV celkem 598 106 616 967 638 559 664 101
-18 1e
vykony 12 354 12 151 12 433 12 500
NIV celkem 10 085 10274 12 103 12 587
19-21 let
vykony 241 234 270 270
, NIV celkem 50 436 52192 54279 56 450
3-18letvKZUV
vykony 284 280 284 285
Celk NIV celkem 2 044 697 2137211 2222629 | 2311533
elkem
vykony 50 156 48 774 48 200 48 212
udaje v tis. K¢
Roc¢ni jednotkové vydaje na Zaka — skutecnost a orienta¢ni vyhled
Skute¢nost Vyhled
Vékova skupina 2006 2007 2008 2009
3-5 let 34 478 36 183 37 992 39 131
6-14 let 37 908 41 542 43 620 44 929
15-18 let 48 413 50 775 53212 54 808
19-21 let 41 846 43 905 44 825 46 170
3-18 let v KZUV 177 592 186 402 193 858 199 673
udaje v K¢
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Rozvojové programy

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy pfid€luje krajim vedle ptimych neinvesticnich
vydajii i finan¢ni prostfedky ucelové — tzv. rozvojové programy na zajisténi castecné realizace

koncepcnich zdmért pro oblast regionalniho Skolstvi.

Orientaéni navrh finanénich naroki na rozvojové programy MSMT - vyhled

Nazev programu 2008 2009 2010
Prp gram socialni prevence a prevence 205 205 205
kriminality
Program protidrogové politiky 205 205 205
Pff)gravln} poodpory proj ektu‘mtegrace 100 100 100
piislusnikli romské komunity
Soutéze a prehlidky v daném roce 1 000 1 000 1 000
Financovani asistenti pedagoga pro
déti, zaky a studenty se socialnim 3000 3 000 3 000
znevyhodnénim
Program /pfistupnéni DVPP 210 210 210
malotiidnim Skolam
Ptiprava déti azylantli a déti cizinclh 55 55 55

udaje v tis. K¢

IV.2 Financovani z prostiedkiit Evropské unie

V pldnovacim obdobi 2007 - 2013 pro kraje se naskytd moznost cerpani
z Evropské unie a to v nasledujicich opera¢nich programech

e Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost — ESF

e Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace - ERDF
Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost - ESF
Operacni program Zivotni prostiedi — ERDF + FS

Operacni program Podnikani a inovace - ERDF

Regionalni operacni program NUTS II Severozapad — ERDF

Programy pieshrani¢ni spoluprace

prostiedk

e Cil 3 — program pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko

2007 — 2013 - ERDF

e Program na podporu pfeshraniéni spoluprace 2007 — 2013 mezi Ceskou republikou a

Svobodnym statem Sasko - ERDF

Alokace prostiedki na provadéni globalnich granti v Opera¢nim programu Vzdélavani

pro konkurenceschopnost

V Operaénim programu Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost - MSMT alokovalo pro
Karlovarsky kraj nize uvedené finan¢ni prostfedky na provadéni globdlnich grant

v jednotlivych oblastech podpory:
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oblast podpory 1.1
oblast podpory 1.2

ZvySovani kvality ve vzdélavani

Rovné pfilezitosti détia zakl, veetné déti a 74kt se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami

Dalsi vzdélavani pracovnikii kol a Skolskych zatfizeni

Podpora nabidky dal$iho vzdélavani

oblast podpory 1.3
oblast podpory 3.2

Celkova alokace na provadéni globalniho grantu v oblasti podpory 1.1 v OP VK ¢ini
7541 412 EUR na obdobi 2007-2013, ztoho vySe podilu hrazeného z ESF ¢ini
6 410 200 EUR a vyse podilu narodniho financovani hrazeného z rozpoctové kapitoly 333
- MSMT ¢ini 1 131 212 EUR.

Celkova alokace na provadéni globalniho grantu v oblasti podpory 1.2 v OP VK ¢ini
2742 332 EUR na obdobi 2007-2013, ztoho vySe podilu hrazeného z ESF C¢ini
2 330 982 EUR a vyse podilu narodniho financovani hrazeného z rozpoctové kapitoly 333
- MSMT ¢ini 411 350 EUR.

Celkova alokace na provadéni globalniho grantu v oblasti podpory 1.3 v OP VK ¢ini
3427 914 EUR na obdobi 2007-2013, ztoho vySe podilu hrazeného z ESF C¢ini
2 913 727 EUR a vyse podilu narodniho financovani hrazeného z rozpoctové kapitoly 333
- MSMT ¢ini 514 187 EUR.

Celkova alokace na provadéni globalniho grantu v oblasti podpory 3.2 v OP VK ¢ini
4 810312 EUR na obdobi 2007-2013, ztoho vySe podilu hrazeného z ESF C¢ini
4 088 765 EUR a vyse podilu narodniho financovani hrazeného z rozpoctové kapitoly 333
- MSMT ¢ini 721 547 EUR.

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Navrh pozadavkii - projekty Evropské unie - rozpoc¢tovy vyhled na obdobi 2008 - 2010

Nazev projektu 2008 2009 2010 op
GG - ZvySovani kvality ve vzdélavani
v Karlovarském kraji 10 251 33 468 44 351| OP VK
GG - Rovné pfilezitosti ve vzdélavani
v Karlovarském kraji 3732 12 173 16 121| OP VK
GG - Dalsi vzdélavani pracovniki Skol a
Skolskych zatizeni v Karlovarském kraji 4 665 15216 20 158 | OP VK
GG - Rozvoj dalsiho vzdélavani
v Karlovarském kraji 5000 20000 30000 OP VK
Celkem 23648| 80857 110630

udaje v tis. K¢
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Regionalni opera¢ni program NUTS II Severozapad

Navrh pozadavkii  Regionalniho operaéniho programu - NUTS II Severozapad
rozpoctovy vyhled na obdobi 2008 - 2010

Nazev projektu zairazenych
v Programu rozvoje Karlovarského
kraje — Ak¢ni plan 2008 2009 2010 oP
Rekonstrukce a dostavba Prvniho ¢eského NUTS II:
gymnazia v Karlovych Varech II. etapa - severozapad
piestavba zdpadniho kiidla 70 000 ROP
NUTS II:
severozapad
Centrum technického vzdélavani Ostrov 330 000 ROP
NUTS II:
Revitalizace Centra vzdélavani ISSTE severozapad
Sokolov* 300 000 ROP
Celkem 70 000 300000 330000 700 000
piimy dopad na rozpocet KK ve vysi 15% 10 500 45000| 49 500

udaje v tis. K¢
Operacni program Zivotni prostiedi

Nivrh poZadavki - Operaéni program Zivotni prostiedi — prioritni osa & 3
v planovacim obdobi 2008 - 2013

celkem v tis. K¢ 379 500

Celkem predpokladané prostiredky

10% podil Karlovarského kraje v tis. K¢ 37 950

Cil 3 — program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stit Bavorsko
2007 — 2013 - ERDF

Vramci tohoto OP budou voblasti vzdélavani podporovany projekty pro rozvoj
pfeshrani¢nich socialnich a vzdé&lavacich Ccinnosti vedoucich ke spole¢nému rozvoji
a vyuzivani lidskych zdrojt.

Cilem podporovanych projektl je zajisténi trvale udrzitelného hospodaiského a socialniho
rozvoje ¢esko-bavorské piihrani¢ni oblasti, kterého bude dosazeno prostiednictvim zlepSeni
konkurenceschopnosti ve vSech hospodaiskych oblastech. Pajde o zlepSeni socidlni
soudrznosti a socidlni integrace prostiednictvim podpory kultury, zdravotnictvi a socialni
péce, civilni ochrany a ochrany proti katastrofam a podpory a rozvoje siti.

Podporovany budou projekty napoméhajici zejména rozvoji a realizaci vzdélavacich opatieni
a vzdélavacich kurzil pro zvySovani kvalifikace, rekvalifikace (napf. v oblasti sluzeb, femesla,
obchodu, cestovniho ruchu, informacnich a komunikaénich technologii, zdravotnictvi ¢i
zivotniho prostiedi), dalsi vzdélavani a pfipravu na zameéstnani.

Podporovany také budou projekty umoziujici spolupraci pii integraci, pfi navratu skupin
obyvatelstva ohrozenych socidlnim vyloucenim na trh prace. Projekty podporujici spolecné
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vyuzivani existujicich zafizeni ¢i infrastruktury pro profesni vzdélavani (napi. odbornych
ucilist’, primyslovych kol a §kol technického zaméfeni, apod.).

Déle budou podporovany projekty zaméfené na jazykové vzdélavani, projekty podporujici
vytvareni vicejazycnych ucebnich materialti, vyvoj spole€nych u€ebnich plant, vzdélavacich
a kvalifika¢nich programil, metodickych materidlli, e-learningu, projekty podporujici vyménu
informaci v oblasti vychovy a vzdélavani naptiklad formou seminafii, konferenci, veletrht,
projekty podporujici vymény zakl, studentli, uciteld a veédeckych pracovniki, realizaci
spole¢né vyuky. V neposledni fadé¢ budou podporovany projekty na vystavbu, zfizovani ¢i
modernizace a rekonstrukce ptreshrani¢nich vzdélavacich center.

V piedchozim dotaénim obdobi byl v rdamci Operaéniho programu Interreg IITA Ceska
republika — Bavorsko realizovan projekt ,,Spolecna vyuka zdravotniho persondlu v regionu
Euregio Egrensis“ Stiedni zdravotnické Skoly Cheb.

Program na podporu pieshraniéni spoluprace 2007 — 2013 mezi Ceskou republikou
a Svobodnym statem Sasko - ERDF

Vramci tohoto OP budou v oblasti vzdélavani podporovany projekty pro rozvoj
pfeshrani¢nich socialnich a vzdé&lavacich Ccinnosti vedoucich ke spolecnému rozvoji
a vyuzivani lidskych zdrojt.

Podporovany budou inovaéni procesy v dennich détskych zatfizenich (jesle, ptfedSkolni
zafizeni a Skolni druziny), a to predevSim formou vymén persondlu a stdzemi pedagogu,
spole¢nou jazykovou vyukou pedagogl, setkdvani déti a rodici za ucelem odbouravani
pfedsudkti a rozvoje jazykovych znalosti. Bude mozné zfizovani, sanace a modernizace
détskych zatizeni, kterd budou navstévovat déti z obou stran hranice.

Podporovéana bude pteshrani¢ni spoluprace Skol, vytvareni Skolnich partnerstvi a vytvareni
siti v€etné s tim spojenych infrastrukturnich opatieni. Dale budou podporovany iniciativy
k interkulturnimu uceni, vyvoj a realizace spole¢nych vyukovych a studijnich materiald.
Podporovany budou rovnéz spolecnd opatieni pro integraci a rovné Sance znevyhodnénych
skupin obyvatelstva. Prostfednictvim integra¢nich projekti budou lidé s postizenim
zapojovani do trhu prace.

V oblasti podpory mladeze budou vyuZivany investice v zafizenich pro mladez a pro volny
¢as, mimoskolni vzdélavani a poradenstvi. Jedna se o projekty prace s mladezi, zejména
pfeshranicni mimoSkolni vzdélavani mladeze, setkdvani ve volném case, socidlni prace
s mladymi a pfedchazeni socialnim rizikim.

V roce 2004 bylo vramci Operaéniho programu Interreg IIIA Ceska republika — Sasko
zrekonstruovano sportovni hfisté pti Zakladni Skole v obci Luby u Chebu.
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Zavér

Dlouhodoby zamér stanovil do dal$iho obdobi nové strategické cile, které by mély vyznamné
ovlivnit kvalitu vzdélavani. Jednim ze zasadnich strategickych cilli, kterym je nezbytné se
zabyvat, je zejména zlepSeni vzd€lanosti a vzdélanostni struktury obyvatel kraje. Tento
dokument otevird prostor pro zpracovani projektii zaméfenych na jednotlivé priority kraje,
jejichz napliilovanim budou uskutecniovany cile, které si kraj k rozvoji vzdélavani urcil.

Novy zplisob vzdélavani by mél prispét k ziskani vysoké miry uplatnitelnosti absolventt §kol
na trhu prace tak, aby mohli uspé$n€ napomahat zavadéni inovaci a ekonomickému ristu.
Zmeény v pruchodnosti vzdélavaci soustavy by mély pozitivné ovlivnit uspésné dokoncovani
studia doloZeného vystupnim certifikdtem a tim i zlepSit pfechod absolventli na trh prace.
Tyto zmény zajisté ovlivni 1 zdjem vétSiny absolventi Skol a dalSich obcanii kraje
o celoZivotni vzdélavani.

Koncepcnich cili mize byt dosazeno pouze za predpokladu, ze budou zohledilovany nejen pii
jejich formulovani a realizaci strategickych zameérid, ale rovnéz pfi operativnim fizeni
a rozhodovani na urovni kraje, obci a jednotlivych vzdélavacich ¢i vychovnych instituci.
Strategické zdméry a ndvazna opatfeni proto nemohou mit charakter vyluéné direktivni, ale
musi plnit predevS§im motivacni funkci, tj. ovliviiovat zddoucim smérem chovani
a rozhodovani jednotlivych zainteresovanych stran.
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