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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

1 Uvod

Uvod

Hlavnimi vystupy projektu Implementace Krajského akéniho planu 1 v Karlo-
varském kraji (dale ,IKAP 1) jsou Skolska inkluzivni koncepce a Motivaéni sys-
tém pro zéky ohrozené pred¢asnym ukoncenim vzdélavani spadajici pod klicovou
aktivitu KA 4 Podpora inkluze. Tyto dokumenty vznikly metodou komunitniho
planovani, pii kterém vznikly dvé pracovni skupiny. Do téchto skupin byli zapo-
jeni odbornici, kterych se oblast spole¢ného vzdélavani tyka. Prvnim krokem bylo
zpracovani analyzy potteb v danych oblastech, ze které vznikl dokument, jenz je
v souladu s Metodikou rovnych pfilezitosti. Dalsim krokem bylo zpracovani stra-
tegické ¢asti dokumentu.

Realiza¢ni tym inicioval pravidelna setkivani viech realizatorti SIK v Ceské
republice, poskytl svou analyzu ke sdileni a téZ vypracoval osnovu analyzy jako
vstupni material pro diskusi o sbéru dat podle Metodiky rovnych pfilezitosti.
Dokument vznikl ve spolupraci s témito institucemi:
« Agentura pro socialni zacleniovani
« Narodni institut dalsiho vzdélavani - APIV B
« Narodni ustav pro vzdélavani - PKAP
« Ceska skolni inspekce — krajsky inspektorat KK
« pedagogicko-psychologickd poradna
« sttedisko vychovné péce
« specialné pedagogické centrum
« realizatofi projekttt Mistni akéni plany II — pracovni skupiny pro rovné prilezitosti
« feditelé skol, PP raznych stupnt vzdélavani
« pracovnici odboru skolstvi, mladeze a télovychovy Karlovarského kraje
« Odbor socialnich véci — koordinator pro romské zalezitosti a narodnostni mensiny

a integraci cizincl, organ socialnépravni ochrany déti
« neziskové organizace ptsobici na tzemi Karlovarského kraje.

Cilem koncepce je vytvofit fungujici systém spoluprace mezi aktéry v tizemi
a zvysit kvalitu vyuky. K tomu je tieba identifikovat problémy a potfeby v jed-
notlivych oblastech intervenci a navrhnout vhodna feseni. Planovani a realizace
spole¢ného vzdélavani je proces, ktery se tyka celého systému skolstvi a vsech
jeho aktérii. Rovny pristup ke vzdélavani a kvalita vyuky spolu vzajemné souvisi
a jsou zarukou ekonomické prosperity celé spole¢nosti.

V¢asna a G¢inna podpora vsestranného rozvoje kazdého ditéte by méla byt po-
skytnuta v soucinnosti rodiny, pedagogt a dalsich odbornych pracovnikii béhem
celého vzdélavaciho procesu, a to:

- co nejdfive

« co nejflexibilnéji (pokud nefunguje jeden pristup, zvolit jiny)

« co nejlépe (bez negativnich vedlejsich ucinku)

« co nejblize (s moznosti vyuziti $kol hlavniho vzdélavaciho proudu)
ouze po nezbytnou dobu.

koncepce slouzi jako vychozi dokument pro podporu spoluprace mezi
ery vzdélavani a méla by prispét ke zvyseni kvality vyuky v Karlovarském kraji.
edna se o ,zivy" dokument, ktery by mél prochéazet revizi kazdy rok, dopliovat
se 0 nova data. V pripadé zajmu o spolupraci na revizi koncepce kontaktujte
Ing. Zuzanu Zitnou, hlavni manazerku projektu:

zuzana.zitna@kr-karlovarsky.cz, tel.: 354 222 179.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Vznik analyzy

Jako prvni krok bylo potfeba sumarizovat statisticka data ze zdroji doporucenych v Metodice rovnych
piilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV, €. j.: MSMT-34985/2017-2 (dale jen ,Metodika®).
Formou brainstormingu ¢lenové pracovnich skupin detekovali rizné problémy tykajici se inkluze,
tak jak je nastavena zakonem ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim a vys$sim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), znéni pozdéjsich predpist, a predevsim vyhlaskou ¢&. 27/2016 Sb.,
o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych, ve znéni pozdéjsich
predpist, a soucasné mozné priciny ztraty motivace déti a zaka pro vzdélavani.

Pracovni skupiny pfipravily nékolik anonymnich dotaznikovych Setfeni:

« pro pedagogické pracovniky - inkluze v souc¢asné podobé

» pro pedagogické pracovniky — demotivace zaka

« pro zakonné zastupce (klienty pedagogicko-psychologické poradny) — spokojenost se vzdélavaci insti-
tuci jejich ditéte

« pro zaky 1. stupné ZS - spokojenost se vzdélavaci instituci, do které chodi

« pro z&ky 2. stupné ZS a SS — spokojenost se vzdélavaci instituci, do které chodi.

Otazky dotaznikovych Setfeni jsou prilohami P2a-e. Vysledky jsou soucasti pfiloh P2a—c. Posledni
dvé dotaznikova Setfeni nebyla vyhodnocena do doby odevzdani koncepce z ¢asovych davodi a vy-
hodnoceni bude pouzito pfi revizi této koncepce. Dotazniky byly distribuovany do vsech zékladnich
a stfednich skol v Karlovarském kraji.

Ne vsechna povinna data podle Metodiky jsou vefejné dostupna nebo skolami zjistovana, pro-
to byl nasledné vytvoren elektronicky dotaznik pro feditele stfednich, zakladnich a matetskych skol.
Ze stfednich skol byly dotazniky zodpovézeny z 82 % (23 skol), navratnost ze zakladnich $kol ¢inila 57 %
(63 8kol) a z matefskych $kol €inila 37 % (47 $kol). Vyplnéna data nebyla ovSem relevantni (napf. v ob-
lasti vypoc¢tt omluvenych a neomluvenych hodin, nakladovosti vzdélani pro rodice a stravovani), pro-
to byli pozadani realizatoti projekti MAP II o spolupraci pfi vyjasnéni téchto dat pouze pro zakladni
a v nékterych ptipadech i pro matefské skoly tak, aby bylo mozné jejich srovnani. Z dtivodu nedodani
vSech vyplnénych dotaznikl z izemi nebylo mozné tato data vyhodnotit. Pracovni skupina, pfip. reali-
za¢ni tym navazujictho implementaéniho projektu je ptijmou jako jedno z vychodisek pro dalsi praci.

Pracovni skupina pro tvorbu SIK nésledné vypracovala SWOT analyzu, z niZ vyplynuly jednotlivé
systémové, dlouhodobé a kratkodobé cile této koncepce.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj lezi na zapadé Ceské republiky, sousedi s Usteckym a Plzefiskym krajem a s némeckymi

spolkovymi zemémi Bavorsko a Sasko.

Obrazek 1: Mapa CR - Karlovarsky kraj

Administrativné se kraj déli na tfi okresy: Karlovy Vary, Sokolov a Cheb, v nichz se nachézi sedm obci

s roz§ifenou pisobnosti.

Obrazek 2: Karlovarsky kraj — jednotlivé okresy

2.2



Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

2 Vstupni analyza

K 31. 12. 2016 zilo v Karlovarském kraji celkem 296 749 obyvatel, osob do 19 let bylo 57 942, coz pred-
stavuje 19,53 %. Nejvétsi pokles byl ve sledovaném obdobi zaznamenén ve vékové kategorii 15-19 let,

a to 0 6826 lidi.

Tabulka 1: Pocty obyvatel v Karlovarském kraji dle veéku k 31. 12.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
vék
0-4 let 15 367 16 020 16 518 16 779 16 760 16 040 15 258 14 551 13 967 13 866
5-9 let 14 264 14 230 14 373 14 526 14 305 14 871 15 676 16 354 16 735 16 480
10-14 let 15 537 14 689 14 020 13 811 13 551 13 630 13 546 13 582 13 680 14 139
15-19 let 20 283 19 754 18 838 17 798 16 182 15177 14 324 13 654 13 458 13 457
celkem 65 451 64 693 63 749 62 914 60 798 59 718 58 804 58 141 57 840 57 942
Zdroj: Cesky statisticky urad, dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/45964418/33021217k1.
pdf/6a8f029e-f4e7-4¢86-8c99-880201e1a471?version=1.9
S poklesem poctu obyvatel bude dochazet i k podstatnému starnuti populace, a tim i k poklesu mladé
populace. V roce 2016 ¢inil podil mladych lidi do 19 let na celkové populaci kraje 19,53 %, v roce 2030 to
bude 0 2,55 % méné, v roce 2040 pak o 3,74 % méné a v roce 2050 o 3,64 % méné.
Tabulka 2: Vyhled poctu obyvatel v Karlovarském kraji podle véku
rok 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
obyvatelstvo celkem 292 556 285 959 2119 220 272 133 264 870 257 893 251 437
z toho ve véku 0-19 let 55 852 53 096 47 410 43 730 41 813 40 769 39 943
podil v %
0-4let 14,2 13,9 13,4 13,6 14,6 15,1 14,9
5-9 let 16,2 15,3 14,5 14,2 14,8 15,6 15,9
10-14 let 18,2 17,3 15,8 15,2 15,3 15,6 16,2
15-19 let 15,5 19,6 18,0 16,7 16,5 16,3 16,4

Zdroj: Cesky statisticky trad, dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/45964418/33021217k1.
pdf/6a8f029e-f4e7-4c86-8c99-880201e1a471?version=1.9

Z této statistiky vyplyva, Ze reforma skolstvi v Karlovarském kraji s dlouhodobou perspektivou ma své
jasné odiivodnéni a Ze se bude muset ptizptisobit predikovanému vyvoji.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Vzdélavaci soustava
v Karlovarském kraiji

Prehled o skolach a skolskych zafizenich, které piisobi v Karlovarském kraji, je uveden v nasledujici
tabulce, a to v ¢lenéni podle okrestl a zfizovateltl.

Tabulka 3: Skoly a skolska zarizeni zapsané v rejstriku skol a skolskych zarizeni k 31. 08. 2018

skola / skolské zarizeni pocet skol a skolskych zatizeni
podle okresu podle zfizovatele
celkem CH KV SO MSMT kraj obec” soukromé
a cirkevni
materska skola 126 42 45 39 2 116 8
z toho MS pii zdravotnickém zatizeni 2 1 1 2
zakladni skola 109 34 44 31 1 4 99 5
z toho ZS pti zdravotnickém zatizeni 2 1 2
zakladni umélecka skola 20 6 8 1 19
stiedni skola 34 9 18 1 22 2 9
z toho jazykova skola s pr. st. jaz. zkousky 1 1 1
vyssi odborna skola 4 1 3 4
stiedisko praktického vyucovani 1 1 1
Skolni hospodatstvi 3 2 1
domov mladeze 8 3 3 2
détsky domov 4 2 2 1
vychovny dstav 1 1 1
stiedisko volného ¢asu 1 1 1
dim déti a mladeze 15 5 4 6 15
skolni druzina 108 34 43 31 3 100 5
skolni klub 8 8 8
skolni knihovna 1 1 1
skolni jidelna 169 52 62 55 1 9 156 3
skolni jidelna - vyvarovna 2 1 1 1
skolni jidelna - vydejna 31 14 10 7 2 21 8

11




Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

skola / 8kolské zafizeni pocet kol a §kolskych zafizeni
podle okresii podle zfizovatele
celkem CH KV SO MSMT kraj obec” soukromé
a cirkevni

pedagogicko-psychologicka poradna 1 1 1
specialni pedagogické centrum 2 2 1 1
zafizeni pro dals$i vzdélavani 2 1 1 1 1
pedagogickych pracovniku
celkem 651 205 260 186 65 541 40

* obec nebo svazek obci
Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Cinnost téchto 651 kol a $kolskych zafizeni vykonavalo celkem 264 pravnickych osob, z toho 85
v okrese Cheb, 99 v okrese Karlovy Vary a 80 v okrese Sokolov. Celkem 33 jejich bylo zfizeno Karlovar-
skym krajem, 212 obcemi, 17 soukromnikem, 1 MSMT a 1 cirkvi.

Kromé béznych stupria vzdélani existovalo v minulosti v Karlovarském kraji celkem 19 zakladnich
skol praktickych, které jsou oznacovany také jako specialni nebo ,zvlastni® skoly. V soucasné dobé
zustaly tyto zakladni skoly ve meéstech: Karlovy Vary, Ostrov, Bochov, Touzim, AS, Horni Slavkov,
Chodov, Cheb, Kraslice, Marianské Lazné.

V Karlovarském kraji nema sidlo Zadna verejna vysoka skola. Jsou zde pouze pobocky téchto vyso-
kych skol:

« Vysoka skola finan¢ni a spravni, a. s. — soukroma

« Fakulta ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni (Cheb) - vefejna

« Fakulta Zivotniho prostredi Ceské zemédélské univerzity v Praze (K. Vary) — vefejna
« Provozné ekonomicka fakulta Ceské zemédélské univerzity v Praze (Cheb) — vefejna.

Karlovarsky kraj se snazi motivovat vysokoskolské studenty poskytovanim stipendii s cilem,
aby se po absolutoriu vratili zpét do kraje. Odliv mladych lidi pfedstavuje pro nas kraj velky pro-
blém. Tato situace se tyka i pedagogickych pracovniki, ktefi odchazi za lepsim vydélkem do jinych
obort nebo Spolkové republiky Némecko. Dusledkem je alarmujici nedostatek kvalifikovanych pe-
dagogickych pracovnikd, ktery bude jen rast vzhledem k vysoké primérné vékové hranici ucitelt.
Karlovarsky kraj proto jiz nékolik let poskytuje dotaci na podporu nekvalifikovanych pedagogti k ziskani
kvalifikace. Dale ve spolupraci s Fakultou pedagogickou Zapadoceské univerzity v Plzni probiha
na Stfedni pedagogické skole, gymnaziu a vys$si odborné skole Karlovy Vary magisterské studium pro
doplnéni kvalifikace ucitele 1. stupné ZS a bakalaiské studium pro ucitele MS.

12




Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Materské Skoly

Kraj zfizuje 2 matetské skoly, které funguji pfi zdravotnickych zafizenich, dalsich 116 matefskych skol
je ztizovano obcemi a 8 soukromymi subjekty nebo cirkvi.

Tabulka 4: Materské skoly podle zrizovatele

skolni rok kraj obec soukromnik cirkev celkem
15/16 CH 1 38 1 1 41
KV 1 40 4 0 45
SO 0 38 1 0 39
KK 2 116 6 1 125
16/17 CH 1 38 1 1 41
KV 1 40 4 0 45
SO 0 38 1 0 39
KK 2 116 6 1 125
17/18 CH 1 38 2 1 42
KV 1 40 4 0 45
SO 0 38 1 0 39
KK 2 116 7 1 126
Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
Tabulka 5: Tridy a déti materskych skol podle druhu poskytované péce
15/16 16/17 17/18
bézné tiidy tiidy pro déti se SVP bézné tiidy tiidy pro déti se SVP bézné tiidy tiidy pro déti se SVP
pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet
tiid deéti trid deéti tiid deéti trid deéti tiid deéti trid deéti
celodenni 118 2 850 7 89 114 2710 5 60 115 2 684 70
CH | polodenni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 118 2 850 7 89 114 2710 5 60 115 2 684 70

13
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

15/16 16/17 17/18

bézné tridy tridy pro déti se SVP bézné tridy tridy pro déti se SVP bézné tridy tridy pro déti se SVP

pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet

trid deti trid déti trid deti trid déti trid deti tiid déti

celodenni 146 3 505 1 14 146 3350 1 12 147 3 463 1 16
KV | polodenni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 146 3 505 1 14 146 3350 1 12 147 3 463 1 16
celodenni 115 2795 1 18 114 2706 1 18 114 2676 1 18
SO | polodenni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 115 2795 1 18 114 2706 1 18 114 2676 1 18
celodenni 379 9150 9 121 374 8 766 7 90 376 8 823 8 104
KK | polodenni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 379 9 150 9 121 374 8 766 7 90 376 8 823 8 104

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Ve srovnani se skolnim rokem 2016/2017 doslo k mirnému nartstu poctu déti v béznych tiidach
0 57 déti, tj. o 1,5 % celkového poctu vsech déti, z cehoz vyplyvé, Ze se zastavil trend snizujiciho se
poctu déti umisténych v matefskych skolach. Vzhledem ke skutecnosti, ze byla legislativné stanovena
povinnost pfedskolniho vzdélavani déti v poslednim skolnim roce pred nastupem k zakladnimu vzdé-
lavani, je mozné, ze vyvoj v poctu déti v predskolnim vzdélavani bude v nésledujicim obdobi odlisny
od vyvoje v piedchozich letech.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

2 Vstupni analyza

Déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami

Tabulka 6: Déti a tridy materskych skol podle druhu znevyhodnéni'

skolni lokalita mentalni sluchové zrakové po- | vady feci télesné soubézné vyvojové autismus celkem
rok postizeni postizeni stizeni postiZeni postizeni poruchy
vice vadami
deéti tridy/déti
15/16 CH 1 2 2 65 4 4 2 5 7/85
KV 0 0 0 14 0 0 0 0 1/14
SO 0 0 0 18 0 0 0 0 1/18
KK 1 2 2 97 4 4 2 5 9/117
16/17 CH 0 1 1 47 2 9 0 0 5/60
KV 0 2 0 10 0 0 0 0 1/12
SO 0 0 0 18 0 0 0 0 1/18
KK 0 3 1 75 2 9 0 0 7/90
17/18 CH 0 0 11 47 0 9 0 3 6/70
KV 0 0 0 13 0 2 1 0 1/16
SO 0 0 0 18 0 0 0 0 1/18
KK 0 0 11 78 0 11 1 3 8/104

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Ve srovnani s rokem 2016/2017 doslo v roce 2017/2018 k nartstu poctu déti s postizenim ve tiidach
matefskych skol samostatné zfizenych pro déti se zdravotnim znevyhodnénim o 15,5 %.

1 V soucasné dobé je spravné uzivany termin ,znevyhodnéni, avsak nas zdroj cerpal data z vykazit MSMT, kde se vyznacuji pocty

,postizenych®. Toto slovo je soucasti této analyzy kvili dodrzeni terminologie zdroje.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Tabulka 7: Individudlné integrované déti podle druhu znevyhodnéni v materskych skolach?

druh postizeni
mentalni sluchové zrakové vady fe¢i | télesné soubézné | vyvojové | autismus 15/16 16/17 17/18
s vice poruchy
vadami
CH 0 2 10 4 9 1 33 32 37
KV 1 0 7 3 11 3 34 30 37
SO 1 0 13 2 9 3 15 19 32
KK 10 2 2 30 9 29 17 7 82 81 106
Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
Ve srovnani se $kolnim rokem 2016/2017 vzrostl ve skolnim roce 2017/2018 celkovy pocet individualné
integrovanych déti se zdravotnim znevyhodnénim v matefskych skolach o 30,8 %. Jednim z davodi
tohoto narustu je vétsi zajem rodi¢t o zapojeni svého ditéte do materské skoly.
Tabulka 8: Jinak znevyhodnéné déti a nadané déti
skolni rok | lokalita jinak znevy- z odlisného jiné zivotni kombinace nadani z toho
hodnéné déti kult. prostftedi | podminky — so- mimoradné
celkem cioekonomické nadani
CH 5 0 5 0 0 0
KV 74 68 0 2 1
2016/2017
SO 0 0 0 0 0 0
KK 79 “ 68 1 0 2 1
CH 8 S 1 7 0 0 0
KV 48 ° 35 3 10 5 0
2017/2018
SO 9 1 3 5 0 0
KK 65 37 13 15 5 0
CH 0 0 0 0 0 0
2018/2019 KV ! 2 > 0 ! 0
SO 2 2 0 0 0 0
KK 9 4 5 0 7 0

Zdroj: Skolni matriky

2 V soucasné dobé je spravné uzivany termin ,znevyhodnéni®, aviak nas zdroj ¢erpal data z vykazii MSMT, kde se vyznacuji pocty

,postizenych®. Toto slovo je soucasti této analyzy kvili dodrzeni terminologie zdroje.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Ve srovnani mezi $kolnim rokem 2017/2018 a 2018/2019 klesl pocet déti znevyhodnénych socio-
ekonomickou nebo kulturni situaci v rodiné o 86 % a pocet mimotradné nadanych déti stoupl o 40 %.
Tyto idaje se zacaly sledovat az v roce 2016.

Nakladovost vzdélavani (pro rodinu)

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze primérné naklady pfi vstupu do 1. roéniku jsou ve vysi 1188 K¢.
Jedna se o nakup nutného osaceni, obuvi, ptip. hygienickych potieb. Déle byly zjistovany pfiblizné na-
klady v jednotlivych ro¢nicich predskolni dochazky. Primérna ¢astka je ve vysi 1574 K¢ ro¢né. V tomto
ptipadé se jedna o vstupné do divadel, na koncerty a jiné kulturné vzdélavaci akce, ptipadné vyuku ci-
ziho jazyka v ramci béZného denniho rezimu skoly. Dalsi dotazovanou polozkou v pfipadé matetskych
skol byly naklady na volnocasové aktivity organizované skolou v odpolednich hodinach, jde o rtzné
krouzky, hudebni, pohybové apod. Primérné naklady jsou ve vysi 1400 K¢ rocné.

re

Stravovani ve skolni jidelné

Udaje tykajici se stravovani v MS v kraji byly vyhledany pouze u 116 $kol ziizenych obcemi. Napro-
sta vétsina matefskych skol ma vlastni kuchyni. Viechny MS sleduji poéty vydanych jidel, tedy pocty
stravnikil. V nékterych piipadech je vice stravnikii nez pocet déti v MS, které jsou piihlaseny na cely
den. To muzZe byt zpisobeno tim, Ze je obéd vydan i détem, které jsou prihlaseny jen na ptlden. Naopak
v piipadé, 7e je v MS méné stravnikd, jde o vlastni specialni stravu konkrétniho ditéte.

Neékteré MS zajistuji skolni stravovani i détem, jejichz rodice si obédy nemohou dovolit z ekonomic-
kych davodu. Vétsinou se jedna o nada¢éni fond WOMEN FOR WOMEN nebo dotac¢ni program Obédy
do gkol, p¥ip. jiné. V ramci Karlovarského kraje je do projektu Obédy do $kol zapojeno 12 MS a 6 MS
a ZS spojenych v jednu pravnickou osobu; celkem je podpoieno 119 déti a 74k, je to o 228 méné, nez
bylo ptivodné planovano.
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Tabulka 9: Pomér stravniki k celkovému poctu déti v MS

Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

2 Vstupni analyza

2015/2016 2016/2017 2017/2018
pocet déti celkem — celodenni 8770 8370 8 421
pocet stravnika 8 782 8 345 8 436

Stav vzdy k 30. 09., zdroj: Skolni matriky

Zavér kapitoly

« stabilni pocet matetskych skol v kraji

« nartist poctu individualné integrovanych déti v béznych tfidach MS, mirny nardst poctu déti navsté-

vujicich MS z diivodu zavedeni povinné piedskolni dochazky

« mirny narust poctu diagnostikovanych nadanych déti a zaroveri skokovy pokles poétu jinak znevy-

hodnénych déti

« z dotaznikového $etfeni vyplyva, ze nakladovost pro rodinu v MS je $kolami pomérné dobte mapova-
na, MS se cenové prizptisobuji socialni situaci rodin v dané oblasti
« moznost rodin s nepfiznivou socioekonomickou situaci vyuzit financovani obédu z projekttt Obédy

do $kol nebo WOMEN FOR WOMEN
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Zakladni Skoly

Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

2 Vstupni analyza

Ve skolnim roce 2017/2018 bylo v Karlovarském kraji celkem 109 zakladnich skol, z toho v okrese Cheb
34, v okrese Karlovy Vary 44 a v okrese Sokolov 31. Zfizovatelem 4 zakladnich skol byl kraj, 1 zakladni
$kolu zfizovalo MSMT, 5 soukromnici a zbylych 99 obce.

Tabulka 10: Zakladni skoly podle zrizovatele

skolni rok kraj obec | soukromnik MSMT celkem
15/16 CH 1 31 2 0 34
KV 3 38 1 1 43
SO 0 30 1 0 31
KK 4 99 4 1 108
16/17 CH 1 31 2 0 34
KV 3 38 2 1 44
SO 0 30 1 0 31
KK 4 99 5 1 109
17/18 CH 1 31 2 0 34
KV 3 38 2 1 44
SO 0 30 1 0 31
KK 4 99 5 1 109
Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
Tabulka 11: Tridy a Zaci zakladnich skol
lokalita 16/17 17/18
bézné tridy tfidy pro zaky se SVP celkem bézné tiidy tfidy pro zaky se SVP celkem
pocet | ztoho 1. pocet | ztoho 1. pocet | ztoho 1. pocet | ztoho 1. pocet | ztoho 1. pocet | ztoho 1.
zéku st. zéku st. zaka st. zéku st. zéku st. zaka st.
CH 7 450 4811 425 215 7 875 5026 7 530 4 780 362 179 7 892 4959
KV 8785 5565 466 287 9 251 5852 8 833 5558 492 271 9325 5 829
SO 7 434 4 581 279 166 7716 4747 7 490 4592 290 171 7 780 4763
KK 23 669 14 957 1170 668 24 839 15 625 23 853 14 930 1 144 621 24 997 15 551

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Ve srovnani s predchazejicim Skolnim rokem vzrostl v kraji celkovy podet zakd v béznych tfidach
zékladnich kol o 184 zaku, tj. o cca 0,78 %. Pocet zaki ve tfidach pro zaky se SVP se snizil o 26 zaku,
tj. o necelych 2,22 %.

Graf 1: Grafické znazornéni poctu Zaku zakladnich $kol ve Skolnim roce 2017/2018

8833

10000 7530 7490
M Zaci v béznych tridach
5000
369 492 290 B 74ci ve tfidach pro zaky se SVP
0
Cheb Karlovy Vary Sokolov

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Ve srovnani skolnich let 2016/2017 a 2017/2018 vzrostl pocet zaku se SVP zarazenych do vzdélavani
v béznych tridach o 11,8 %, pocet zaku ve tfidach pro zaky se SVP se snizil 0 2,2 % a pocet znevyhodné-
nych zaka s IVP poklesl o 1,37 %. Pravidelny narist poctu téchto zaki je disledkem uplatriovani spo-
le¢ného vzdélavani a zvyseného zajmu rodic o zatrazeni déti do béznych tiid zakladnich skol. S timto
trendem souvisi i postupny pokles zaka, ktefi se vzdélavaji ve tridach zfizenych podle § 16 odst. 9 skol-
ského zakona.
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Tabulka 12: Zaci se specidlni vzdélavacimi potiebami

Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

15/16 16/17 17/18
zpusob vzdélani 1587 1 800 2013
Zaci ve tfidach zfizenych pro zaky se SVP 1177 1170 1144
zaci s vyukou dle IVP Zaci s postiZenim 1774 1 890 1 864
nadani Zaci 14 17 20
Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
Tabulka 13: Individualné integrovani Zaci podle druhu znevyhodneénr®
skolni rok | lokalita mentalni | sluchové zrakové vady fe¢i | télesné soubézné | vyvoj. VyVo0j. autismus | celkem
postizeni | postiZeni | postiZeni postiZzeni | postiZeni | poruchy poruchy
vice uceni chovani
vadami
15/16 CH 15 4 2 17 8 6 338 78 14 482
KV 19 13 6 5 9 18 442 122 13 647
SO 11 6 7 13 3 13 295 100 10 458
KK 45 23 15 35 20 37 1075 300 37 1587
16/17 CH 27 5 5 21 9 14 330 87 20 518
KV 26 10 3 8 12 28 491 103 9 690
SO 17 8 9 20 4 19 387 118 10 592
KK 70 23 17 49 25 61 1208 308 39 1 800
17/18 CH 31 5 25 5 51 299 101 10 533
KV 17 5 3 15 10 49 628 92 7 826
SO 20 12 8 29 2 55 425 99 4 654
KK 68 23 16 69 17 155 1352 292 21 2013

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Nejvétsi narast individualné integrovanych zakd byl zaznamenan v okrese Karlovy Vary, nejméné
pak v okrese Cheb. Z hlediska druhu znevyhodnéni jsou nejvice zastoupeny vyvojové poruchy uceni
a chovani zaku integrovanych do béznych tfid.

3 V soucasné dobé je spravné uzivany termin ,znevyhodnéni®, avsak nas zdroj cerpal data z vykazii MSMT, kde se vyznacuji poéty

spostizenych®. Toto slovo je soucasti této analyzy kvtli dodrzeni terminologie zdroje.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Tabulka 14: Tridy a Zaci podle druhu znevyhodnéni — tridy zrizené podle § 16 odst. 9 skolského zakona*

Skolni | lokalita | mentalné sluchové zrakové vady feci télesné soubézné VyVoj. VyVoj. autismus celkem

rok postizeni postizZeni postiZeni postiZeni postiZeni poruchy poruchy
vice vadami | uceni chovani

Zaci Tridy/zaci

15/16 | CH 155 8 0 27 0 80 61 21 52 48/404

KV 141 0 2 25 5 102 82 46 23 55/426

SO 156 0 1 6 0 57 7 16 19 32/262

KK 452 8 3 58 5| 239 150 83 94 135/1092

16/17 | CH 164 6 0 21 0 95 47 14 53 48/400

KV 114 0 2 28 4 99 132 47 25 48/451

SO 144 0 0 9 0 71 24 11 20 35/279

KK 422 6 2 58 4 265 203 V2 96 130/1170

17/18 | CH 101 8 0 23 0 138 30 20 24 43/344

KV 123 1 2 22 1 122 173 32 10 52/486

SO 133 0 0 14 0 94 33 6 9 33/289

KK 357 9 2 59 1 354 236 58 43 128/1144

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Meziro¢né nejvétsi narust poctu zaka zaznamenalo soubézné postizeni vice vadami, naopak se v kraji
snizuji pocty zaku s diagnézou autismu, vyvojovych poruch chovani a mentalniho postiZeni. Z celko-
vého pohledu se oproti predchazejicimu skolnimu roku snizil pocet tfid a i pocet zakd, ale pokud se za-
méfime jen na okresy, tak to plati pouze v okrese Cheb.

4 V soucasné dobé je spravné uzivany termin ,znevyhodnéni®, avsak nas zdroj cerpal data z vykazii MSMT, kde se vyznacuji poéty

spostizenych®. Toto slovo je soucasti této analyzy kvtli dodrzeni terminologie zdroje.
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Socioekonomické a kulturni znevyhodnéni

Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

2 Vstupni analyza

Tento ukazatel se ve $kolnich matrikach zacal podrobnéji sledovat az od Skolniho roku 2016/2017.
Skoly uvadéji pocty 74k z odlisného kulturniho prostiedi nebo s jinymi Zivotnimi podminkami Zaka.

Tabulka 15: Poéty Zaku jinak znevyhodnénych

skolni rok lokalita jinak znevyhodnéni
zaci celkem

2016/2017 CH 19
KV 15
SO 0
KK 34

2017/2018 CH 34
KV 311
SO 178
KK 489

2018/2019 CH 350
KV 551
SO 287
KK 1188

oyo} z

z odlisného kult.
prostiedi

jiné Zivotni
podminky — socioeko-
nomické

kombinace

2

0

0

16 16 2
33 157 29
46 255 10
12 149 17
91 561 56
34 252 64
83 451 17
19 248 20
136 951 101

Zdroj: Skolni matriky

Z tabulky je patrné, Zze ve skolnim roce 2016/2017 pravdépodobné nebyly udaje fadné doplnény.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Nadani zaci

V Karlovarském kraji ptisobi akreditovana vzdélavaci instituce Mensa Ceské republiky, ktera nabizi
Siroké spektrum aktivit pro nadané déti, napt. Logicka olympidda nebo Testovani IQ. Cilem soutéze
je upozornit vefejnost, ze schopnost logického a samostatného uvazovani je typ nadani.

Tabulka 16: Pocty Zaki béZnych trid a z toho pocty Zaku nadanych

15/16 16/17 17/18
zaci v béznych tfidach 23 175 23 669 23 853
z toho mimoradné nadani pievedeni 1 1 0
do vyssiho ro¢niku
nadani zaci s indiv. vzdélavacimi plany 14 17 20

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

V kraji je vytvorena Krajska sitf podpory nadani sdruzujici vzdélavaci i jiné instituce, kterych se tato
oblast dotyka. K problematice nadanych jsou pofadany kulaté stoly, na kterych si tiastnici vzajemné
vyménuji informace, zkusenosti i zptsoby feSeni situaci z praxe. Krajska sit podpory nadani vznika
v ramci Systému podpory nadani, ktery je budovan NIDV ve spolupraci s dalsimi organizacemi (napf.
PPP, CSI, SPC, KU, NUV, skolami). Jeho cilem je maximalni rozvoj potencialu vsech zaki, rozvijeni
jejich tvofivosti, a to jiz od predskolniho véku.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Absence

Absence zaki v jednotlivych ro¢nicich byla zjisfovana dotaznikovym Setfenim. Z celkového poctu
oslovenych zékladnich skol odpovédélo 63 zakladnich skol, tedy 57 %.

Absence omluvena

Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze primérny pocet omluvenych hodin imérné stoupa se zvysujicim
se vekem zakl - tj. nejvyssi absence je v 9. ro¢nicich. Vyssi podil omluvené absence v piipravnych
tridach muze byt zptisoben naptiklad ¢astéjsimi zdravotnimi potiZzemi v predskolnim véku.

Tabulka 17: Omluvend absence u zaki ZS podle roéniki

2014/2015 2015/2016 2016/2017
pocet zaka | pocet hodin | ¢ na 1 zaka pocet zaku | pocet hodin | ¢ na 1 zaka pocet zaki | pocet hodin | @ na1zika
piipravna tiida 117 11 763 100,54 134 16 293 121,59 129 10 605 82,21
1. ro¢nik 1667 115 750 69,44 1641 181 294 110,48 1611 106 398 66,04
2. ro¢nik 1626 124 505 76,57 1746 128 576 73,64 1661 114 466 68,91
3. ro¢nik 1533 114 861 74,93 1 600 129 705 81,07 1743 127 897 73,38
4. ro¢nik 1402 117 815 84,03 1501 113 705 75,75 1628 130 607 80,23
5. ro¢nik 1385 114 954 83,00 1409 124 804 88,58 1533 119 854 78,18
6. ro¢nik 1247 129 609 103,94 1291 129 091 99,99 1304 134 869 103,43
7. roénik 1284 144 300 112,38 1230 131 942 107,27 1288 145 632 113,07
8. ro¢nik 1233 149 815 121,50 1228 154 069 125,46 1193 139 742 117,13
9. ro¢nik 1174 169 813 144,64 1130 158 444 140,22 1150 151 815 132,01

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Absence neomluvena

Nékteré skoly zcela nepochopily zadani realizovaného dotaznikového Setfeni, ve kterém byl pozado-
van celkovy pocet zakt v jednotlivych rocnicich a jejich absence, proto tdaje v nasledujici tabulce
nemusi odpovidat realité.
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Tabulka 18: Neomluvend absence u Zakii ZS podle rocniki

2014/2015 2015/2016 2016/2017
pocet zaka pocet hodin o na 1 zaka pocet zaka pocet hodin o na 1 zaka pocet zakua pocet hodin ¢ na 1 zaka
1. roénik 1907 614 0,32 1933 761 0,39 1822 332 0,18
2. ro¢nik 1816 707 0,39 2152 640 0,30 1861 1077 0,58
3. ro¢nik 1717 977 0,57 1851 702 0,38 1976 759 0,38
4. ro¢nik 1 660 406 0,24 1751 1049 0,60 1 854 1 204 0,65
5. ro¢nik 1567 1596 1,02 1589 793 0,50 1702 2 069 1,22
6. ro¢nik 1 564 1948 1,25 1580 2035 1,29 1671 2 396 1,43
7. roénik 1583 3924 2,48 1576 2 607 1,65 1624 3 805 2,34
8. ro¢nik 1578 2 695 1,71 1554 3292 2,12 1557 3791 2,43
9. ro¢nik 1 465 1 457 0,99 1359 2152 1,58 1417 3 104 2,19

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Vychovna opatieni

Z nize uvedenych udaji vyplyva, ze zakladni skoly uplatiiuji spiSe pozitivni motiva¢ni prvek ve formé
pochval oproti napomenutim a datkam, pfip. snizené znamky z chovani. Soucasné lze také konstato-
vat, Ze pocty pochval se imérné snizuji a pocty napomenuti ¢i ditek se tmérné zvysuji spolu s rostou-
cim vékem zaku.

Z dotaznikového Setfeni realizatort projektu Mistni akéni plan II vyplynulo, Ze feditelé zakladnich
skol si Casto mysli, Ze nelze vykazovat pochvalu pfimo do formulare vysvédcéeni. Véc fesi pochvalnymi
listy mimo vysvédceni, takzZe se toto vychovné opatfeni neobjevi v oficialni statistice vychovnych opat-
reni, coz muze zkreslovat realitu.

Tabulka 19: Vychovna opatieni u Zakii ZS podle rocniki

skolni rok | roénik celkem zikit | pochvalaTU | pochvala RS | napomenuti dutka TU datka RS chovani
v ro¢niku TU
uspokojivé | neuspokojivé
2014/2015 1. 1793 669 8 31 11 4 3 0
2. 1 684 638 25 84 31 10 6 1
3. 1591 521 24 149 60 17 5 2
4. 1492 527 59 200 92 33 6 4
5. 1 466 579 79 252 172 52 22 2
6. 1585 552 55 397 264 122 40 5
7. 1633 601 92 487 320 163 65 23
8. 1657 608 131 492 288 154 58 23
9. 1672 593 140 351 186 120 34 16
2015/2016 1. 1739 651 5 28 9 6 2 1
2. 1754 635 21 75 33 8 8 2
3. 1667 500 23 135 62 19 3 4
4. 1540 501 55 189 87 31 8 8
5. 1471 500 77 231 167 55 19 2
6. 1737 496 51 159 268 130 38 6
7. 1637 584 81 158 329 169 61 21
8. 1 684 581 126 498 270 159 65 18
9. 1556 550 132 359 191 137 32 18
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

2 Vstupni analyza

skolni rok | ro¢nik celkem 7akit | pochvalaTU | pochvalaRS | napomenuti | dittka TU ditka RS chovani
v ro¢niku TU
uspokojivé | neuspokojivé
2016/2017 1. 1723 1528 5 52 22 6 1 0
2. 1 694 1171 17 92 48 9 8 1
3. 1778 1008 63 163 96 17 4 1
4. 1655 913 41 287 127 23 10 1
5. 1583 919 108 256 142 47 14 5
6. 1733 668 94 369 247 96 43 12
7. 1703 653 122 389 300 126 31 27
8. 1672 605 119 351 238 123 41 20
9. 1600 687 125 253 211 120 37 17

Zdroj: Skolni matriky

Nakladovost vzdélavani (pro rodinu)

Tyto udaje byly zjistovany dotaznikovym Setfenim ve $kolach. Néktefi z respondentt vSak nepocho-
pili zadani, a proto jejich data nebyla zcela relevantni. Ze zbylych relevantnich tdaji byl vypocitan

primér jednotlivych nakladi takto:

naklady pii vstupu do 1. roéniku ZS

naklady v dalsich roénicich

naklady na volnoc¢asové aktivity (k. druzina, k. klub, krouzky atp.)

886 K¢ / zak / rok
915 K¢ / zak / rok
1030 K¢ / zak / rok
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Stravovani ve sSkolni jidelné

Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

2 Vstupni analyza

Tyto udaje byly zjistovany dotaznikovym Setfenim. Z odpovédi vyplyva, ze primérna cena za 1 obéd
ve skolni jidelné ¢i vydejné ¢ini 25 K¢ pro jednoho zaka. Zakladni skoly, které disponuji vlastni kuchyni,
eviduji pocty stravnikt. V piipadé, ze skole poskytuje stravovaci sluzby externi dodavatel, skola pocty
stravnikd neeviduje. Rodiny s nepfiznivou socioekonomickou situaci mohou vyuzit financovani obé-
da z projektt Obédy do kol nebo WOMEN FOR WOMEN. V ramci Karlovarského kraje je do projektu
Obédy do $kol zapojeno 18 ZS a 6 MS a ZS spojenych v jednu pravnickou osobu; celkem je podpofeno
144 déti a zakd, tedy o 339 méné nez bylo ptivodné planovano.

Ukoncéeni vzdélavani v zakladni Skole

Vzdélavani v zakladni skole je ukonceno splnénim devitileté povinné skolni dochazky, pri¢em?z ti Zaci,
ktefi uspésné ukonci vzdélavaci program zakladniho vzdélavani, zaroven ziskaji stuperi zakladniho

vzdélani.

Tabulka 20: Pocty Zaki, kteri konci vzdélavani podle rocniku a zarazeni

celkem 7. roénik 8. ro¢nik 9. ro¢nik 10. ro¢nik nezatazeni zaci

bézna tfida pro | bézna tfida pro | bézna tfida pro | bézna tfida pro | bézna tfida pro | bézna tfida pro

tiida ZSVP tiida ZSVP tiida ZSVP tiida ZSVP tiida ZSVP tiida ZSVP
15/16 | CH 666 43 23 1 46 6 595 32 0 4 2 0
KV 801 54 4 0 29 9 768 38 0 7 0 0
SO 673 42 14 1 43 4 615 30 1 7 0 0
KK 2 140 139 41 2 118 19 1978 100 1 18 2 0
16/17 | CH 673 48 16 1 42 13 613 26 0 8 1 0
KV 829 29 3 0 35 787 22 0 4 4 0
SO 741 31 16 4 69 661 22 0 0 1 0
KK 2 243 108 35 5 140 21 2061 70 0 12 6 0
17/18 | CH 690 36 13 0 43 6 629 26 0 4 5 0
KV 787 39 0 37 12 744 21 0 6 2 0
SO 658 28 7 0 38 4 612 22 0 2 0 0
KK 2135 103 24 0 118 22 1985 69 0 12 7 0

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
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Ve skolnim roce 2017/2018 ukoncilo vzdélavani v béznych tfidach zakladnich skol o 108 zakt méné
(4,6 %) nez v roce predchozim. Nejvice absolventi zakladnich skol odchazi fadné v 9. roéniku, nasleduji
absolventi povinné $kolni dochazky, ktefi odchazeji z 8. ro¢niku (tedy 1x opakovali roénik), dale ti,
ktefi odchazeji ze 7. ro¢niku (tedy 2x opakovali ro¢nik), a nejnizsi procentualni podil ¢ini absolventi
povinné skolni dochazky, kteti pozadaji o doplnéni zakladniho vzdélani, tedy absolvuji i 10. rok skolni
dochazky (zak, ktery splnil povinnou skolni dochazku, ale neukongéil ZS dspésné).

Graf 2: Grafické znazornéni poctu Zaki ZS, kteri ukoncili vzdélavani ve skolnim roce 2017/2018

2500

1985
2000
1500 B b&7né tFidy
1000 W tfidy pro zaky se SVP
500 118
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7. roénik 8. ro¢nik 9. ro¢nik 10. ro¢nik nezarazeni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaci, ktefFi odesli ze zakladni $koly na viceleta gymnazia

Ve skolnim roce 2016/2017 odeslo na viceletd gymnazia celkem 309 zaku, v nasledujicim roce to bylo
295 zakl a v poslednim sledovaném roce 303 zakda.

Tabulka 21: Odchody Zékii ZS na viceletd gymndzia

pocet zakt 2016/2017 2017/2018 2018/2019

v 5. ro¢niku ZS 2767 2941 -

v 7. ro¢niku ZS 2278 2233 -
z nich odeslo na viceleta gymnazia

8leta 281 275 285

6leta 28 20 18

Stav vzdy k 30. 09., zdroj: Skolni matriky

Zavér kapitoly

« pokles poctu zakt ve tfidach zfizenych pro zaky se SVP, souvisejici s nartistem poétu individualné
integrovanych zakt v béznych tfidach

« nejcastéji zastoupena a stale rostouci kategorie SVP u zaki ZS je vyvojovéa porucha uéeni

« rust pocCtu zéku se socioekonomickym znevyhodnénim - pravdépodobné souvisejici s vysokym

poctem socialné vyloucenych lokalit v Karlovarském kraji

o rust poctu zakd z odlisného kulturniho prostfedi souvisi s piilivem cizich statnich piislusnikt

do Karlovarského kraje

« rostouci pocet nadanych zaku, ale v poméru s celkovym poctem zaki v kraji se jedna o velmi nizké
¢islo, mize byt zptisobeno neochotou rodict nechat své dité vysetfit
« rostouci priumérny pocet omluvenych a neomluvenych hodin na jednoho zaka v pribéhu plnéni
povinné skolni dochazky — problém s asistovanym zaskolactvim, které se tézko dokazuje a fesi, skoly
si Casto nejsou jisty svymi kompetencemi
- pfevaha vychovnych opatfeni s pozitivni motivaci (napf. pochvaly) oproti negativni (napft. dutky)
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« ZS piili§ nesleduji nakladovost vzdélavani pro rodinu, v dotaznikovém Setfeni odpovidaly spise podle
odhadu; zvyseni atraktivnosti skoly pro rodic¢e podle nabizenych mimoskolnich aktivit

« nékteré skoly v kraji voli zptisob stravovani prostfednictvim externi dodavatelské firmy, tudiz nemaji
piehled o poctu stravovanych zaki; nékteré ZS jsou zapojeny do projektu Obédy do $kol nebo ziské-
vaji finan¢ni prostfedky z nada¢niho fondu WOMEN FOR WOMEN

« vys$si preference rodic¢t volit pro své dité viceleté gymnazium pred 2. stupném zakladnich skol

« vy$$i pocet zakt ukoncujicich skolni dochazku v 7. a 8. ro¢niku
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V Karlovarském kraji se ve Skolnim roce 2017/2018 uskutecniovalo vzdélavani celkem ve 34 stied-
nich Skolach. Ze stfednich $kol uvedenych v tabulce je 22 zfizovanych krajem, 9 soukromni-
kem, 2 obci a 1 MSMT. Skoly zfizované cirkvi v kraji zastoupeny nejsou. V pribéhu skolniho roku
2017/2018 doslo k zaniku 4 stfednich $kol zfizovanych Karlovarskym krajem, pfi¢emz ve tfech piipa-
dech doslo ke slouceni s jinymi stfednimi $kolami a v jednom piipadé doslo k rozdéleni stfedni sko-
ly mezi dvé nastupnické organizace. Ve stfednich skolach v Karlovarském kraji méli uchazeci moznost
volit obory vzdélani z nasledujicich oborovych skupin:

Ekologie a ochrana zivotniho prostfedi
Informatické obory
Strojirenstvi a strojirenska vyroba
Elektrotechnika, telekomunika¢ni

a vypocetni technika
Technické chemie a chemie silikat
Potravinafstvi a potravinarska chemie
Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroja
Stavebnictvi, geodézie a kartografie
Doprava a spoje
Specialni a interdisciplinarni obory
Zemédélstvi a lesnictvi

Tabulka 22: Pocty strednich skol podle zrizovatele

Zdravotnictvi

Ekonomika a administrativa

Podnikani v riznych oborech, odvétvich
Gastronomie, hotelnictvi a turismus
Obchod

Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost
Osobni a provozni sluzby

Publicistika, knihovnictvi a informatika
Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce
Obecné odborné priprava

Obecna pfiprava

Uméni a uzité uméni

skolni rok lokalita kraj obec | soukromnik MSMT celkem
15/16 CH 6 1 2 0 9
KV 15 0 4 1 20
SO 6 1 2 0 9
KK 27 2 8 1 38
16/17 CH 6 1 2 0 9
KV 14 0 5 1 20
SO 6 1 2 0 9
KK 26 2 9 1 38
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skolni rok lokalita kraj obec | soukromnik MSMT celkem
17/18 CH 6 1 2 0 9
KV 12 0 5 1 18
SO 4 1 2 0 7
KK 22 2 9 1 34

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Poéty zaku stifednich skol

Ve skolnim roce 2017/2018 zahajilo vzdélavani ve vSech rocnicich sttednich skol celkem 10 743 zakd,
z toho 10 460 zaka v denni formé vzdélavani a 283 zaka v ostatnich forméach vzdélavani. Oproti pred-
chozimu $kolnimu roku to predstavuje celkovy pokles o 251 zaku (2,28 %), v denni formé vzdélavani jde
o pokles o 155 zakt (1,46 %), v ostatnich forméach vzdélavani byl zaznamenan pokles o 96 zaku (25,33 %).

Tabulka 23: Pocty zakii strednich skol podle stupné vzdelani

skolni forma zZaci v oborech vzdélani, ve kterych lze ziskat

rok vzdéla- | stredni stfedni vzdé- | stfedni vzdélani s maturitni zkouskou celkem
vani vzdélani lani s vyuénim | G 4leta G 6leta G 8leta SOS (véetné celkem

listem nastaveb)

15/16 denni 20 2 852 849 53 2 455 4 404 7761 10 633
ostatni 0 25 0 0 0 330 355 355
celkem 20 2 877 849 53 2 455 4 734 8 116 10 988

16/17 denni 94 2711 838 80 2 448 4 444 7 810 10 615
ostatni 0 0 0 0 0 379 379 379
celkem 94 2711 838 80 2 448 4 823 8 189 10 994

17/18 denni 104 2 635 814 97 2 389 4421 7721 10 460
ostatni 0 0 0 0 0 283 283 283
celkem 104 2 635 814 97 2 389 4 704 8 004 10 743

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
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Pocet zaka vzrostl v segmentu stfedniho vzdélavani, a to o 10 zaka (10,64 %). Dale doslo k naristu
v sektoru Sestiletého gymnazia, kde byl nartst zptisoben ndbéhem dalsiho ro¢niku. Naopak nejvétsi
pokles byl zaznamenan v segmentu stfedniho vzdélavani s vyucénim listem a v segmentu Ctyfletého
gymnazia, kde doslo k celkovému ubytku zakt shodné o 2,80, resp. 2,86 %. Presto celkové rozlozeni zaka
podle stupné vzdélani se oproti minulému obdobi nezménilo.

Prijimaci fFizeni

Stiedni $koly nabidly pro skolni rok 2017/2018 zhruba o 30 % vyssi pocet volnych mist ke vzdélavani,
nez Cinil pocet skutecné prijatych zaku. Nejvyssi poptavka byla zaznamenana tradi¢né u vétsiny
viceletych gymnazii, u vétsiny ostatnich oborti naopak dochéazelo k vyhlasovani dalsich kol pfijimaci-
ho fizeni, vyjimkou nebylo i ¢tvrté kolo. Na jafe roku 2017, tedy pro $kolni rok 2017/2018 konali vsichni
uchazeci o vzdélani v oborech ukon¢ovanych maturitni zkouskou povinné piijimaci zkousky z ceského
jazyka a literatury, které vyhlasilo MSMT a administrativné zajistii CERMAT. Vzhledem ke skutec-
nosti, Ze nebyla centralné stanovena minimalni hranice tspésnosti, doporucila tuto hranici rada kraje,
a to po vyhodnoceni vysledkt pfijimaciho fizeni z pfedchozich let. Divodem k tomu byl zejména fakt,
ze demograficky vyvoj v kraji ma stale stagnujici charakter a pfi nabidce volnych mist v oborech vzdé-
lani ukon¢ovanych maturitni zkouskou, ktera vyznamné prevysuje poptavku, by do téchto oboru byli
fakticky pfijati vSichni uchazeci, ktefi vykonali pfijimaci zkousku bez ohledu na uspésnost.

V ramci propagace stfedniho vzdélavani byly pro zaky zakladnich skol jiz tradiéné usporadany regi-
onéalni vystavy ,Kam po zékladni §kole® v Ostrové, Sokolové a Chebu, a to za finanéniho pfispéni kraje.
Jejich organizaci zajisfovaly Stfedni primyslova skola Ostrov, pfispévkova organizace, Integrovana
stfedni $kola technickd a ekonomickd Sokolov, pfispévkova organizace, a Integrovana stfedni $kola
Cheb, ptispévkova organizace.

Prioritou rozvoje Karlovarského kraje je mimo jiné rozvoj lidskych zdroji, ktery v sobé jako jeden
z cili zahrnuje zatraktivnit obory vzdélani, u nichz existuje realna obava o jejich vymizeni z oborové
struktury v kraji, protoze maly zajem uchazecd nuti feditele stfednich skol nékteré tyto obory vubec
neotvirat. Rozlozeni v naplnénosti mezi maturitnimi a ué¢ebnimi obory vzdélani neni optimalni v du-
sledku predimenzovanych zaméru pfijimanych zakt. Soucasna praxe je takova, ze do gymnazii jsou
z maturitnich obort stfednich odbornych skol, kde je naopak fada zaku, ktefi patti do ucebnich obort.
Dusledkem je tézké uplatnéni absolventt na trhu prace, protoze neodpovida pozadavkim zaméstna-
vateltl. Ani zavedeni pfijimacich zkousek do maturitnich obort vzdélani nemohlo bez sou¢asného sni-
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zeni zamérl poctu prijimanych a stanoveni patficné hranice Gspésnosti samo o sobé zvratit tento ne-
gativni trend. Doprovodnym jevem je i zanik ¢i nenaplnénost nékterych oborti pozadovanych trhem
prace (napf. tesaf, klempif, zahradnik, zednik, malif, feznik, prodavac).

Tabulka 24: Nové prijati Zaci do strednich skol

skolni forma Zaci v oborech vzdélani, ve kterych lze ziskat
rok vzdéla- stfedni stiedni vzdé- stiedni vzdélani s maturitni zkouskou celkem
vani vzdélani ldni s vyuénim | G 4letd G 6leta G 8leta SOS celkem
listem
15/16 denni 8 1004 228 24 316 1290 1858 2870
ostatni 0 0 0 0 0 101 101 101
celkem 8 1 004 228 24 316 1391 1959 2971
16/17 denni 72 958 194 27 316 1287 1824 2 854
ostatni 0 0 0 0 0 201 201 201
celkem 72 958 194 27 316 1 488 2 025 3055
17/18 denni 31 1021 196 23 306 1298 1823 2875
ostatni 0 0 0 0 0 47 47 47
celkem 31 1021 196 23 306 1 345 1870 2922
18/19 denni 10 957 174 18 314 1134 1 640 2 607
ostatni 0 0 0 0 0 76 76 76
celkem 10 957 174 18 314 1210 1716 2 683

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Celkovy pocet ptijimanych zakt ke vzdélavani ve stfednich skolach v zavislosti na demografickém
vyvoji s vyjimkou poctu prijatych jiz nékolik let klesa. Vzhledem k tomu, Ze vétSina nabizenych obo-
ri vzdélani je soubézné vyucovana i v ostatnich krajich, neni realné zvysit pocet uchaze¢t a nasledné
i ptijatych o uchazece z jinych kraju.

Zaméry a nové prijati do 1. roénika S$

Vlivem nepfiznivého demografického vyvoje a soucasné zpisobem financovani pfimych vydaju
na vzdélavani jsou stfedni $koly nuceny nadsazovat zaméry poctu pfijimanych zaki; vznika tak pretr-
vavajici znacna disproporce. Pokles zakt od roku 2007 vSak nebyl ze strany ziizovatele stfednich skol
nijak koncep¢né resen.
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Tabulka 25: Zaméry poctu prijimanych Zakii do 1. ro¢nikii SS v porovnani s nové prijatymi Zaky

obory 30. 9. 2015 30. 9. 2016 30.9. 2017
zameér 15/16 noveé prijati zamér 16/17 noveé piijati zamér 17/18 noveé piijati
1. ro¢nik 1. roénik 1. ro¢nik

gymnazium viceleté 330 333 330 329 330 315
gymnazium ¢tytleté 240 221 210 190 210 196
obory M+L 1503 1103 1412 1077 1394 1064
obory H 1182 775 1179 735 1197 807
obory E 311 179 312 151 313 154
obory C 0 3 0 6 0 4
celkem SS 3 566 2614 3 443 2 488 3 444 2540

Zdroj: Vlastni evidence OSMT

Uchazeci o pFijeti na gymnazia podle délky studia
Ve srovnani podilu uchaze¢t o studium na gymnaziu mezi CR a nasim krajem jsou poéty zajemct
v kraji niz$i. V CR jde o0 22,1 % na 4letd gymnazia, o 5,3 % na 6letd gymnézia a 0 17,5 % na 8letd gymna-
zia. Podily téchto uchazect v Karlovarském kraji ukazuje tabulka nize.

Tabulka 26: Podil uchazect hlasicich se na gymnazia ve srovndni s pocty Zakii v 5., 7. a 9. rocnicich
a s pocty prijatych pro skolni rok 2017/2018

gymnazium pocet prijatych podil prijatych v kraji podil na celkovém poétu
oproti celkovému poctu | zaku 1. roénika
zaku v ro¢niku
4leté 197 13,2 % 7,7 %
sleté 23 1,4 % 0,9 %
8leté 292 18,8 % 11,5 %

Zdroj: Vlastni evidence OSMT
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Do maturitnich obort vzdélani jsou pfijimani zaci bez odpovidajicich studijnich pfedpokladi, coz po-
tvrzuji i vysledky pfijimacich zkousek, které nas kraj ve srovnani s ispésnosti 74kt v ramci celé CR
zafazuji na posledni misto. Pro skolni rok 2017/2018 konalo v Karlovarském kraji jednotnou pfijimaci
zkousku na stfedni $koly bez ohledu na zfizovatele z ceského jazyka (CJL) 1669 uchaze¢t a z matemati-
ky (MAT) 1677 uchaze¢i. Ve srovnani s celkovymi poéty v CR se jedné o 2,7 % ve zkousce z CJL i MAT.

Tabulka 27: Oborova struktura uchazecii o studium v maturitnich oborech pro Skolni rok 2017/2018

typ SS KK
pocet %
4leta G 282 14,43
SOS 1335 68,32
SOU s maturitou 206 10,54
nastavby 131 6,70
celkem 1954 100,00
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni
Tabulka 28: Uspésnost u JPZ 4leté obory — % skore — lepsi pokus
typ SS CJL MAT
CR KK CR KK
4leté G 74,5 % 71,3 % 64,1 % 58,6 %
6leté G 61,7 % 54,0 % 48,0 % 30,0 %
8leté G 55,4 % 50,4 % 53,7 % 43,6 %
SOS 59,7 % 57,1 % 45,9 % 39,1 %
SOU s maturitou 50,8 % 48,3 % 37,4 % 30,4 %
nastavby 41,3 % 40,8 % 22,1 % 19,1 %
celkem 60,0 % 60,3 % 46,3 % 46,0 %

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni
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Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje

Nejvice vykazovanou kategorii SVP jsou vyvojové poruchy uceni, mentalni postizeni a vyvojové poru-
chy chovani. Nejvice takto hendikepovanych zak je béhem sledovaného obdobi v okrese Karlovy Vary,
v okrese Cheb se jejich pocet snizuje a v okrese Sokolov jejich pocet kolisa.

Tabulka 29: Pocty Zakii SS se specialnimi vzdélavacimi potrebami v béznych tridach’

skolni | lokalita | mentalni sluchové zrakové vady feci télesné vice vad VyVoj. VyVo0j. autismus celkem
rok postizeni postizeni postizeni postizeni poruchy poruchy
uceni chovani
15/16 | CH 16 3 3 0 7 4 89 9 6 137
KV 10 3 0 0 11 10 144 15 1 194
SO 4 2 0 1 0 7 109 6 4 133
KK 30 8 3 1 18 21 342 30 11 464
16/17 | CH 12 2 4 0 6 0 79 11 7 121
KV 22 3 1 0 11 10 141 25 3 216
SO 14 5 0 1 0 6 126 8 5 165
KK 48 10 5 1 17 16 346 44 15 502
17/18 | CH 6 1 4 0 4 80 11 2 113
KV 16 3 1 1 9 168 20 3 230
SO 12 5 0 0 12 113 7 2 152
KK 34 9 5 1 15 25 361 38 7 495

Zdroj: Skolni matriky

5 V soucasné dobé je spravné uzivany termin ,znevyhodnéni®, avsak nas zdroj ¢erpal data z vykazii MSMT, kde se vyznacuji poéty

wpostizenych®. Toto slovo je soucasti této analyzy kvtli dodrzeni terminologie zdroje.
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Tabulka 30: Pocty Zaku jinak znevyhodnénych

skolni rok lokalita jinak znevy- z odlisného jiné zivotni kombinace
hodnéni Zaci kult. podminky —
celkem prostiedi socioekono-
mické
2016/2017 CH 7 3 0 4
KV 0 0 0 0
SO 1 0 1 0
KK 8 N 3 1 4
2017/2018 | CH 4 = 1 2 1
KV 33 6 25 2
SO 27 1 23 3
KK 64 8 50 6
2018/2019 CH 21 3 17 1
KV 62 9 51 2
SO 37 9 26 2
KK 120 21 94 5

Zdroj: Skolni matriky

Ve skolach chybi skolni psychologové ¢i socialni pedagogové, vychovni poradci se tuto funkei snazi ¢as-
to nahradit, ale pfi jejich vysi pedagogického ivazku a samotné naplni prace vychovného poradenstvi
neni v jejich silach, aby podchytili vse.
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Nadani zaci

Z nasledujici tabulky vyplyva, ze v Karlovarském kraji kazdy skolni rok roste pocet nadanych.
V uplynulém skolnim roce jich bylo nejvice diagnostikovanych v okrese Cheb, nejméné pak v okrese
Karlovy Vary.

Tabulka 31: Pocty zaku nadanych a mimoradné nadanych

skolni rok lokalita nadani z toho mimoradné nadani
2016/2017 CH 3 3
KV 5 5
SO 2 1
KK 10 9
2017/2018 CH 6 4
KV 1 1
SO 7 5
KK 14 10
2018/2019 CH 9 5
KV 2
SO 5 2
KK 16 9

Zdroj: Skolni matriky
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Absence

Omluvena absence

Z tabulky jasné vyplyva, Ze s rostoucim vékem zaku roste i primérny pocet omluvenych hodin absence
na jednoho zaka. Nejniz§i mira omluvené absence je u primant. Pokud bychom brali v potaz jen
zéky ve véku stiedoskolaki, ma jejich absence také stoupajici tendenci, avsak ve 4. roéniku se snizuje.
Nejpravdépodobnéjsim duvodem je bliZici se maturitni zkouska.

Tabulka 32: Omluvena absence u Zdkii SS podle rocnikil

2014/2015 2015/2016 2016/2017
pocet zaku pocet hodin | ¢ na 1zaka | pocet zaka pocet hodin | e na 1zaka | pocet zaku pocet hodin | ¢ na 1 zaka
prima 389 28 662 74 386 26 032 67 360 23 575 65
sekunda 382 30 633 80 385 32 834 85 386 28 830 75
tercie 411 39 261 96 399 38 981 98 411 42 742 104
kvarta 408 36 257 89 385 34 739 90 394 36 118 92
il 1773 204 237 115 1755 207 918 118 1764 214 108 121
28 1585 207 193 131 1564 202 858 130 1 540 195 687 127
3. 1284 179 692 140 1411 191 083 135 1358 166 308 122
4. 985 106 604 108 855 90 242 106 873 85 165 98
1. ro¢. nastavba 23 1966 85 21 1351 64 19 1 647 87
2. ro¢. nastavba 21 1294 62 15 718 48 14 1076 77

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Neomluvena absence

Nejvyssi prumérny pocet neomluvenych hodin na zaka ze vzorku stfednich skol, které odpovédély
v dotaznikovém Setfeni, ¢ini 22,5 hodiny. To se vSak tyka 2. ro¢niku nastavbového studia. V bézné stredni
skole je to 8 hodin. Stejné jako u omluvené absence se primérny pocet neomluvenych hodin zvysuje
s pfibyvajicim vékem zéka.
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Tabulka 33: Neomluvena absence u Zakii SS podle rocnikii

2014/2015 2015/2016 2016/2017
pocet zaku pocet hodin | @ na 1 zaka pocet zakua pocet hodin | @ na 1 zdka pocet zaka pocet hodin | @ na 1 zika
prima 389 27 0,1 386 77 0,2 360 10 0,0
sekunda 382 19 0,0 385 34 0,1 386 45 0,1
tercie 411 352 0,9 399 57 0,1 411 15 0,0
kvarta 408 113 0,3 385 115 0,3 394 54 0,1
1. 1773 10 348 5,8 1755 9312 5,3 1764 7 957 4,5
2. 1585 7 192 4,5 1564 8010 5,1 1540 5926 3,8
3. 1284 8 542 6,7 1411 7 699 5,5 1358 6 823 5,0
4. 985 6912 7,0 855 6 834 8,0 873 5151 5,9
1. ro¢. nastavba 23 517 22,5 21 209 10,0 19 87 4,6
2. ro¢. nastavba 21 74 3,5 15 78 5,2 14 27 1,9

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni
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Vychovna opatieni

Vychovna opatifeni v jednotlivych ro¢nicich byla zjistovana dotaznikovym Setfenim. Je patrné, Ze sttedni
skoly jiz pristupuji k pfisnéjsim formam vychovnych opatfeni, tedy podminénému vylouceni ¢i ptimo
vylouceni ze skoly.

Tabulka 34: Vychovna opatreni u zakii SS podle rocniki

skolni rok ro¢nik | celkem pochvala pochvala napome- datkaTU | datka RS chovani podminéné | vylouceni
zaku TU RS nuti TU uspokojivé | neuspoko- | vyloudeni
v ro¢niku jivé
2014/2015 1. 1 854 436 109 210 351 246 156 66 83 2
2. 1661 434 111 141 247 124 115 47 50 3
3. 1423 308 93 106 174 106 94 47 30 1
4. 1058 290 75 65 78 48 27 16 4 0
2015/2016 1. 1638 426 83 183 372 196 200 132 62 25
2. 1463 306 85 163 244 125 200 99 33 22
3. 1321 257 74 81 175 102 82 43 20
4. 691 155 26 27 40 34 27 7 0
2016/2017 1. 1770 437 181 229 346 177 210 173 51 23
2. 1477 447 120 129 220 84 64 191 20 4
3. 1290 234 59 93 223 129 177 53 15 14
4. 776 175 68 31 58 43 43 6 5 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nakladovost vzdélavani (pro rodinu)

Tyto udaje byly zjistovany dotaznikovym Setfenim. Primérny naklad pfi nastupu do 1. ro¢niku stiedni
skoly ¢ini 3200 K¢ na jednoho Zaka, pramérné naklady v dalsich ro¢nicich jsou 2865 K¢. Existuji vsak
velké vykyvy, vSe zavisi na oboru, ktery si zak vybere. Obecné plati, ze obory s odbornym zaméfenim
vyzaduji vyssi naklady ze strany zédkonnych zastupcu.
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Tyto udaje byly zjistovany dotaznikovym Setfenim. Evidence stravniki zavisi na skute¢nosti, zda skola
ma vlastni jidelnu, ¢i pouze vydejnu. Vétsina stfednich skol v kraji nabizi svym zakiim moznost stravo-
vani ve skolni vydejné, stravovani zajistuje ovSem externi dodavatel, v takovém pripadé skola evidenci
stravnikd nevede. Primérny naklad na 1 obéd pro zéaka stfedni skoly ¢ini 25 K¢.

Absolventi stirednich Skol

Ve skolnim roce 2017/2018 byl oproti skolnimu roku 2016/2017 zaznamenan pokles poctu absolventii
sttednich skol, a to o 116 osob, tj. 0 6,44 %, z toho u denni formy vzdélavani byl zaznamenén pokles
0 105 osob, u ostatnich forem naopak pokles o 11 osob.

Tabulka 35: Absolventi strednich $kol

skolni rok forma vzdélavani absolventi v oborech vzdélani, ve kterych lze ziskat
stiedni vzdélani | stfedni vzdélani | stfedni vzdélani | celkem
s vyuénim s maturitni
listem zkouskou
15/16 denni forma 8 542 1105 1655
ostatni formy 0 1 57 58
celkem 8 543 1162 1713
16/17 denni forma 5 583 1183 1771
ostatni formy 0 0 30 30
celkem 5 583 1213 1801
17/18 denni forma 7 531 1128 1666
ostatni formy 0 0 19 19
celkem 7 531 1 147 1685

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018
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Jiné pripady ukonéeni vzdélavani
Dalsi skupinou zakt konéicich stfedni vzdélavani jsou absolventi, ktefi vykonali zavére¢nou zkousku
¢i maturitu pozdéji nez 30. zati roku, v némz prestali byt zaky skoly, a osoby, které ukoncily vzdélavani

bez predepsané zkousky (ukonéily Gspésné posledni ro¢nik, ale zkousku nevykonaly).

Tabulka 36: Jiné pripady ukonceni vzdélavani — vsechny skoly bez rozdilu zrizovatele

skolni rok jiné pripady ukonceni vzdélavani

dalsi absolventi z toho divky ukondéivsi bez zkousky | z toho divky
14/15 95 46 458 232
15/16 102 40 402 192
16/17 106 54 360 151
17/18 82 43 341 168

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji 2017/2018

Uspésnost zakt u maturitni zkousky - jarni + podzimni termin

Jarni terminy:

V roce 2015 bylo u maturitni zkousky uspéSnych 71,60 % zaku, ktefi ji konali, netspésnych bylo
28,40 % v pripadé stfednich skol bez ohledu na zfizovatele, tedy vSech stfednich skol v Karlovarském
kraji. V roce 2016 bylo uspésnych 72,81 % maturantii a neispésnych 27,19 %. V roce 2017 bylo aspésnych
71,61 % maturantu a neuspésnych 28,39 %.

Jarni + podzimni terminy:

Po prvnim opravném terminu v roce 2015 bylo celkem uspésnych 84,24 % maturantii, netispésnych
15,76 %. V roce 2016 bylo ispésnych 83,40 %, netispésnych 16,61 %. V roce 2017 bylo tspésnych 85,27 %,
nedspésnych 14,73 %.

Tato data vychazeji ze zpracovani vysledktit maturitnich zkousek spole¢nosti CERMAT pracovniky
odboru skolstvi, mladeze a télovychovy KK.
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Uspésnost 24kt u zavéreéné zkousky

Data se podarilo ziskat pouze za skolni rok 2016/2017. V oborech s vyu¢nim listem, a to ve tfiletych
i dvouletych, bylo v 1. ro¢niku 1061 zakt. Do 2. ro¢niku nastoupilo 860 zaki a do 3. ro¢niku 818 zaku.
Posledni roénik vsak ukoncilo pouze 652 zaku, ze kterych bylo 627 Uspésnych u zavérecné zkousky
(96,16 %).

Tabulka 37: Uspésnost Zakii SS u zavérecné zkousky

pocet zakua pocet zaku pocet zakua pocet zaku, konali zavéreénou zkousku (fddny + opravny termin)
pfi nastupu = 2. ro¢nik = v posl. roéniku ktefi dspésné absolventi uspésné absol- uspésné slozili uspésné slozili
1. ro¢nik = k 30. 9. 2015 k 30. 9. 2016 ukondili posl. 2016/2017 venti 2016/2017 | ZZ abs. 16-17/ | ZZ abs. 16-17 /
k 30. 9. 2014 (dle vykazu) (dle vykazu) ro¢nik (véetné tsp. ukonéili abs. 16-17
(dle V?kalu) opr. terminu) pos]. P, konajici 77
I/G I/H
1061 860 818 652 655 627 96,17 % 95,73 %

Zdroj: Vlastni evidence OSMT

V soucasné dobé pracuje odbor skolstvi, mladeze a télovychovy Krajského tfadu Karlovarského kraje
na upravé oborové struktury stfednich skol tak, aby byly naplnény pozadavky skol, trhu prace a absol-
venti byli dobfe zaméstnatelni. V zafi 2018 byla zastupitelstvem kraje projednana zakonodarna inici-
ativa o presunu kompetenci tykajici se predpokladaného poctu ptfijimanych uchazec¢t do jednotlivych
obort vzdélani a forem vzdélavani z feditelti sttednich $kol na ziizovatele, v sou¢asné dobé je predlozena
k projednani na vladni trovni. Sou¢asné byla zménéna Pravidla pro poskytovani stipendii Zakum vzdé-
lavajicim se ve vybranych oborech vzdélani ve stfednich skolach zfizovanych Karlovarskym krajem
tak, aby plnila svou motiva¢ni funkci idealnim zptisobem. Karlovarsky kraj mimo jiné podporuje
navrat absolventl vysokych skol zpét do kraje prostfednictvim stipendijniho programu pro studenty
vysokych skol, nabizi fadu dotac¢nich programt zaméfenych na sport, volny ¢as, prevenci rizikového
chovani déti, podporu nekvalifikovanych pedagogt, finanéné podporuje organizaci vystav stfednich
$kol pro zaky zakladnich skol, finan¢né podporuje vyuku Pedagogické fakulty ZCU Plzeii v Karlovych
Varech pro nekvalifikované pedagogy.
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Zavér kapitoly

- mirné kolisani poctu zaku v jednotlivych segmentech stfedniho vzdélani, snizovani poctu zaka ve
sttednim vzdélani s vyuénim listem

« zaméry pfijimanych zaku jsou nerealné a nenaplnéné, skoly piijimaji zaky bez potfebnych studijnich
predpokladd, je nutna uprava oborové skladby a podminek pfijimaciho fizeni

- zvysujici se tendence pfijimat zaky se SVP do béznych tfid SS, vykazovat zaky jinak znevyhodnéné
a detekovat nadané zaky

« rlist po¢tu déti s vyvojovymi poruchami uéeni na SS

« snizujici se pocet omluvenych a neomluvenych hodin absence ve vyssich ro¢nicich

« aplikace prisnéjsich vychovnych opatfeni (podminéné vylouceni a vylouceni ze skoly), coz muze mit
za dusledek vysokou fluktuaci mezi obory a predc¢asné odchody ze vzdélavani

« rodiny nemaji dostate¢ny prehled o nakladovosti jednotlivych druhi oboru ve stfednim vzdélani,
ani Skoly tyto udaje nesleduji

« vysoky ubytek zakt béhem studii na stfednich skolach s vyuénim listem, naopak jejich velka tspés-
nost u zavére¢nych zkousek

« pozitivni ptistup OSMT k oborové tipravé strednich kol
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Dalsi relevantni statistické udaje

Asistenti pedagoga

V Karlovarském kraji v poslednich letech pocty asistentll pedagoga vyrazné vzrostly, coz souvisi se
zavadénim systému podplirnych opatfeni, zménou zptsobu financovani a ve svém disledku vede
k vyraznému nartstu pozadavkt na financni zajisténi tohoto podptiirného opatfeni personalniho

charakteru.

Z praxe vyplyva, Ze nejsou jasné vymezené role a ¢innosti asistenta pedagoga a chybi jejich meto-

dicka podpora. Diky tomuto problému vznikaji ve skolach situace, kdy napf. asistent délé praci za zéka,

nevede ho k samostatnosti.

Tabulka 38: Asistenti pedagoga

2013 2014 2015 2016 2017 2018
fyzické osoby 265 343 334 393 517 597
prepocet na plné zaméstnané 177,4 228,5 216,6 254,7 370,42 437,79

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nezletili uchazeci o zameéstnani

Z nize uvedeného grafu vyplyva, ze pocet nezletilych uchaze¢t o zaméstnani, ktefi jsou registrovani
na Uradu prace Karlovarského kraje, ma klesajici tendenci, kromé vykyvu v roce 2012. To je zptisobeno
snizujici se obecnou mirou nezaméstnanosti v CR, ktera v soucasné dobé ¢ini 2,5 % (dle CSU).

Graf 3: Pocet nezletilych uchaze¢ii o zaméstnani registrovanych v evidenci Uradu préce
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Zdroj: Vlastni zpracovani udajii Ministerstva prace a socialnich véci, dostupné z:
https://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt
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Motivaéni a prospéchova stipendia

Karlovarsky kraj poskytuje zakim stfednich $kol motivaéni a prospéchova stipendia na zakladé
Pravidel pro poskytovani stipendii Zakiim vzdélavajicim se ve vybranych oborech vzdélani ve strednich
Skolach zrizovanych Karlovarskym krajem od skolniho roku 2013/2014. Poskytovani téchto stipendii
by mélo zvysit zajem zaka o obory technické a femeslné, které jsou stale zadouci pro pracovni trh,
ale je 0 né mizivy zajem.

Z&k mlze pfi splnéni stanovenych podminek ziskat jeden nebo oba typy stipendia. Podminkou pro
ziskani motivacniho stipendia je, Ze se zak vzdélava ve vybraném oboru v denni formé vzdélavani
(vCetné IVP) a zarover:

a) mu v daném pololeti nebyla uloZena 7adna kazeriska opatfeni

b) nema v daném pololeti neomluvenou absenci

c) vykazuje alespori 80% dochazku ve vech povinnych predmétech za dané pololeti, popf. za obdobi,
po které je v ramci daného pololeti zdkem vybraného oboru vzdélani

d) neni ze zadného predmeétu hodnocen klasifika¢nim stupném nedostatec¢ny.

Motivaéni stipendium zakovi nenalezi:

a) v obdobi hlavnich prazdnin,

b) jestlize opakuje prislusny rocnik z prospéchovych divodi; postoupi-li zak do vyssiho roéniku, ma
opét narok na ziskani stipendia, a to pfi splnéni vsech stanovenych podminek.

V ptipadé, zZe se zak stane zakem vybraného oboru v pribéhu skolniho roku, nalezi mu pfi dodrzeni
vsech stanovenych podminek motivac¢ni stipendium za dané pololeti.

Podminka splnéni 80% dochazky ve vsech povinnych predmétech neni pozadovana v ptipadé, ze se zak
vzdélava podle IVP.

Vyse motivacniho stipendia ¢ini za kazdé pololeti skolniho roku:

a) v 1. ro¢niku 1500 K¢

b) ve 2. ro¢niku 2000 K¢

c) ve 3. a 4. ro¢niku 2500 K¢.

Podminkou pro ziskani prospéchového stipendia je, Ze se zak vzdélava ve vybraném oboru v denni

formé vzdélavani (vcetné IVP) a zaroven

a) je hodnocen ze viech predmétq, s vyjimkou predmétt uznanych dle § 70 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,skolsky zakon®)

b) a dale s vyjimkou pfedméta, ze kterych je uvolnén dle § 67 odst. 2 skolského zakona

¢) neni klasifikovan sniZzenou znamkou z chovani

51

2.7.3



Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

d) zak, ktery se vzdélava v prvnim ro¢niku, dosahl celkovy primér znamek na vysvédceni za sledované
pololeti (zndmka z chovani se nezapocitava):
- do 2,2 v€etné v oboru vzdélani s vyucénim listem
- do 2,0 v¢etné v oboru vzdélani s maturitni zkouskou
e) zak, ktery se vzdélava ve druhém, tfetim a ¢tvrtém roéniku, dosahl celkovy primér zndmek na vy-
svédceni za sledované pololeti (znamka z chovani se nezapocitava):
- do 2,0 v€etné v oboru vzdélani s vyuénim listem
- do 1,8 v¢etné v oboru vzdélani s maturitni zkouskou
f) neni ze zadného pfedmétu hodnocen klasifika¢nim stupném nedostatec¢ny.

V piipadé, Ze se zak stane zakem vybraného oboru v pribéhu skolniho roku, nalezi mu pfi dodrzeni
vSech stanovenych podminek prospéchové stipendium za dané pololeti. Vyse prospéchového stipendia
¢ini za kazdé pololeti skolniho roku ve vSech roénicich 1000 K¢.

Evidenci a vyplaceni stipendii zajistuje piispévkova organizace vykonavajici ¢innost stfedni skoly.
Stipendia jsou zakim vyplacena pololetné, za 1. pololeti skolniho roku zpravidla do konce mésice tino-
ra a za 2. pololeti zpravidla do 30. ¢ervna.

Podporovanymi obory vzdélani jsou pekat, feznik — uzenaf, nastrojaf, strojni mechanik (zdmec¢nik),
sklar — vyrobce a zuslechfovatel skla, vyrobce a dekoratér keramiky, truhlaf, dievaiska vyroba, malif
a lakyrnik, klempif, tesaf, zednik, lesni mechanizator, strojirenstvi, elektrotechnika, zdravotnicky asis-
tent, uméleckofemeslna stavba hudebnich nastrojt, obrabé¢ kovi, aplikovana chemie, technologie sili-
katd, stavebnictvi a technické lyceum. Motivaéni stipendia piiznivé ovliviiuji dochazku zakt vybranych
obort do skoly a pokles kazenskych prestupku.

Piehled poskytnutych stipendii za posledni tfi roky

Tabulka 39: Pocty vyplacenych motivacnich stipendii

motivacni stipendium 2015/2016 2016/2017 2017/2018

1. pol. | 2. pol. 1. pol. | 2. pol. 1. pol. | 2. pol.
pocet zaku k 30. 9. 718 1129 1281
pocet stipendii 211 221 510 556 655 656
% z poctu zakua 27,62 % 29,93 % 45,17 % 49,25 % 51,13 % 51,21 %
K¢ celkem 363 000 378 500 1002 000 1091 000 1322 000 1330 500

Zdroj: Vlastni evidence odboru skolstvi, mladeze a télovychovy Krajského uiradu Karlovarského kraje
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prospéchové stipendium 2015/2016 2016/2017 2017/2018

1. pol. | 2. pol. 1. pol. | 2. pol. 1. pol. | 2. pol.
pocet zaku k 30 9. 718 1129 1281
pocet stipendii 87 90 181 192 210 263
% z poctu zaku 11,39 % 12,53 % 16,03 % 17,01 % 16,39 % 20,53 %
K¢ celkem 87 000 90 000 181 000 192 000 210 000 263 000

Zdroj: Vlastni evidence odboru skolstvi, mladeZe a télovychovy Krajského uradu Karlovarského kraje

Motivaéni a prospéchova stipendia maji byt nastrojem pro zvyseni zajmu zaka o obory, o které zijem
klesa. Pti porovnani poctu zaka v téchto oborech pred a po zavedeni stipendii bylo zjisténo, ze se ten-
to predpoklad nesplnil. Odbor skolstvi, mladeze a télovychovy pfipravil zménu Pravidel pro poskyto-
vani stipendii Zakum vzdélavajicim se ve vybranych oborech vzdélani ve strednich skolach zrizovanych
Karlovarskym krajem tak, aby nebyli odménovani Zaci za pouhou dochazku do skoly, ale aby bylo po-
skytovani stipendii efektivni a vedlo skute¢né ke zvyseni motivace zaku ke studiu (platna od 1. 9. 2018).
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Projekty zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony)

Materské a zakladni skoly

Celkovy pocet skol, které se zapojily do vyzvy Sablony pro MS a ZS 1. z Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani, byl 128 skol. Do téchto podpofenych zafizeni bylo poskytnuto bezméala 79 miliona
korun. Zadost o dotaci bylo mozné podavat od 23. 6. 2016 do 30. 6. 2017.

Ve sledovanych $ablonach jsme se zamérili zejména na ty, které pfimo souvisi s podporou inkluzivniho
vzdélavani a rovnych prilezitosti. Matetské skoly nejvice vyuzily sablonu skolniho asistenta na rozsite-
ni personalni podpory. Tato aktivita poskytuje détem ohrozenym skolnim nedspéchem vétsi podporu.
Skolni asistent poskytuje zakladni nepedagogickou podporu piimo v roding, zprostredkovava komuni-
kaci s komunitou, zajistuje pravidelnou dochazku déti do skolky apod. Dalsi sablonou, ktera napoma-
ha k dodrzovani rovnych prilezitosti, jsou odborné zaméfena tematicka setkavani a spoluprace s rodi-
¢i déti v MS. Tato aktivita zejména napomaha usnadniovani prechodu déti z MS do ZS, a to tim, Ze se
rodiCe pfimo v matefské skole setkavaji s externimi odborniky.

Na zakladnich skolach byl nejvétsi zajem o $ablonu na skolniho asistenta, dale pak o skolniho special-
niho pedagoga a skolniho psychologa. Cilem $ablony $kolniho asistenta je identifikovat zaky ohrozené
Skolnim neuspéchem a zvysit zejména jejich nizkou motivaci ke vzdélavani, snizit kazenské prestupky
a dlouhodobou a opakovanou prospéchovou netspésnost. Cilem $ablon skolniho specialniho pedagoga
a Skolniho psychologa je zaclenovani zakt s potfebou podpurnych opatfeni prvniho stupné podpory /
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zajisténi této personalni podpory vyrovna Sance na maximalni
rozvoj potencialu kazdého 7aka. Dalsi sablonou, ktera byla vybrana vice ZS, je vzdélavani pedagogic-
kého sboru ZS zaméiené na inkluzi — vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin. Tato aktivita je vytvorena tak,
Ze umoznuje zajistit vzdélavani v ramci inkluze pro cely pedagogicky sbor ¢i jeho podstatnou ¢ast tak,
aby bylo mozné z podpofené skupiny pedagogt vytvorit tym s inova¢nim potencialem. Kurz pfispéje
k rozvoji kompetenci pedagogti pro praci s heterogenni skupinou zaka. Dulezitym aspektem tohoto
vzdélavani je zaméfeni na podporu bezpe¢ného klimatu ve tfidach, budovani tymu $kol, vyhodnoco-
vani vysledki uceni zaku. Velky objem skol je zapojen i do $ablon na rozvoj mimoskolnich (extrakuri-
kularnich) aktivit. Nejvétsi zajem je o $ablonu na doucovani zakit ZS ohrozené skolnim netspéchem,
dale o ¢tenarsky klub a také o klub zabavné logiky a deskovych her.
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Tabulka 41: Cerpani sablon v MS a ZS - 1. vina

Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

zaméfené na inkluzi

celkovy pocet aktivit v zadostech 850

celkovy objem finan¢nich prostredki v K¢ 78 577 114

celkovy pocet skol zapojenych do $ablon 128

materské skoly

personalni podpora pocet skol pocet aktivit prumeérny pocet celkovy objem primérny objem
aktivit na skolu penéz na Sablonu | penéz na skolu

1/1.1 skolni asistent 37 566 15,297 297 3 9 910 660 267 855,68

1/1.2 skolni specialni pedagog 1 12 12 336 420 336 420,00

1/1.3 skolni psycholog 0 0 0

1/1.4 socialni pedagog 1 0 0

usnadiovani prechodu déti z MS do ZS | pocet skol pocet aktivit prumeérny pocet celkovy objem primérny objem
aktivit na skolu penéz na Sablonu | penéz na skolu

1/3.3 odborné zamérena tematicka setkavani 30 65 2,166666667 1 433 640 47 788,00

a spoluprace s rodici déti v MS

zakladni skoly

personalni podpora pocet skol pocet aktivit prumeérny pocet celkovy objem primérny objem
aktivit na skolu penéz na Sablonu | penéz na skolu

I1/1.1. skolni asistent 21 506 24,095 238 10 8 860 060 421 907,62

11/1.2 8kolni speciélni pedagog 14 285 20,357 142 86 7 989 975 570 712,50

11/1.3 8kolni psycholog 7 133 19 3728 655 532 665,00

11/1.4 socialni pedagog 1 71 71 333 345 333 345,00

osobnostné socialni a profesni rozvoj pocet kol pocet aktivit prumérny pocet celkovy objem prumérny objem

pedagogiti ZS aktivit na skolu penéz na Sablonu | penéz na skolu

11/2.3 vzdélavani pedagogickych pracovniki 9 61 6,777 777 778 823 744 91 527,11

ZS zaméfené na inkluzi - DVPP v rozsahu

32 hodin

11/2.5 vzdélavani pedagogickych pracovnikt 2 2 1 47 264 23 632,00

ZS zaméfené na inkluzi - DVPP v rozsahu

56 hodin

11/2.7 vzdélavani pedagogickych pracovnikt 1 1 1 33760 33 760,00

ZS zaméfené na inkluzi - DVPP v rozsahu

80 hodin

11/2.8 vzdélavani pedagogického sboru ZS 29 715 24,655 172 41 972 400 33 531,03
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extrakurikularni rozvojové aktivity ZS | pocet skol pocet aktivit prumeérny pocet celkovy objem primérny objem
aktivit na Skolu penéz na Sablonu | penéz na skolu

11/3.1 étenaisky klub pro zaky VA 54 281 5,203 703 704 4 854 837,00 89 904,39

11/3.2 klub zabavné logiky a deskovych her 49 200 4,081 632 653 3 455 400,00 70 518,37

pro zaky ZS

11/3.3 doucovani zaka ZS ohrozenych 66 1165 17,651 515 150 9 929 259,00 150 443,32

$kolnim neuspéchem

11/3.4 ptiprava na vyucovani zaka ZS 10 54 5,4 1 380 726,00 138 072,60

ohrozenych skolnim netspéchem

spolupréce s rodi¢i zaka ZS pocet skol pocet aktivit prumeérny pocet celkovy objem primérny objem
aktivit na skolu penéz na Sablonu | penéz na skolu

I1/4.1 odborné zamérena tematicka 17 32 1,882 352 941 705 792,00 41 517,18

setkavani a spoluprace s rodi¢i zak? ZS

Zdroj: Vlastni zpracovéni idajii z ndarodni sité Mistni akcénich skupin Ceské republiky

Stredni Skoly

Celkovy pocet skol, které se zapojily do vyzvy Sablony pro SS a VOS I. z Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani, byl 19. Do téchto podpotenych $kol bylo poskytnuto cca 20 milionti korun. Zadost
o dotaci bylo mozné podavat od 20. 12. 2016 do 30. 9. 2017.

Ve sledovanych Sablonach jsme se zaméfili zejména na ty, které pfimo souvisi s podporou inkluziv-
niho vzdélavéani a rovnych piilezitosti. SS/VOS nejvice vyuzily $ablonu skolniho kariérového poradce
a skolniho specialniho pedagoga. Skolni kariérovy poradce bude piisobit jako podpora zaki SS pii vstu-
pu na trh prace vcetné téch, ktefi maji potfeby podptirnych opatieni / se specidlnimi vzdélavacimi po-
tfebami a zaka ohrozenych pred¢asnym ukoncenim vzdélavani. Cilem skolniho specialniho pedagoga
je diagnostika specialnich vzdélavacich potfeb zakl a pomoc pfi vytvareni a zlepSovani podminek pro
uspésnou integraci zaka se SVP a podptrnych opatieni.

Vzdélavani pedagogického sboru SS zamétené na inkluzi — vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin je dal-
8i dulezitou aktivitou, a to zejména tim, Ze v dané skole podpoti koncept spole¢ného vzdélavani. Velky
objem $kol je zapojen i do $ablon na rozvoj mimoskolnich (extrakurikularnich) aktivit. Nejvétsi zajem
je o $ablonu na doucovani zakii SS ohrozenych $kolnim netspéchem. Aktivita miZe byt také vyuzita
pro zaky ze socialné znevyhodnéného a kulturné odlisného prostredi.
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Tabulka 42: Cerpani sablon v SS - 1. vina

celkovy objem finané¢nich prostredki 19 698 445
celkovy pocet skol zapojenych do $ablon 19
SS/VOS

personalni podpora pocet skol
I11/1.1 skolni asistent 1
I11/1.2 skolni specialni pedagog 4
I11/1.3 skolni psycholog 2
11I/1.4 sociélni pedagog 2
I11/1.6 8kolni kariérovy poradce 14
osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogii SS/VOS pocet skol
111/2.4 vzdélavani pedagogickych pracovniki SS/VOS zaméfené na inkluzi - DVPP 4
v rozsahu 24 hodin

111/2.6 vzdélavani pedagogickych pracovniki SS/VOS zamétené na inkluzi - DVPP 1
v rozsahu 80 hodin

111/2.12 vzdélavani pedagogického sboru SS zaméfené na inkluzi — vzdélavaci akce 5
v rozsahu 8 hodin

extrakurikuldrni rozvojové aktivity SS/VOS pocet skol
I11/4.1 dou¢ovéni zéki SS ohrozenych $kolnim netspéchem 15

Zdroj: Vlastni zpracovani tidaju Narodniho tstavu pro vzdélavani
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Poradenska pracovisté v Karlovarském kraji

Pedagogicko-psychologicka poradna Karlovy Vary

Jedna se o $kolské zatizeni poskytujici poradenské, diagnostické, reedukacni a psychoterapeutické sluzby
v oblasti vychovy a vzdélavani a v otazkach osobnostniho, socialniho a profesniho vyvoje détem
od 3 let, zaktim, studentim vsech typu skol, jejich rodi¢im a pedagogum. Zfizovatelem je Karlovar-
sky kraj.

Pedagogicko-psychologicka poradna ptisobi ve tfech spravnich oblastech:
« spravni obvod Karlovy Vary

« spravni obvod Sokolov

« spravni obvod Cheb.

Tabulka 43: Pracovnici a klienti pedagogicko-psychologické poradny

pedagogicko-psychologicka poradna

| stav k 30. 9. 2014 | stav k 30. 9. 2015 | stav k 30. 9. 2016 | stav k 30. 9. 2017

odborni pracovnici

psychologové 13 10 10 10
pedagogicti pracovnici 10 14 18 13
socialni pracovnici 3 1 0 0
ostatni 0 0 0 0
administrativni pracovnici 3
skolni rok skolni rok skolni rok skolni rok
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
klienti, kterym byla poskytnuta péce
celkem vsichni, dale z toho 6 491 6 199 6871 5 837
MS 987 877 1134 944
ZS 3961 3787 4 241 3591
SS 1296 1325 1243 1191
VOS 2 4 9 3
¢innost PPP
individualni ¢innosti s klientem
komplexni vySetfeni 4702 4314 4765 2528
ostatni individualni péce 3 684 3 645 3 354 6 384
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poradenské ¢innosti se zakonnymi zastupci

individualni ¢innosti s klientem 3555 3 040 3596 3154
skupinové 150 14 13 31
sluzby pedagogum

metodicka konzultace 1874 2 040 4024 5183
vedeni kursi, seminaf, prednasek 29 15 88 X
odborné podklady pro vzdélavaci opatteni

celkem 6 537 5782 6 484 3194
z toho doporuceni k integraci 1531 2 240 X X
doporuceni k zafazeni do spec. tfidy X X 191 251
doporuceni funkce asistenta X X 196 325
doporuceni vzdélavani podle IVP X X 1314 1297
odklad skolni dochazky X X X 424
klienti podle davodu prichodu a skolského zatizeni

Skolni zralost 1071 948 959 964
vyukové problémy 3065 3420 3565 3003
vychovné problémy 1698 1189 1822 902
profesni orientace 191 290 200 147
ostatni 466 352 307 821
nadéni X X 18 X
klienti, kterym byla vydana doporuceni pro vzdélavani zaka se SVP

celkem klientt s pfiznanym stup. X X X 2 540
PO, z toho:

MS X X X 40
A X X X 2170
SS X X X 320
VOS X X X 0
pfiznany prevazujici stupen

podpurnych opatfeni

1. stupenl X X X 492
2. stupen X X X 1124
3. stupen X X X 896
4. stupen X X X 33
5. stupen X X X 6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé uidajii ze $kolnich matrik — shér dat MSMT
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Specialné pedagogické centrum Karlovy Vary

Jedna se o skolské zafizeni zfizované Karlovarskym krajem. SPC mé Sest odloucenych pracovist
(Sokolov, Cheb, Marianské Lazné, As, Ostrov a Karlovy Vary).

Poskytuje sluzby détem, zaktim, studentim, jejich zakonnym zéastupctim, téZ ve skolach a skolskych
poradenskych zafizenich, a to bezplatné. Tyto sluzby jsou nabizeny zejména pii vychové a vzdélavani
déti, zaku a studentll s mentalnim postizenim, télesnym postizenim, vadami feci, soubéznym postize-
nim vice vadami nebo autismem. Bohuzel nedisponuje odborniky pro déti se zrakovym ¢i sluchovym
postiZzenim, ale zprostfedkovava kontakt na nejblizsi odborna pracovisté v Plzni. Zajistuje bud primou
pedagogickou a psychologickou intervenci, a to ambulantné, nebo navstévami pedagogickych pracovni-
ki ve skolach a skolskych zafizenich, pfipadné v rodinach nebo zafizenich peéujicich o tyto déti.

Tabulka 44: Pracovnici a klienti specialné pedagogického centra — zrizovatel Karlovarsky kraj

specialné pedagogické centrum
| stavk30.9.2014 | stavk30.9.2015| stavk30.9.2016 | stavk 30.9. 2017

odborni pracovnici
specialni pedagogové 10 11 11 11
psychologové 3 3 4 3
socialni pracovnici 2 3 3 2
zdravotni pracovnici 0 0 0 0
ostatni odborni pracovnici 0 1 1 0
administrativni pracovnici X X X 2

Skolni rok Skolni rok Skolni rok Skolni rok

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
klienti, kterym byla poskytnuta péce
celkem vsichni, dale z toho 1518 1573 1626 1567
MS 411 368 391 243
ZS 905 1008 1055 1090
SS 81 80 86 89
VOS 0 1 0 1
¢innost SPC
individualni ¢innosti s klientem
komplexni vysetfeni 352 346 429 5125
ostatni individualni péce 5782 6 040 5 835 314
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poradenské ¢innosti se zakonnymi zastupci

individualni ¢innosti s klientem 4172 4757 4956 2781
skupinové 8 9 6 4
sluzby pedagogtim

celkem 2957 4062 5452 5021
metodické konzultace X X 909 0
ostatni X X 4543 5021
odborné podklady pro vzdélavaci opatreni

celkem 1493 1918 1359 1 840
z toho doporuceni k integraci 501 904 X X
doporuceni k zafazeni do spec. tfidy X X 130 383
doporuceni funkce asistenta X X 341 407
doporuceni vzdélavani podle IVP X X 406 514
odklad $kolni dochazky X X X 15
klienti, kterym byla vydana doporuceni pro vzdélavani zaka se SVP

celkem klientt s pfiznanym stup. PO, X X X 866
z toho:

MS X X X 138
ZS X X X 675
SS X X X 33
VOS X X X 0
pfiznany prevazujici stupen

podpurnych opatfeni:

1. stupenl X X X 4
2. stupen X X X 46
3. stupen X X X 598
4. stupen X X X 188
5. stupen X X X 30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé uidajii ze $kolnich matrik — shér dat MSMT
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Specialné pedagogické centrum pro déti a zaky s vadami reci

SPC pusobi pti Zakladni skole pro zaky se specifickymi poruchami uceni Karlovy Vary, zfizovatelem

je Statutarni mésto Karlovy Vary.

Centrum nabizi komplexni diagnostiku, ambulantni reedukaci, terapii, poradenstvi, metodické vedeni
pedagogickych pracovniku, dale nabizi zpracovani anamnézy, odbornych zprav a posudki pro integraci

déti a zaku se SVP, a v neposledni fadé péci o déti cizinctl.

Tabulka 45: Pracovnici a klienti specidlné pedagogického centra — zrizovatel Statutarni mésto

Karlovy Vary

specialné pedagogické centrum

| stavk30.9.2014 | stavk30.9.2015 | stav k 30.9. 2016

stav k 30. 9. 2017

odborni pracovnici

specialni pedagogové 7 7 6 6
psychologové 0 0 0 0
socialni pracovnici 1 1 1 1
zdravotni pracovnici 0 0 0 0
ostatni odborni pracovnici 0 0 0 0
administrativni pracovnici X X X 0
skolni rok skolni rok skolni rok skolni rok
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
klienti, kterym byla poskytnuta péce
celkem vsichni, dale z toho 984 1049 928 638
MS 585 640 579 344
A 377 390 341 232
sS 10 9 3 3
VOS 1 1 0 0
¢innost SPC
individualni ¢innosti s klientem
komplexni vysetfeni 0 0 679 382
ostatni individualni péce 2216 2313 1872 2 442
poradenské ¢innosti se zakonnymi zastupci
individualni ¢innosti s klientem 1633 1759 176 2155
skupinové 0 0 36 0
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sluzby pedagogtim

celkem 656 558 514 312
metodické konzultace X X 514 0
ostatni X X 0 312
odborné podklady pro vzdélavaci opatreni

celkem 309 749 68 382
z toho doporuceni k integraci 309 652 X X
doporuceni k zafazeni do spec. tfidy X X 0 20
doporuceni funkce asistenta X X 27 24
doporuceni vzdélavani podle IVP X X 41 132
odklad skolni dochazky X X X 5
klienti, kterym byla vydana doporuéeni pro vzdélavani zaka se SVP

celkem klientu s pfiznanym stup. PO, X X X 382
z toho:

MS X X X 150
ZS X X X 178
SS X X X 3
VOS X X X 0
pfiznany prevazujici stupen

podpurnych opatfeni:

1. stupenl X X X 249
2. stupen X X X 8
3. stupen X X X 105
4. stupen X X X 20
5. stupen X X X 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé idajii ze $kolnich matrik — shér dat MSMT
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Stredisko vychovné péce

Stredisko vychovné péce je jediné zafizeni v Karlovarském kraji pro déti s vychovnymi problémy,
které zce souvisi s jejich demotivaci ke vzdélavani. Zafizeni poskytuje kromé ambulantni péce i po-
bytovou. Zakladem péce stiediska je poskytovani specialné pedagogickych a psychologickych sluzeb
détem, u kterych je znacné riziko poruch chovani, i détem s jiz rozvinutymi poruchami chovani,
pficemz u téchto déti neni nafizena ustavni vychova nebo ulozena ochranné vychova. Jedna se tedy
o preventivné vychovné zafizeni a je vlastné posledni instituci, ktera détem (a jejich rodi¢im) muize
pomoci odvratit hrozici nafizeni Gstavni vychovy ¢i uloZeni vychovy ochranné. Sluzby jsou poskytovany
také zakonnym zastupctim nezletilych klientd, stfedisko spolupracuje se skolami, se skolskymi pora-
denskymi zafizenimi, s organy socialné pravni ochrany déti (OSPOD) a dalsimi zafizenimi podilejici-
mi se na prevenci a feseni rizikového chovani klientl. Ztizovatelem sttediska je Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy a je soucasti Diagnostického ustavu v Plzni.

Tabulka 46: Klienti Strediska vychovné péce

2015 2016 2017

celkem z toho divky celkem z toho divky celkem z toho divky
evidovani klienti celkem 305 121 337 115 340 124
klienti z MS 12 5 4 4 10 4
klienti ze ZS - L. stupen 98 31 96 25 101 21
klienti za ZS - II. stuperi 158 72 194 83 184 73
klienti ze stfednich kol 30 13 37 19 39 22
klienti z VOS, VS 0 0 2 2 2 1
klienti skolsky nezatrazeni 7 0 4 1 4 3
klienti — cizinci 2 0 1 1 6 1
klienti, jimz byla dopor. instituc. vych. 3 0 4 1 5 2
klienti po ukonceni instituc. vych. 1 0 1 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani tudaju Strediska vychovné péce v Karlovych Varech

Z tohoto prehledu Ize konstatovat, ze vice nez polovinu klientt Stfediska vychovné péce tvoii Zaci
2. stupné zakladni skoly, a to v celém sledovaném obdobi. Jedna se 0 51,8 % v roce 2015, 0 57,6 % v roce
2016 a 0 54,1 % v roce 2017.

Kdo iniciuje na prvnim misté ptichod do SVP, je rodina, nasleduje OSPOD a na tfetim misté je to
skola. V nasledujici tabulce je prehled iniciatort pfichodu do SVP.
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iniciator prichodu do SVP 2015 2016 2017
klient sam 1 5 3
rodina 165 159 171
Skolské poradenské zatizeni 6 7 13
OSPOD 64 69 64
skola 34 53 60
zdravotnické zatizeni 11 17 12
soudy, PMS CR 15 14 12
jiny iniciator 9 13 11

Zdroj: Vlastni zpracovani tudaju Strediska vychovné péce v Karlovych Varech

Nejcastéjsi pricinou, kvuli které klienti vyhledavaji pomoc SVP, jsou problémy ve skole v¢etné problé-
mového chovani. Druhym nej¢astéjsim divodem jsou osobnostni problémy klienta. Velkym problémem,
se kterym se SVP potyka, je fakt, Ze na jejich praci nenavazuje zadna institucionalni péce po navratu zaka
do domaciho prostfedi. Odborni pracovnici ve stfedisku pracuji jak s Zakem, tak s rodinou, piip. skolou.
Navrat ditéte do jeho vlastniho prostredi ¢asto znamena ukonceni odborné péce SVP.

Tabulka 48: Diivod prichodu do Strediska vychovné péce

hlavni davod pfichodu do SVP 2015 2016 2017
rodinné problémy 37 37 42
z toho tyrani a zneuzivani 1 4 5
skolni problémy vcetné chovani 118 132 124
zneuzivani navykovych latek 5 11 7
osobnostni problémy 106 129 140
prekriminalni a kriminalni problémy 39 24 26
jiny davod 0 0 1

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju Strediska vychovné péce v Karlovych Varech
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Neziskové organizace, dal$i organizace pusobici
ve vzdélavani v kraji

Nizkoprahova zafrizeni pro déti a mladez

V Karlovarském kraji je registrovano 8 nizkoprahovych zafizeni pro déti a mladez, pticemz néktera
spravuji vice stfedisek, jejichz klienti jsou v rtiznych vékovych kategoriich.

Tabulka 49: Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladeZ v Karlovarském kraji

ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy

poskytovatel zatizeni adresa cilova skupina vékova kategorie klientu
Armada spasy administrativa Jugoslavska 1274/16, déti a mladez od 6 do 26, od 6 do 15 let
v Ceské republice, z. s. Karlovy Vary ohrozené spolecensky
Klub na Uvalské Uvalska 603/36, nezadoucimi jevy
Karlovy Vary
Klub Albefice Albetice 23, Verusicky,
Zlutice
Klub na Charkovské Charkovské 2024/10,
Karlovy Vary
B.E.Z.va Nejdek, o. p. s. Klub Remix U Jesli 565, Nejdek déti a mladez od 6 do 26, predskolni déti 6-7 let,

mladsi déti 7-10 let,
starsi déti 11-15 let,
dorost 16—18 let

Clovék v tisni, o. p. s.

Clovék v tisni, o. p-s.

Havlickova 61/9, Kraslice

déti a mladez od 6 do 26
ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy

déti a mladez od 15 let véku

Khamoro, o. p. s.

Khamoro, o. p. s.

Tovarni 223, Chodov

déti a mladez od 6 do 26
ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy; osoby
zijici v socialné vylouéenych
komunitach

predskolni déti 6-7 let,
mladsi déti 7-10 let,
starsi déti 11-15 let,
dorost 16—18 let,

mladi dospéli 19-26 let
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Klub Restart a Mobilni klub
v auté

Nédrazni nam. 299/8,
Marianské Lazné

nezadoucimi jevy

poskytovatel zafizeni adresa cilova skupina vékova kategorie klienta
Kotec, o. p. s. Klub Michal M. Majerové 1763, Sokolov | déti a mladez od 6 do 26 mladsi déti 7-10 let,
Klub Refresh Nédrazni 189, Sokolov ohrozené spolecensky starsi déti 11-15 let,

dorost 16-18 let,
mladi dospéli 19-26 let

Sprava zdravotnich
a socialnich sluzeb Cheb,
prispévkova organizace

Nizkoprahové zafizeni
pro déti a mladez Pohoda

Karlova 392/17, Cheb

déti a mladez od 6 do 26
ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy

déti predskolniho véku 6 let,
mladsi déti 7-10 let,
star$i déti 11-15 let

Svétlo Kadan, z. s.

Klub Ostrov

Klinovecké 998, Ostrov

déti a mladez od 6 do 26
ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy

od 6 let

Uto¢isté, o. p-s.

Nizkoprahovy klub Utogisté
pro déti od 6 do 15 let

Dobrovského 78/19, Cheb

déti a mladez od 6 do 26
ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy

déti predskolniho véku 6 let,
mladsi déti 7-10 let, starsi
déti 11-15 let

Zdroj: Registr poskytovatelii socidlnich sluzeb, dostupné z:

http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.node1?-

SUBSESSION_ID=1532959860088_1

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi

Tabulka 50: Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

poskytovatel

zarizeni

adresa

cilova skupina

klienti

Centrum pro dité a rodinu
Valika, z. s.

Centrum pro dité a rodinu
Valika, z. s.

Nadrazni 61/8, Stard Role

rodiny s détmi

rodice bez vékového
omezeni s alespon
1 ditétem do 18 let

Cesky zapad, o. p. s.

Cesky zapad, o. p. s.

Dobra Voda 52, Touzim

Palackého 104, Tepla

nam. J. z Podébrad 104,
Touzim

déti a mladez 6-26 let
ohrozené spolecensky neza-
v SVL komunitach; osoby
vedouci rizikovy zptisob
Zivota; rodiny s détmi;
etnické mensiny

déti 2-6 let,

mladsi déti 7-10 let,
starsi déti 11-15 let,
dorost 16—18 let,

mladi dospéli 19-26 let,
dospéli 27-64 let
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Clovék v tisni, 0. p. s.

Clovék v tisni, o. p. s.
Zlutice, Valeé

Velké namésti 150, Zlutice

Clovék v tisni, o. p. s.

Havlickova 61/9, Kraslice

rodiny s détmi

bez omezeni véku

Marianské Lazné

Marianské Lazné

Centrum podpory rodiny M. Majerové 1763, Sokolov
Sokolov

Centrum podpory rodiny nam. Krale J. z Podébrad
Cheb 508/7, Cheb

Centrum podpory rodiny Hlavni 257/49, AS

AS

SAS Kraslice bez omezeni véku
Clovék v tisni, o. p. s. Chodov 677
SAS Chodov Pri¢ni 635, Chodov predskolni déti 1-6 let;
Clovék v tisni, o. p. s. Lidick4 1035, Ostrov mladsi déti 7-10 let;
SAS Karlovarsko Blahoslavova 18/5, starsi déti 11-15 let;
Karlovy Vary — Drahovice dorost 16—18 let;
Gagarinova 1934, Sokolov mladi dospéli 19-26 let;
Husova 525, Nejdek dospéli 27-64 let;
mladsi seniofi 65-80 let;
kojenci do 1 roku
Kotec, o. p. s. Centrum podpory rodiny Nadrazni nam. 299/8, rodiny s détmi déti od narozeni do 18 let
Marianské Lazné a jejich rodice bez omezeni
Hlavni 257/49, As véku
Kotec, o. p. s. Centrum podpory rodiny Nédrazni nam. 299/8, rodiny s détmi déti od narozeni do 18 let

a jejich rodice bez omezeni
véku

KSK centrum, o. p. s.

Socialné aktiviza¢ni sluzby
pro rodiny s détmi

Jachymovska 59/98,
Bohatice

rodiny s détmi

déti od narozeni do 18 let
a jejich rodice
bez omezeni véku

SOS détské vesnicky, z. s.

SOS Kompas, Stredisko
socialné aktivizacnich
sluzeb pro rodiny s détmi

Svatosska 279/21, Doubi

SOS Kompas Zluticko

a Valeésko, Stiedisko social-
né aktivizac¢nich sluzeb

pro rodiny s détmi

Podébradova 356, Zlutice

rodiny s détmi

predskolni déti 1-6 let;
mladsi déti 7-10 let;
starsi déti 11-15 let;
dorost 16—18 let;

mladi dospéli 19-26 let;
dospéli 27-64 let;
mladsi seniofi 65-80 let;
kojenci do 1 roku

Utociste, o. p. s.

Centrum pro rodiny s détmi

Dobrovského 78/19, Cheb

rodiny s détmi

bez omezeni véku

Zdroj: Registr poskytovatelii socidlnich sluzeb, dostupné z:

http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.node1?SUBSESSION_ID=1532959860088_1

68



http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do

Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
2 Vstupni analyza

Obecni policie / asistenti prevence kriminality

Pfi obecni policii muze vzniknout pracovni pozice asistenta prevence kriminality (APK). Dle narodni

soustavy povolani vykonava tyto ¢innosti:

« dohled nad vefejnym poradkem a feSeni zaleZitosti souvisejicich s narusovanim ob¢anského souziti

« pravidelny kontakt s problémovymi jedinci, resp. celymi rodinami, feseni vzniklych sport, poskyto-
vani zakladnich rad pfi feSeni problému (zadluZenost apod.)

« dohled nad bezpec¢nosti déti v blizkosti zakladni skoly v lokalité (potlacovani projevt Sikany, fyzického
a verbalniho napadani, koufeni déti)

« dohled nad bezpecnosti silni¢niho provozu v okoli skoly v rannich hodinach pfi pfichodu déti do skoly
a v odpolednich hodinach pfi jejich odchodu

« kontrola okoli barti a heren, jejich navstévy za Gcelem zjisténi pfitomnosti osob pod stanovenou véko-
vou hranici nebo mladistvych a nezletilych pod vlivem alkoholu, ptip. konzumujicich alkohol

« omezeni osobni svobody pachatele pfistizeného bezprostfedné po spachani trestného ¢inu — do pii-
jezdu Policie CR

« hlaseni zjisténych problému nadfizenému

- asistence pfi feseni dalsich socialnich problému lokality dle aktualni bezpe¢nostni situace ve mésté

« spoluprace s prislusnym odborem socialnich véci, s terénnim socialnim pracovnikem a nestatnimi ne-
ziskovymi organizacemi, s romskym poradcem a asistentem, protidrogovym poradcem, manazerem
prevence kriminality, obéanskou poradnou apod.

V Karlovarském kraji jsou APK zaméstnani v Asi, Chebu, Karlovych Varech, Ostrové, Rotavé a Sokolové.
Predevsim pulsobi jako prostfednik mezi majoritni a minoritni skupinou obyvatel a snazi se zabranit
moznym pfecinim jiz v jejich zarodku. Velice zadouci kompetenci pak je vynikajici znalost terénu ohro-
Zeného nezadoucimi jevy predevsim diky puvodu. Navazani spoluprace mezi skolami, OSPOD, MP,
PCR a ptipadnymi dalsimi subjekty by mohlo taktéz napomoci alespon ¢astecné eliminaci zaskolactvi
(i skrytému), které je frekventovanym ukazatelem zaka ohrozeného $kolnim nedspéchem.
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Platy ugéitelt

Uroven platti uéiteltt v porovnani s ostatnimi vysokoskolsky vzdélanymi zaméstnanci je dlouhodobé

kritizovana.
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Tabulka 51: Primérna hrubd mésicni mzda uciteli v CR — medidn

hrub4 mési¢ni mzda MS 1. st. ZS 2.st. ZSaSS | odb. predméty, | asistent
v Ké - median rok - 2017 (kr. odb. praktické vyu- | pedagoga
predm.) ¢ovani, lektori

Zlinsky kraj 25 748 31035 26 967 26 094 18 534
Kraj Vysoc¢ina 25774 31132 30 858 29 474 19 752
Pardubicky kraj 25 898 31 244 30 981 29 739 19 833
Olomoucky kraj 25975 31 643 31025 29 890 20 373
Karlovarsky kraj 26 066 31731 31 288 30 012 20 384
Kralovéhradecky kraj 26 070 31766 31 330 30 039 20 394
Stiedocesky kraj 26 198 31769 31 385 30 176 20 435
Jihomoravsky kraj 26 466 31923 31 848 30 535 20 750
Moravskoslezsky kraj 26 565 32 060 31 863 30 891 20 881
Jihocesky kraj 26777 32 174 32 067 30 944 20 959
Liberecky kraj 26 944 32 191 32 164 31500 21173
Plzensky kraj 27 219 32 435 32 211 31 604 21213
Hlavni mésto Praha 27 242 32 486 32 215 31771 21 819
Usteck)'f kraj 27 427 32 554 33 830 34 961 21913

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii Ministerstva prace a socialnich véci. Dostupné z:
http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.node1?-

SUBSESSION_ID=1532959860088_1

Tabulka 52: Priimérnd hrubé mésiéni mzda ucitelii v CR — priimér

hrub4 mési¢ni mzda MS 1. st. ZS 2.st. ZSaSS | odb. predméty, | asistent

v K¢ — prumér — rok 2017 (kr. odb. praktické vyu- | pedagoga
predm.) covani, lektori

Zlinsky kraj 25 826 30 955 31 209 30 084 19 023

Kraj Vysoc¢ina 25943 31101 31 226 30 257 20 033

Karlovarsky kraj 26 111 31155 31271 30 599 20 489
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hruba mési¢ni mzda MS 1.st. ZS 2.st.ZSaSS | odb. predméty, | asistent
v K¢ — pramér — rok 2017 (kr. odb. praktické vyu- | pedagoga
piedm.) covani, lektori

Pardubicky kraj 26 144 31534 31 375 30 696 20 667
Olomoucky kraj 26 166 31 652 31533 30 764 20 686
Kralovéhradecky kraj 26 321 31682 31558 30 850 20 757
Stredocesky kraj 26 646 31760 31984 30 878 20 870
Jihomoravsky kraj 26 871 31920 32 266 30 928 21119
Moravskoslezsky kraj 27 005 32 141 32 283 31 196 21 130
Liberecky kraj 27 023 32 156 32 396 31223 21157
Jihocesky kraj 27 099 32 159 32 428 31 666 21 425
Plzensky kraj 27 265 32 413 32 546 32 124 21528
Hlavni mésto Praha 27 680 32559 32707 32507 22 071
Usteck)'r kraj 27 796 32705 34 319 35 809 22 220

Zdroj: Vlastni zpracovani tdajui Ministerstva prace a socialnich véci. Dostupné z:
http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=38BB81938B1CCC3D8A53EC6E4D34316D.node1?-
SUBSESSION_ID=1532959860088_1

Piiklady plata za¢inajicich uéiteld
V nasledujici tabulce je uveden priklad zacinajiciho uéitele v riznych stupnich vzdélavani.

Tabulka 53: Platy zacinajicich ucitelii po absolvovani pedagogické fakulty

uéitel v MS uéitel vZSaSS odborny vycvik asistent pedagoga
hruba mzda 19 810 25 470 24 810 12 310
Cista mzda 15710 19 607 19 155 10 550

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji Pedagogické komory, z. s., dostupné z:
https://www.pedagogicka-komora.cz/p/kontakty-odkazy.html
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Zavér kapitoly

- rust poctu asistentl pedagoga v dusledku zavadéni spole¢ného vzdélavani

« klesajici tendence poctu nezletilych 74kt evidovanych UP

« zavedeni motiva¢niho sytému ve formé stipendii nevedlo k zamyslenému navyseni poétu zaka v pod-
porovanych oborech vzdélani, proto byl systém zménén

« projekty zjednoduseného financovani nejsou pfili§ vyuzivany na inkluzivni aktivity (napf. skolni
psycholog, specialni pedagog apod.), protoze KK se potyka s nedostatkem odbornych pracovniki

« dobra dostupnost poradenskych pracovist v kraji

« v kraji je zfizeno pouze jedno stfedisko vychovné péce

« dobréa spoluprace neziskovych organizaci se socialnimi odbory i skolami, nutno vice informovat PP
o konkrétnich ¢innostech jednotlivych NNO (viz motivacéni systém)

« velkym pfinosem jsou asistenti prevence kriminality

« celorepublikové diskutované téma nizkych platt PP se odrazi i v Karlovarském kraji.
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Uvedeni do problematiky tvorby
koncepce

Zakladnim vychodiskem této koncepce je v soucasné dobé zavazny problém ztraty motivace zaka
ke vzdélavani. Jedna se o problematiku se Sirokym zabérem. Kazda diskuse pracovni skupiny obsahovala
celou $kalu moznych pficin, ale ta hlavni se tyka vztahu mezi rodinou, Zakem a $kolou. Pracovni sku-
pina také rozsifila problematiku ztraty motivace 74k, to znamen4, ze Skolska inkluzivni koncepce KK
i Motivaéni systém jsou zaméfeny na zlepseni situace u déti a zaku ve vSech souvislostech ve vztahu
ke vzdélavani, tj. v kontextu se socialni sférou. Je tieba zvysit motivaci zaku ke vzdélavani obecné,
coz vyraznym zpusobem ovliviiuje kvalita samotné vyuky.

Predc¢asné odchody ze vzdélavani jsou typické zejména pro zaky s odlisnymi zivotnimi podminka-
mi a zaky ze socialné vylouéenych lokalit, kterych je v Karlovarském kraji 61 (Analyza socialné vylou-
¢enych romskych lokalit, 2013). Podle studie ,Finanéni dopady predc¢asnych odchodu ze vzdélavani pro
stat a jednotlivce® Agentury pro socialni zaclenovani z roku 2018 bude vefejné rozpocty stat jeden pred-
¢asny odchod ze vzdélavani do roku 2067 cca 13 mil. K¢ ve srovnani s uspéSnym vyucenim. Ze vzdé-
lavani odchazi pred¢asné zhruba % zaka ze socialné vyloucenych lokalit. Pred¢asné odchody ze vzdé-
lavani maji vyznamné finan¢ni dopady jak na jednotlivce (vyssi riziko nezaméstnanosti a nizsi piijmy
z prace), tak na vefejné rozpocty (nadklady nezameéstnanosti, snizeni vybéru socialniho a zdravotniho
pojisténi). Studie pocita s celkovym poctem 1500 predcasnych odchodu ze socialné vyloucenych loka-
lit. Pokud by se podafilo zamezit 10 % pred¢asnych odchodi ze vzdélavani v socialné vyloucenych lo-
kalitach a tito zaci by dokoncili stfedoskolské vzdélani, bilance vefejnych rozpoéti by se po dobu jejich
ekonomické aktivity zlepsila o 1,78 mld. K¢. Studie pocita i vysokou variantu, kdy zhruba tfetina zaka
ze SVL uspésné ukondi i stfedoskolské vzdélani s maturitou a tietina stfedoskolské vzdélani bez matu-
rity, pak by se v celku jednalo o pfinos do vefejnych rozpoéta ve vysi 16,65 mld. K¢. Na tGrovni jednot-
livee je pak celozivotni ,cena®“ pfed¢asného odchodu ze vzdélavani pro vefejné rozpocty cca 13 mil. K&
oproti uspésnému vyuceni a 22 mil. K¢ ve srovnani s dokonc¢enim stfedni skoly s maturitou. Zvyseni
ptijmi v disledku dosazeni vyssiho vzdélani by mélo vliv na aktivity s vyznamnymi vlivy na zameést-
nanost (zvySenou poptavku po sluzbach, vyssi standard bydleni atp.). Dalsim pozitivnim dtsledkem by
pravdépodobné byly vyssi pfijmy na oficialnim trhu prace, coz by snizovalo atraktivitu ,prace na Cer-
no®. Lidé s vy33im vzdélanim nemaji tak enormni zajem o kratkodob4, nejista zaméstnani. Lze tedy Fici,
7e vy$8i vzdélani rovna se vyssi oficialni prijmy do statniho rozpoctu.

Podle Ceské skolni inspekce jsou nejvyznamnéjsimi faktory ovlivitujicimi vzdélavaci vysledky peda-
gogické vedeni skoly, spokojenost s povolanim ucitele, skolni klima, diraz na studijni tspéch a vysled-
ky zakt a profesni rozvoj fediteld a uciteld.
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Reditel $koly nema dostatek ¢asu vénovat se pedagogickému vedeni $koly, protoZe jeho pozornost
je neustale odvadéna dalsimi provoznimi zalezitostmi $koly, neustale se ménici legislativou, spravou
budov, zajisfovanim zdroji financovani. Pokud by byl vytvoren jednotny resortni systém, ktery by
umozrioval sdileni dat, vyznamné by to pomohlo zlepsit podminky pro praci skol.

Pfima dméra spokojeného ucitele s lepsimi vysledky zaka byla prokazana v sekundarni analyze
Ceské skolni inspekce na zakladé vysledki mezinarodnich Setfeni TIMSS 2015 a TIMSS 2011 ,,Srovna-
ni vybranych znakt méné uspésnych a velmi dspésnych t¥id”. Spokojenost ucitele se svym povolanim
a s prostiedim, ve kterém jej vykonava, jakoz i s moznosti se dale systematicky vzdélavat lze zatadit
mezi klicové faktory Gspésnosti/neuspésnosti zaku.

Klima skoly vytvari nejen zaci, ale pfedevsim pedagogicky sbor. Supervize ve skolstvi jiz neni
nezndmym pojmem a jeji priznivy efekt na pedagogicky sbor je evidentni. Zejména v dobé, kdy jsou
na ulitele kladeny stale vétsi naroky a kdy se musi smifovat se skutecnosti, Ze dosavadni zptisob vyuky
jiz nesta¢i modernim potiebam pracovniho trhu a Zivota. Skoly mohou pozadat o finanéni prostiedky
na supervizi ze ,$ablon®, ale to nezarucuje, Ze je budou moci financovat i po ukonéeni projektu.

Ve skolach v kraji zaznamenavame pokles narokii na nemotivovaného zaka. Ucitelé by se méli na-
opak naucit tyto zaky motivovat, naptiklad uvadét pozitivni vzory z fad spoluzakd, respektive zcela
zménit pfistup od negativniho vnimani uspésnych zaka k pozitivnimu.

Podle vysledkii mezinarodniho $etfeni PISA 2015 (Piirodovédna gramotnost, CSI) ,vede ke zlepseni
ve skolstvi dlouhodoba podpora ucitelii, neustaly zajem o jejich praci, jejich dalsi vzdélavani, kon-
struktivni zpétna vazba a diiraz na jejich kvalitni praci. Cesti ucitelé viak preferuji obsahovou zna-
lost pfedmétti na ukor hledani a rozvijeni takovych metodickych a didaktickych postupt v piedmétech,
které budou vyuzivat nejen nabytych znalosti a védomosti, ale budou také rozvijet jejich badatelské
a experimentalni dovednosti a schopnosti fesit problémy vychazejici z realnych Zivotnich situaci.
Tim je mozné presvédcit zaky o dilezitosti a vyznamu vyucovacich predméti pro jejich zZivot, o smys-
luplnosti vyuky a vyhodnosti vzdélani®.

Porovnanim vysledkt 800 vyzkumnych studii bylo zjisténo, Ze mezi hlavni faktory ovliviiujici tispés-
nost zéka je jeho vlastni osobnost, a to z %. Déale ma vice nez % vliv ulitel, zbytek je rodina, skola
jako takova a vrstevnici. To je potencidl, se kterym lze vyborné pracovat na systémové trovni i pfimo
ve skole.

Uspésnému heterogennimu vzdélavani v zékladnich skolach a soucasné zabranéni predéasnym
odchodim ze vzdélavani podstatnou mérou brani pfili§ vysoky pocet zaku ve tfidé, a to navzdory po-
vinnosti snizovat tento pocet vzhledem k riznym stupntm podptrnych opatfeni jednotlivych zaka.
Maximalni mozny pocet zaki ve tfidé je 30 (§ 4 odst. 5 zak. ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon). Snizovat po-
¢ty zaku v bézné tridé v souvislosti s podpiirnymi opatfenimi ve stupni 2-5 je sice mozné, ale v praxi
nedostatecné opatfeni. Podle naseho dotaznikového Setfeni by vétSina uciteld uvitala maximalni
mozny pocet zaku ve tfidé 15. Jsou presvédceni, Ze pak by byli schopni individualizovat vyuku dle
pozadavki na spole¢né vzdélavani.
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Dale jsou dobfe provéfenym opatfenim pro podporu sounalezitosti se skolou a tfidou adaptacni
pobyty a tfidnické hodiny. Zde je nutné fadné proskolit vSechny ucitele ve vedeni tfidnickych hodin
a soucasné zaradit tyto hodiny do Ramcovych vzdélavacich programu tak, aby je skola mohla zaélenit
do Skolnich vzdélavacich programil a v normativech se s nimi téZ poéitalo. Stejné tak i s adaptacni-
mi pobyty, u kterych je Zadouci umoznit skole, aby si mohla najmout externi odborniky, pokud nedis-
ponuje dostate¢né proskolenymi pracovniky z fad ucitelského sboru, popt. skolského poradenského
pracoviste.

Cleny uplného skolniho poradenského pracovisté jsou vychovny poradce, skolni metodik prevence,
Skolni psycholog a specialni pedagog. V Karlovarském kraji vSak nemame dostatecny pocet odbornikd,
ktefi by mohli tyto pozice ve skolach zastavat, a to i presto, ze individualni systémové projekty MSMT
umoznuji financovani téchto pracovnich pozic. V této problematice je nékolik uskali:

a) asova dotace pro vykonavani prace vychovného poradce a skolniho metodika prevence
Vychovny poradce ¢asto vykonava i obsahovou napli kariérového poradenstvi, naroky na tyto dvé
pozice se neustale zvysuji, avsak skolni metodik prevence nema viibec zadnou tlevu z pfimé pedago-
gické ¢innosti a vychovny poradce ji ma sniZzenu o 1 az 5 hodin podle kapacity skoly. Ani v maximal-
ni hodnoté, kdy ma skola kapacitu vice nez 800 zakd, neni mozné tuto praci zodpovédné zvladnout
v plném rozsahu, jestlize mé takovyto vychovny poradce i funkci kariérového poradce a v praxi
zastupuje i specialniho pedagoga a skolniho psychologa.

b) moznost thrady platia skolniho psychologa a kariérového poradce
Sablony umozujici tthradu platt pro tyto odborniky nejsou dostateénym motivaénim prvkem
pro jejich prilakani do Karlovarského kraje, prestoze vyuzivame vsech dostupnych prostiedkd pro
vybizeni potencionalnich budoucich obyvatel k pfestéhovani. A dale ohraniceni jejich pracovnich
zavazku je také demotivujici kvili ¢asovému omezeni $ablon, pracovnik si neni jist trvanim svého
zaméstnaneckého poméru.

Pred¢asné odchody ze vzdélavani se tykaji predevsim stfedoskolakt. Je nutné zaméfit se na predchozi
stupné vzdélavani a na nich preventivné pusobit. Na zakladni skole by mél se zaky individualné pra-
covat zejména kariérovy poradce, ktery pomaha pii rozhodovani v otazkach vzdélavani, profesni
ptipravy a volby zaméstnani. Pozitivnim vysledkem by mohlo byt snizeni miry fluktuace zakd mezi
obory a skolami. Na stfedni skole by pak kariérovy poradce poméhal zakim rozvijet jejich potencial
a vedl je k fizeni jejich kariéry a jejimu rozvoji.
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Clenové pracovni skupiny

Mgr. Irena Forejtova, krajsky metodik pro tvorbu SIK

Utitelka zakladni skoly v Chodové na 1. stupni a soucasné specialni pedagog, ve své praxi se setkava
s zaky ruznych socilnich skupin, vypracovava individualni vzdélavaci plany. Spolupraci ukoncila
v srpnu 2018.

Mgr. Martina Kheilova, odborny resSitel

Reditelka Zakladni $koly a stfedni skoly Karlovy Vary, p. o. Celou svou pracovni kariéru vénuje zaktim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a je uznavanou odbornici na praci s témito zaky.

PhDr. Ljuba Sleisova, odborny Fesitel
Vyuéuje psychologii a pedagogiku na SPS, gymnéaziu a VOS Karlovy Vary a intenzivné se zabyva
integraci zaka se SVP, a to i vzhledem k tomu, Ze je sama rodicem hendikepovaného ditéte.

Mgr. Lenka Brodska, odborny reSitel

Psycholozka pedagogicko-psychologické poradny v Chebu. Ve své praxi v PPP diagnostikuje déti a zaky
s riznymi potizemi ve vzdélavani. Spoluprace byla ukoncena v prosinci 2018.

Mgr. Hana Svarcova, odborny Fesitel

Vedouci specialné pedagogického centra a specialni pedagog, ktera se dlouhodobé vénuje détem, zaktim
a studentiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Mgr. Eva SolarFova, odborny resitel
Utitelka na 1. stupni zakladni skoly, specialni pedagog a koordinatorka zakovského parlamentu.
Aktivné se zapojila do obou pracovnich skupin.

Mgr. Denisa Slavikova, odborny resitel

Byvala zastupkyné feditele ZS Zlutice, nyni zastupkyné feditele na ZS Nova Role.

Mgr. lvana Stulifovd, odborny Fesitel

Utitelka a vychovna poradkyné na Stfedni uméleckoprimyslové skole v Karlovych Varech.

Bc. Petra Kriklavova, odborny resitel

Koordinatorka piedskolniho klubu, pracovnice NNO Clovék v tisni. Denné se setkavé s détmi a zaky
ze socialné vyloucenych lokalit.
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Mgr. Radek Karchnak, odborny resitel

Byvaly pracovnik PPP v Karlovych Varech, nyni méa vlastni soukromou praxi. Je odbornikem na pra-
ci s détmi a zaky, ktefi trpi psychickymi problémy i v souvislosti se vzdélavanim. Spolupraci ukoncil
v Cervenci 2018.

Mgr. Danuse Pavlaskova, odborny resitel

Utitelka a vychovna poradkyné, zastupkyné reditelky Zakladni skoly a stfedni skoly Karlovy Vary, p. o.
Ma bohaté zkuSenosti se vzdélavanim zakul se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Mgr. Bc. lvana Tormova, odborny reSitel

Zastupkyné feditelky PPP Karlovy Vary, metodik specialista. Kromé hlavni pracovni ¢innosti se vénuje
i lektorskym a vzdélavacim aktivitim pro pedagogické pracovniky.

Mgr. Markéta FiSarova, expertka na spolupraci s KAP

Pracuje v Agenture pro socialni zaclefiovani. Spolupracuje s dalsimi systémovymi projekty OP VVV.
Intenzivné se vénuje tématu socialniho vylouceni a mezioborové spolupraci pro skoly a skolska zatizeni
pti zacleriovani ohrozenych déti, zaku a student.
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Konzultaéni skupiny

Dokument byl zaslan k pfipominkovani pracovnim skupinam pro rovné prilezitosti, ziizenym realiza-
tory projekti Mistni akéni plany II v Karlovarském kraji. Cleny téchto pracovnich skupin jsou:

Tabulka 54: Pracovni skupina Rovné prilezitosti MAP Karlovarsko IT

Mgr. Denisa Slavikova

ZS Nova Role (zastupkyné feditelky skoly)

Mgr. Miriam Velinska

ZS 1. Maje Karlovy Vary (ucitelka)

Mgr. Jitka Topicova

ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov (feditelka)

Mgr. Véra Sosnovcova

2. zakladni $kola Bochov, prispévkova organizace (feditelka)

Mgr. Petra Vodenkova

Cesky zapad, o. p. s.

Mgr. Alzbéta Pospisilova

Cloveék v tisni

Mgr. Hana Franzl

Agentura pro socialni za¢lenovani

Bec. et Be. Petra Broumskéa

Svétlo Kadani, z. s.

Ing. Markéta Hendrichova

MAS Sokolovsko, o. p. s. (odborny fesitel projektu)

Ing. Miroslav Makovicka

MAS Sokolovsko, o. p. s. (odborny fesitel projektu)

Mgr. Martina Turkova

MAS Sokolovsko, o. p. s. (vécny manazer)

Tabulka 55: Pracovni skupina pro rovné prilezitosti MAP SOKRA II (Sokolov, Kraslice)

Tatana Malinkovicova teditelka MS Citice
Mgr. Josef Sekyra teditel ZS Nové Sedlo
Mgr. Eva Grosmanova feditelka ZS Loket

Marie Pohlodkova

asistentka pedagoga MS Sokolov, Kosmonautt

Mgr. Radomira Novackova

teditelka ZS a MS Krajkova

Be. Terezie Houdkova

ucitelka ZS a MS Olovi

Mgr. Dana Fialova

feditelka ZS Rotava

Marcela Davidkova

ucitelka MS Chodov

Mgr. Marta Hofmannova

ucitelka ZS Sokolov, Bézecka
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Mgr. Véra Habartova

vychovatelka SS, 7S a MS Kraslice

Lenka Chmelikova

ucitelka ZS Sance, Horni Slavkov

Megr. Jaroslava Cervenkova

feditelka MS Rotava

Tabulka 56: Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

MAP rozvoje vzdélavani II v tizemi ORP Ostrov

Ing. Be. Katefina Splichalova

vedouci odboru socialnich véci a zdravotnictvi MéU Ostrov

Mgr. Dana Osickova

feditelka ZS Pernink

Bc. Jolana Necova

teditelka MS Halasova

Zdenék Jansky

mistostarosta MéU Hroznétin

Mgr. Hana Vaculikova

vedouci odd., vytvarny obor ZUS Ostrov

Mgr. Ivana Harzerova

ucitelka ZS Krusnohorska

Tabulka 57: Pracovni skupina rovnych prilezitosti MAP Il Vzdeélavani na Marianskolazerisku

Mgr. Lubos Borka

teditel ZS Vitézstvi

Mgr. Jifina Linhova

ucitelka ZS a MS Ctyflistek

Mgr. Petra Sandova

zastupkyné feditele ZS a MS Lazné Kynzvart

Mgr. Bozena Némcova

vychovna poradkyné ZS a MS Drmoul

Mgr. Dana Vondraskova

teditelka ZS a MS pti Lécebnych laznich Lazné Kynzvart

Mgr. Daniela Hylmarova

ucitelka ZS JIH

Mgr. Vaclav Kotoun

ucitel ZS JIH

Mgr. Markéta Polakova

ucitelka ZS JIH

Be. Lenka Kysilkova

zastupkyné feditele ZS a MS Tti Sekery

J. Svobodova

preventistka ZS VH

Bc. Marcela Knedlikova

zéstupkyné feditele ZS Vitézstvi

Véra Volmutova

vychovna poradkyné ZS a MS Dolni Zandov

Ing. Milos Srp

zéstupce feditele ZS Usovice

Mgr. Jana Kleckova

vychovna poradkyné ZS Usovice

PaedDr. Alena Halova

feditelka ZS Usovice
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Tabulka 58: Pracovni skupina rovnych prilezitosti MAP Il v ORP Cheb

Mgr. Alena Jelinkova ucitelka 1. stupné ZS
Mgr. Lenka Brodska psycholozka PPP Cheb
Mgr. Eva Pospisilova ucitelka 2. stupné ZS
Mgr. Petra Kucerova specialni pedagog

Veskeré vystupy byly vzdy zasilany ¢lentim pracovnich skupin a zastupctim CSI, ASZ, NIDV, pracovni-
kim odboru skolstvi, mladeze a télovychovy, ¢lenim realiza¢niho tymu projektu KAP1 v KK a dalsim.

Skolska inkluzivni koncepce byla dne 5. 6. 2019 vefejné prezentovana spolu s tématem rovnych
prilezitosti ve vzdélavani. Na akci vystoupili zastupci Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani, ASZ,
NIDV, SVP Karlovy Vary, PPP Cheb, CSI KK, NNO ptisobicich v Karlovarském kraji a s piiklady dobré
praxe zéastupci ZS a SS.
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SWOT analyza

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze mezi silné stranky patfi otevienost odbornych poradenskych zafizeni
ke spolupraci se skolami, dostupna nabidka zdroji a inspiraci pro spolecné vzdélavani, rostouci pocet
déti a zaka se SVP integrovanych do béznych tfid, stejné jako rostouci pocet asistenti pedagoga nebo
dostupné finanéni zdroje na rozvoj rovnych pfilezitosti. Mezi slabé stranky patfi pretizenost odbornych
pracovist, nadmérna administrativa spojena s uplatiiovanim rovnych ptilezitosti ve vzdélavani, nedo-
statek odbornych pracovniki, neustéalena legislativa, resp. jeji ¢asté zmény a absence metodického a su-
pervizniho vedeni PP a AP. Soucasné nejsou vsechny skoly bezbariérové. Jako hrozbu vnimaji ¢leno-
vé pracovni skupiny vylouceni déti a zaka se SVP z kolektivu ostatnich spoluzaka, striktni uplatiiovani
spole¢ného vzdélavani, navyseni neobvyklych situaci ve $kole, nedostatek podpory zakt bez SVP, stej-
né tak i nedostatecnou podporu PP, ktefi jsou se spoleénym vzdélavanim vnitiné ztotoZnéni ze strany
kolegt, nadfizenych atd. Do pfilezZitosti 1ze zafadit naptiklad moznost Cerpani financnich prostredk ze
zdroju EU, zlepseni podminek pro zvyseni kvalifikace PP zejména v oblasti rovnych pfileZitosti, rozvoj
novych metod a forem vyuky, zaméfeni na individualni piistup ke kazdému zakovi, rozvoj programu
pro déti a zaky se SVP na zklidnéni, které mohou vyuzivat i ostatni Zaci.

SILNE STRANKY PRILEZITOSTI
otevienost PPP, SPC k intenzivnéjsi spolupraci se skolami 1| moznost ¢erpani finanénich prostiedku ze zdroja EU
dostupna nabidka zdroju a inspiraci inkluzivniho vzdélavani 2 | podpora vytvoreni mezirezortni spoluprace
(socialni, zdravotnictvi, skolstvi a UP)
vys$si podil mladsich déti, které snaze ptijimaji znevyhodnéni 3 | zlepseni podminek pro zvyseni kvalifikace PP zejména v oblasti
jakou souéast svého okoli rovnych pfilezitosti
mentalni a moralni pripravenost ¢asti spole¢nosti na uplatnéni 4 | podpora zac¢inajicim PP v oblasti rovnych pfilezitosti
rovnych prilezitosti ve vzdélavani
rostouci pocet déti a zakt se SVP integrovanych do béznych tiid | 5 | umoznit zaclenéni ditéte a zaka se SVP do bézné spolecnosti
jiz v utlém véku
optimalni zastoupeni specialnich skol (dle § 16 odst. 9 sk. zak.) 6 | vybudovani fungujici a soustavné spoluprace mezi vzdélavacimi
pro déti a zaky se SVP institucemi
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SILNE STRANKY

PRILEZITOSTI

7

odstraniovani bariér (technickych, socialnich, personalnich,
osobnostnich, jazykovych, ...) a pfedsudku ve spolecnosti

7 | rozvoj novych metod a forem vyuky v oblasti rovnych
prilezitosti ve vzdélavani

8 | materialné technické vybaveni skol pro praci s détmi 8 | osvéta o uplatiiovani rovnych pfilezitosti ve vzdélavani
a zéky se SVP ve skolach
9 | rostouci pocet AP ve tfidach 9 | rozvoj stavajici spoluprace PP s AP
10 | moznost snizit pocet déti a zakt ve tfidé, pokud se ve tridé 10 | podpora sdileni ptikladi dobré praxe, supervize, staze, naslechy
nachazi zak se SVP s pfislusnym stupném PO na $kolach (bézna skola x specialni kola)
11 | zakotveni povinnosti pro PP pfistupovat k zaktim individualné 11 | zaméfeni na individualni potieby (problémy) jednotlivce
12 | sirokéa nabidka skol pro déti a zaky se SVP 12 | zlepseni komunikace mezi PP, détmi a zaky se SVP a jejich ZZ
13 | dostupné finanéni zdroje na rozvoj rovnych pfilezitosti 13 | pokracovani v dalsi modernizaci $kol - zajisténi bezbariérovosti
ve vzdélavani
14 | pfiznivy vliv déti a zaka se SVP ve tfidé na socialni klima tfidy | 14 | podpora rozvoje $kol jako komunitniho centra obce

15 | zvySeni zajmu o nadané déti a zaky

16 | zvySeni osvéty o rovnych pfilezitostech ve vzdélavani verejnosti

17 | podpora rozvoje poradenskych sluzeb i pro ZZ déti se SVP

18 | rozvoj programu pro déti a zaky se SVP na zklidnéni — napft.
joga, relaxace...

19 | podpora ditéte a zaka se SVP v oblastech, kde je uspésné

20 | podpora zvysovani samostatnosti déti a zakt se SVP jejich
zaclenénim do béznych tiid
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SLABE STRANKY

HROZBY

1| pretizenost odbornych pracovist (PPP, SPC)

1| pokracujici snizovani narokd na déti a zaky ve tfidé = nizsi
vzdélanost

2 | nadmérna administrativa spojena s uplatiiovanim rovnych
prilezitosti ve vzdélavani

2 | vylouceni déti a zaka se SVP z kolektivu ostatnich spoluzaka

3 | nedostate¢né sdileni zkusenosti na jednotlivych trovnich
(VP, vedeni skol, spec. pedagog)

3 | nedostate¢na podpora PP ze strany kolegii, nadfizenych,
poradenskych zafizeni, zfizovatele...

4 | veétsi priliv déti a zakt s naro¢néjsimi SVP do béznych skol

4 | striktni uplatiiovani spole¢ného vzdélavani za kazdou cenu

5 | problém s uvolnénim PP na skoleni v dobé vyuky
(nedostatek PP na zajisténi suplovani)

5 | nezajisténi systematického odstranéni nesrovnalosti
v legislativé — nartst administrativy

6 | nedostatek specialnich pedagogu, psychologt a AP ve skolach

6 | nedostate¢na depistaz nadanych déti a zaka

7 | nedostatecna mezirezortni spoluprace
(socialni, zdravotnictvi, skolstvi, UP)

7 | zanik specialnich skol kvili odlivu déti a zaka do béznych skol

8 | nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni PP v souvislosti s nartstem
povinnosti

8 | nezajisténi dostatetného poctu odbornych pracovniku a jejich
nasledné pretézovani

9 | nedostate¢ny prostor pro rozvoj socialnich dovednosti déti
a zakl

9 | ukonceni financovani aktivit ze zdroji EU, nenavyseni
normativii

10 | neustéalena legislativa (Casté zmény)

10 | pokracujici nepfipravenost PP na praci s détmi a zaky se SVP
pii absolutoriu VS

11 | nepfipravenost PP a AP pro praci s détmi a zaky se SVP

11 | sifeni dezinformaci o rovnych pfileZitostech ve vzdélavani

12 | absence metodického a supervizniho vedeni PP i AP

12 | pretizenost déti a zaku se SVP v béznych skolach

13 | nizké zastoupeni bezbariérovych kol

13 | nebezpeci navyseni rizikového chovani (Sikany) k détem a zakim

se SVP v béznych skolach

14 | nizka angazovanost feditelt skol v ramci inkluze

14 | sniZeni rozhodovaci pravomoci fediteli skol v oblasti rovnych
prilezitosti

15 | vysoky pocet déti a zaka ve tiidé

15 | ztrata motivace vSech stran (déti, zaka, PP, ZZ) k uplatriovani
rovnych prilezitosti

16 | prevaha frontalni vyuky

16 | syndrom vyhoteni PP/AP
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SLABE STRANKY HROZBY
17 | absence srovnani uspésnosti vzdélavani déti a zakt se SVP 17 | navy$eni neobvyklych situaci ve skole
ve specialnich a béznych skolach (ataky agrese déti a zaki se SVP, ...)
18 | zneuzivani SPP v ptipadech, které je skola kompetentni fesit 18 | omezeni v moznostech neformalntho vzdélavani (vylety,
sama exkurze, ...)
19 | neefektivni systém pridélovani PO 19 | nezapojeni se ZZ — neochota, malo ¢asu
20 | vysoky pramérny vék PP 20 | neuspokojeni ocekavani ZZ
21 | nedostatek podpory déti a zaktu bez SVP
22 | neochota a neschopnost PP pracovat na ¢lenéni pfiprav na vyuku
dle potteb déti a zaka
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Definované cile koncepce

Pracovni skupina vytvofila analyzou zakladni obraz o soucasné situaci v Karlovarském kraji, ze které
vychazi SWOT analyza. Nasledné integrovanim dalsich technik strategické analyzy a jejich metod
dochazelo k formulovani opatfeni pro eliminaci nepfiznivych vlivii a podporu pfiznivych tendenci.
Strategie se snazi vyuzit co nejvice silnych stranek a eliminovat slabé stranky, aby vyuzila existujici pfi-
lezitosti. Vyuziva silnych stranek k eliminaci hrozeb. Snazi se fesit kumulaci nepfiznivych predpokladt
a zaméfuje se na minimalizaci negativnich efektu.

Veskeré vystupy byly vzdy zasilany ¢lentim pracovnich skupin a zastupcim CSI, ASZ, NIDV,
pracovnikiim odboru $kolstvi, mladeze a télovychovy, ¢lentim realiza¢niho tymu projektu KAP 1 v KK
a dal$im.

Skolska inkluzivni koncepce, resp. koncepce spole¢ného vzdélavani je rozdélena na ¢ast kratkodo-
bych, dlouhodobych a systémovych cilt. U cilt kratkodobych a dlouhodobych jsou i mozné finanéni
zdroje, u systémovych cila se jedna predevsim o ndméty pro zakonodarné organy na legislativni zmény.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna nejen o problematiku materialni ¢i technickou, ale i psychologickou,
prostudovaly pracovni skupiny nejen statisticka data, ale také dalsi dokumenty a studie, které povazu-
ji za relevantni (pfiloha ¢. 1 — Vychodiska). Z téchto zdroji, na zakladé analyzy a podle svych vlastnich
zkusenosti zpracovaly tuto Skolskou inkluzivni koncepci a Motivaéni systém pro zaky ohrozené $kol-
nim neuspéchem.

Ve strategické casti se tvlrci koncepce zaméfili na cile kratkodobé, dlouhodobé i systémoveé,
ve kterych jsou navrhovany nékteré legislativni ipravy skolského zakona a dalsich souvisejicich pred-
pist. Mezi dlouhodobé cile pak byla zafazena opatfeni, ktera jiz svym obsahem budou vyzadovat delsi
¢asovy horizont pro jejich splnéni, naptiklad rozvoj komunitnich aktivit v obcich, kde skola ma cha-
rakter komunitniho centra, zajisténi dlouhodobého financovani vzdélavani déti a zaktt mimo vyuku,
zajisténi dostatecného poctu odbornych pracovniktl ve ttidach, zména vyucovacich metod ve skolach,
jakoZ i zajisténi bezbariérovosti a orientaénich systémii ve skolach i v SPZ. Do kratkodobych cilii byly
zatazeny nékteré pocatecni kroky vedouci ke splnéni cila dlouhodobych ¢i systémovych a také ty,
které Ize splnit v krat$im ¢asovém horizontu. Jedna se pfedevsim o otevieni skoly a vzdélavaciho pro-
cesu zakonnym zastupctim, s ¢imz souvisi i poskytovani poradenstvi na pidé skoly, zlepseni celkové-
ho klimatu ve $kole vytvorenim podminek pro relaxaci zakt i pedagogt, zavedeni superviznich aktivit,
sniZeni administrativy a zjednoduseni podminek cerpani finanénich prostiedki sestavenim podnéti na
MSMT a dalsi poskytovatele dotaci ve smyslu sniZeni administrativy ve spojeni s podpirnymi opatie-
nimi atd., ale také zahajeni jednani se zfizovateli skol, ktefi téz kladou na skoly ur¢ité administrativ-
ni naroky. Zadosti o poskytovani informaci tykajicich se vzdélavani piichazi na skoly tedy ze strany
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MSMT a jim zfizenych organizaci, zfizovatele a dalsich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim, skoly
jsou tim velice pfetizeny. Proto je jednim z navrhovanych opatfeni vytvoreni jednotné podrobné struk-
tury vyroéni zpravy dle Metodiky. Cile se vénuji i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, a to na vsech
urovnich, od asistenti pedagoga pres ucitele po vedeni skol. Neopomiji ani opatteni tykajici se vzdéla-
vani zakt nadanych ¢i pochazejicich z odlisného kulturniho prostiedi. Vytvoieni profilu uchazece mize
napomoci spravné cilenému vybéru studijniho oboru na stfedni skoly, a tim i zabranit pred¢asnym od-
chodtim ze vzdélavani. Dale je potfebné zmapovat pocty odbornych pracovniki (S8kolnich psychologu,
specialnich a socialnich pedagogt) v kraji a bezbariérovost kol a SPZ.

’ 7 s | diléi cile navrhovana opatfeni aktéfi odpovédnost mozné monitorovaci indikatory termin
cile kratkodobé e
1. spoluprace s rodinou a dal3imi subjekty
1.1 poskytovani poradenstvi pro | 1.1.1 vytipovani skoly k pilotazi proskoleni PP; propagace sluzeb SPP, ZZ, NNO, IKAP, MAP ESF - OPVVV pocet uspoiadanych jednorazovych 2020-2021
77 na pudé skoly . — mezi ZZ, PP a détmi a zaky; udrzeni | NIDV - APIV, akei v inkluzi, celkovy pocet Géastniki,
112 zr{lfxp?vanl potfeb ZZ a deti bezpe¢ného prostiedi/GDPR; KAP, IKAP 2, MAP IKAP, MAP ESF - OPVVV pocet organizaci, které byly ovlivnény
a 28kt vyhodnocovani efektivity sluzby systémovou intervenci
1.1.3 | vyhledani vhodného odbornika vedeni skol, ESF - OPVVV
IKAP 2, MAP
1.1.4 | poskytovani bezplatného vedeni skol, ESF - OPVVV
poradenstvi pro rodiny IKAP 2, MAP
1.1.5 | vytvoreni pozice krajského vytvofeni naplné prace dle dostup- OSMT, NIDV - OSMT ESF - OPVVV pocet vzdélavacich akei, celkovy pocet | 2020-2021
koordinatora spole¢ného nosti poradenskych sluzeb a mist- APLV, ve spolupraci (vyzva SVLIL), podpofenych osob
vzdélavani (véetné nadani) - nich NNO (napf. koordinace vzdéla- | KAP + IKAP2, ASZ | IKAP 2 rozpocet kraje
viz 1.5.6 dlouhodoby cil vacich akei pro ucitele v kraji)
1.2 | otevfeni Skoly a vzdélavaciho | 1.2.1 | podpora spoluprace skol s NNO vyuziti $ablon na asistenta Skoly, vedeni skol, PP, vedeni skol, ESF - OPVVV pocet usporadanych jednorazovych 2020-2021
procesu ZZ kvuli komunikaci se ZZ, zapojeni mistnich NNO pracovnici SPP, ZZ, | IKAP 2, MAP akei v inkluzi, celkovy pocet podpore-
ktefi nespolupracuji pracovnici NNO, nych osob
NIDV - APIV,
MAP,
KAP + IKAP 2
1.2.2 | ptiprava a realizace akei s cilem spoluprace s nizkoprahovymi zafi- skoly, NNO, KAP, vedeni skol, ESF - OPVVYV,
propojit razné kultury a vrstvy, zenimi, resp. socialné aktiviza¢nimi IKAP 2, MAP IKAP 2, MAP rozpocet skol,
partnerstvi kol sluzbami a matefskymi centry; rozpocet
vyhledavani piikladt dobré praxe, zfizovateld
jak oslovit ZZ, aby spolupracovali
1.2.3 | realizace dni otevienych dvefi zvefejnéni dostupnosti konzultaénich | 8koly vedeni skoly rozpocty skol
a konzulta¢nich hodin pro ZZ hodin pro déti a zéky i ZZ
1.2.4 zajisténi vhodné mistnosti stavebni Gpravy a pofizeni vybaveni | $koly, zfizovatel vedeni skoly ESF - OPVVYV,
pro konzultace vhodné mistnosti pro poskytovani IROP, rozpocty
konzultaci skol, rozpocty
zfizovateld

87




Skolska inkluzivni koncepce Karlovarského kraje
3 Strategicka cast

, 7 s | diléi cile navrhovana opatieni aktéri odpovédnost mozné monitorovaci indikatory termin
cile kratkodobé S
1.3 | podpora 3kol pii zapojeni 1.3.1 | podpora pravidelnych akei pfi tra- | otevieni §koly Siroké verejnosti; facilitator/ koordi- | vedeni $kol, zfizo- | ESF - OPVVYV, pocet usporadanych jednorazovych 2020-2021
do organizace komunitnich di¢nich piilezitostech (Den matek, | aktivizace/participace na komunit- nator akce, znama | vatelé za podpory | rozpocty akei
aktivit v obci ve §kolach, Den déti, zacatek skolniho roku, nim Zzivoté v obci; odbouravani osobnost v regionu, | IKAP a MAP zfizovatelt a kol
které aktivity dosud skolni akademie, paleni ¢arodéj- predsudki a stereotypu; zfizovatel, vsichni
nerealizuji nic, dozinky, sv. Mikulas, advent) | lepsi orientace ve vztahu k dalsim zaméstnanci Skoly,
aktériim; zlepseni vztahti v obci 77, prarodice, déti
1.3.2 | podpora mimotadnych akei — den a ¥ci. NNO vedenti skol, zfizo- | ESF, rozpocty
kultur, den zdravi, ekologie, NIDV’ _ API’V, vatelé za podpory | zfizovatela a kol
ocenéni mésta predavané ve skole MAP IKAP 2, MAP
2. klima $koly
2.1 | vytvofeni podminek 2.1.1 | informovani déti a zaki o psycho- | vybudovani hernich koutt zfizovatel, vedeni vedeni skoly 1ze bez finan¢nich celkovy pocet podpofenych osob, 2020-2021
pro relaxaci a odpoc¢inkové hygienickych navycich a relaxaci | a relaxa¢nich mistnosti pro déti skoly, ZZ, prostredk, pouze pocet vytvofenych mistnosti
¢innosti mezi vyucovacimi a zaky; relaxa¢nich mistnosti NIDV - APLV, zafadit do vyuky
hodinami ve $kolach v kraji pro ucitele; joga/meditace do kol KAP, IKAP 2,
2.1.2 vyuzivani hernich koutt MAP ziizovatel ESF, IROP, MMR,
a relaxacnich mistnosti zaky, a vedeni skoly MSMT, rozpoéty
napf. ve volnych hodinach zfizovateld a kol
2.2 | oteviena komunikace 2.21 | zavedeni supervize v kazdé Skole | zavedeni skupinové supervize PP, vedeni $koly, vedeni skoly, ESF - OPVVV pocet usporadanych jednorazovych 2020-2021
v pedagogickém sboru min. 1x ro¢né ve $kole; individualni supervize; vzdélavaci IKAP 2, MAP akci, celkovy pocet podporenych osob,
kazdé skoly v bezpe¢ném . — psychohygiena, kou¢ing, mentoring | instituce, — pocet organizaci, které byly ovlivnény
prostiedi 2.2.2 vyuzivani schopnosti prace siizovatel, vedeni skoly, ESF - OPVVV systémovou intervenci
s chybou NIDV - APV, IKAP 2, MAP
2.23 | budovani bezpe¢ného prostiedi KAP, IKAP 2, MAP | J5i70vatelé IROP, rozpocty
ziizovatell
2.2.4 | zapojeni pedagogické vefejnosti posileni védomi kompetentnosti KAP, IKAP 2, vedeni skoly, ESF - OPVVV
do realizace SIK a odbornosti u PP MAP, PKAP, PP, IKAP 2, MAP
vedeni skoly
2.3 snizeni $ifeni dezinformaci 2.3.1 zjistovani miry dezinformaci Sifeni osvéty, priklada dobré praxe, | vedeni skol, PP, vedeni skoly, ESF - OPVVV pocet vytvofenych dokumenti, 2020-2021
a jejich pusobeni na $irsi ve spole¢nosti o spole¢ném diskuse, brozurky, ...; spoluprace ZZ, vefejnost, IKAP 2, MAP usporadanych jednorazovych akei
spole¢nost vzdélavani skoly a ZZ (ptip. siroké vefejnosti); | NIDV - APIV,
. - vytvoreni webu ¢&i brozur — KAP, IKAP 2,
2.3.2 tvorba komunikaéni str’ategl’e co ve spoletnosti na zakladé zjisté- MAP, PKAP, IKAP 2, MAP ESF - OPVVV
a do'hod'a s Partnery v uzem'l r}a ného stavu chybi; zefektivnéni ASZ - Misto pro ve SPOILTPY%CI
reahzvam, - viz 1;5.'6 - ]l(oordmator komunikace mezi zainteresovangmi; | viechny s vedenim §kol,
spole¢ného vzdelavani zpétna vazba na informace na soc. NNO
2.3.3 | realizace osvétovych aktivit pro ?nédiich,VOflkazy'na relevantni skoly za podpory | ESF - OPVVYV,
vefejnost a uplatnéni motivacnich | nformacni zdroje IKAP2, MAP rozpoéty

stimuld ke zlepSeni pravdivé
informovanosti vefejnosti

zfizovatell a skol
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3. sniZeni administrativy a zjednoduseni podminek ¢erpéni finanénich prostredka
3.1 snizeni administrativy 3.1.1 sestaveni podnétu na MSMT snizeni administrativy ve spojeni MSMT, dalsi po- ztizovatelé, IKAP | bez finan¢ni pocet podpofenych organizaci (skol) 2020-2021
a zjednoduseni podminek a dalsi poskytovatele dotaci s podpurnymi opatenimi; sjednoceni | skytovatelé dotaci | 2, MAP naroénosti
cerpani fin. prostredki podminek; zjednoduseni podminek (napf. MMR), KAP,
$kolami ¢Cerpani; dlouhodobé planovani IKAP 2, MAP, ASZ
a viceleté rozpocty
3.1.2 | vytvofeni pracovniho mista vyuziti podpirnych pracovnika skoly vedeni skoly ESF - OPVVV
z podpory ESF nebo OP VVV (ESF - sociélni asistent / socialni pra-
covnik), (OP VVV - skolni asistent)
pro sniZeni administrativni zatéze
3.1.3 zahéjeni jednani na OSMT projednat mozné snizeni administra- | OSMT, KAP, IKAP | OSMT bez finanéni
tivnich naroki na skoly ze strany 2, MAP, zfizovatelé narocnosti
ziizovatele, rozhodnout se, zda bude
podniceno jednani v podobném
smyslu s ostatnimi zfizovateli
ze strany OSMT
3.2 | eliminace ¢etnych pozadavka | 3.2.1 | vytvofeni jednotné struktury ustanoveni pracovni skupiny, odbornici ve vzdé- | zfizovatelé, ESF - OPVVV zpracovana jednotna struktura 2020-2021
na informace ze $kol — neko- vyroc¢ni zpravy pro ruzné stupné urceni druht vyro¢nich zprav, lavani, IKAP 2, MAP vyro¢nich zprav
ordinovana dotaznikova $et- vzdélavani piiprava jednotné struktury, komu- | NIDV - APIV +
feni MAS/MAP/KAP/MSMT nikace se zfizovateli a skolami, SRP, KAP, IKAP 2,
a dalsi projekty z OPVVV zvefejiiovani vyroéni zpravy vzdy MAP, ziizovatelé
na strankach zfizovatele
4. vzdélavani pedagogickych pracovniki
4.1 tvorba vzdélavaciho planu 4.1.1 vytvoreni osobniho vzdélavaciho | spolupréce s Cerstvymi absolventy CSI, OSMT pro SS, | koordinator inklu- | ESF - OPVVV, celkovy pocet podpofenych osob 2020-2021
pro vedeni skol planu pro za¢inajiciho feditele funkéniho studia a se zkuSenymi fe- | zkuseni feditelé, ze — vizbod 1.5.6 | rozpocet kraje
a zéastupce diteli, CSI pti tvorbé osnovy vzdéla- | zaéinajici feditelé, | dlouhodobé cile
- ) . vaciho planu, zahrnuti napt. metody | budouci feditelé .
4.1.2 vytvoreni osobniho vzdélavaciho case managementu a supervize (vEetn® zdstupcd koordinator inklu- | ESF - OPVVV,
planu pro zkuseného reditele tediteld), NIDV ze — viz bod 1.5.6 rozpocet kraje
a zastupce a dal3{ poskytova- dlouhodobé cile
4.13 zmapovani a zajisténi dostupnosti telé DVPP, ASZ koordinator inklu- | ESF - OPVVV,
kvalitnich kurzi pro feditele kol ze — vizbod 1.5.6 | rozpocet kraje
na uzemi kraje dlouhodobé cile
4.1.4 | sbér zpétné vazby od jednotlivych koordinator inklu- | ESF - OPVVV,
ucastniki i od instituci poskytuji- ze - viz bod 1.5.6 | rozpocet kraje
cich DVPP - koordinator spole¢- dlouhodobé cile
ného vzdélavani - viz 1.5.6
dlouhodoby cil
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4.2 | zefektivnéni spoluprace 4.2.1 | zvySeni informovanosti PP vedeni seminéit pro PP lidmi vzdélavaci instituce, | NIDV, NUV, KVC | ESF - OPVVV Celkovy pocet podporenych osob, 2020-2021
PP s AP o spolupraci s AP z praxe, zavedeni supervizi pro PP, KVC, PP, ZZ, ve spolupraci pocet uskutecnénych akei,
metodické vedeni pro AP a spolu- MSMT, zfizovatelé, | s IKAP 2, MAP pocet vytvorenych podpirnych
— - - prace s dalsimi PP, détmi a ziky, ZZ | vedeni skol, NUV, — materialt
422 proh}l:lbovanl spoluprace mezi PP, NIDV a dalsi vedeni skoly ESF —VOP VVV,
AP, zdkem a ZZ poskytovatelé r(j?pocty o
DVPP, KAP, zfizovateld a kol
4.2.3 | zvySeni materialni podpory asi- zména vyhlasky ¢. 27/2016 Sb.; IKAP 2, MAP OSMT ESF - OPVVYV,
stentl pedagoga, jako nezbytné zména $kolského zakona ve spolupraci rozpocty
soucasti spoleéného vzdélavani s IKAP 2 zfizovateld a kol
4.3 zvyseni kvality vzdélavani 4.3.1 podpora specialnich kol pro déti | vyhledavani dota¢nich vyzev zamé- | PP, vedeni skol, IKAP 2, MAP ESF - OPVVV celkovy pocet podpofenych osob, 2020-2021
déti a zaka ve tiidé a zaky se SVP fenych pfimo na speciélni skoly zfizovatelé, pocet podporenych spolupraci,
déti a zaci, - pocet uskutecnénych akei
4.3.2 snizovani poctu déti a zak vyuzivani soucasnych legislativnich NIDV — APIV. vedeni skoly, kraj | MSMT (normativy)
ve tiidé moznosti, motivaéni aktivity KAP, IKAP 2: (motivacni
k prichodu novych pedagogickych MAP, KVC, aktivity)
pracovnikii do Karlovarského kraje | \NO 4 dalsi
433 | zajisténi DVPP - prace s hetero- jasné zadani témat Skoleni ziizova- poskytovatelé veden $koly, ESF - OPVVYV,
genni skupinou déti a zaka telem pro KVC, koordinace s NIDV DVPP IKAP, MAP rozpocty

a NUV, letni skoly v kraji

4.3.4 zvy$ovani samostatnosti déti
a zakl

vhodné metody a formy prace

v hoding, zlepseni skupinové prace
v hodinég, samostatné prace,
nacvik prezentac¢nich dovednosti
déti a zaka se zkuSenymi fe¢niky

43.5 | podpora zakovskych parlamenti

a dalsich aktivit rozvijejicich
samostatnost a kreativitu

nastaveni spoluprace s NNO pri zfi-
zeni a chodu zakovského parlamen-
tu, koordinace aktivit s podporou
vedeni skoly, sifeni dobré praxe

a predavani zkusenosti v tizemi,
materilni a finanéni podpora chodu
zékovskych parlamentu a dalsich
aktivit rozvijejicich samostatnost

a kreativitu

zfizovatell a $kol

vedeni skoly ve
spolupraci
s IKAP 2, MAP

ESF - OPVVYV,
rozpocty
zfizovatell a skol

vedeni skoly ve
spolupraci
s IKAP 2, MAP

ESF - OPVVYV,
rozpocty
zfizovateld a kol
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’ 7 s | diléi cile navrhovana opatieni aktéri odpovédnost mozné monitorovaci indikatory termin
cile kratkodobé e
4.4 | $ifeni metod prace s cizinci 4.4.1 | zajisténi DVPP - prace s détmi realizace Skoleni metod pro PP, NIDV - APLY, NIDV ESF - OPVVYV, celkovy pocet podpofenych osob, 2020-2021
do vsech urovni skol v kraji a zaky — cizinci a propojovani to- | jak ucit zaky - cizince, zajisténi dalsi poskytovatelé rozpocty pocet uskute¢nénych akei
hoto vzdélavani prostfednictvim | vyukovych materialt DVPP, PP, ZZ, zfizovateld a kol
PP MS/Z5/SS vefejnost, odborni
pracovnici, Cent-
rum na podporu
i ntegrace cizinci
4.4.2 | posilovani znalosti éeského jazyka | realizace skoleni vyuky CJ jako NUV - APIV, PP, NUV ESF - OPVVV,
u zakt s OM] (odlisnym matei- ciziho jazyka NIDV a dalsi rozpotty
skym jazykem) poskytovatelé zfizovateld a kol
DVPP, SPZ, peda-
gogické fakulty,
Centrum na
podporu integrace
cizinct, KVC
4.4.3 vzdélavani v oblasti kulturnich realizace individualnich a skupino- NIDV - APIV, NIDV, KVC ESF - OPVVV,
odlisnosti ¢i specifik konkrét- vych Skoleni dalsi poskytovatelé rozpotty
nich skupin DVPP, PP, ZZ, zfizovatell a §kol
vefejnost, odborni
pracovnici,
Centrum na
podporu integrace
cizinct, KVC
4.5 | vytvofeni profilu uchazece 4.5.1 vytvoreni profilu vhodného ptiprava jednotné struktury pro skoly, KAP + IKAP | IKAP 2 bez finané¢ni vytvofeni profilu vhodného uchazece 2020-2021
jednotlivych obora SS uchazeée o jednotlivé stredoskol- vyuziti v doporuéovani kariérovych | 2, NUV - Infoab- s podporou NUV | narocnosti
ské obory pro ZZ a vychovné/ a jinych skolnich poradcii na ZS solvent a vedeni skol
kariérové poradce s deklaraci pro zéky s potfebou podpurnych
prilezitosti a rizik opatfeni a pro ZZ
5. sdileni
5.1 zmapovani poctu odbornych 5.1.1 posilit komunikaci mezi PP a ZZ, | praktické nacviky verbalni/neverbal- | zfizovatelé, PP, vedeni skoly, ESF - OPVVV pocet uspoiadanych akci, celkovy 2020-2021
pracovniki ($kolnich psy- mezi PP a détmi a zaky, pfi spo- ni komunikace a asertivniho odborni pracovni- | IKAP 2, MAP pocet podpofenych osob
chologu, speciélnich a soci- le¢ném setkani PP, ZZ a déti jednani; ci, KAP, IKAP 2,
alnich pedagogi) na skolach a zaki zaroven MAP
a sbér dobré praxe pii feseni — . — - -
neobvyklych situaci ve sko- 5.1.2 pfedcha}zenl nec])bvy]klych situaci | vybér platforn'fy, ktera zmapuje IKAP, MAI]J ESF - OPVVV
lach v kraji ve skolach a zvyseni informova- situaci ve kolach v roce 2019, vy- ve spolupraci
nosti PP o moznosti vyuziti jiz tvorit databazi situaci a mechanismu s vedenim $kol
ovéfenych feseni, vytvoreni pro jejich feseni; rozlisit standard aSPZ
databaze situaci a nestandard, evaluace
6. bezbariérovost
6.1 | zmapovani bezbariérovosti 6.1.1 dokonceni mapovani bezbariéro- | kazdoro¢ni revize bezbariérovosti, ztizovatelé, CSI, zfizovatelé ESF - OPVVV vytvofeni piehledu bezbariérovosti 2020-2021

gkol a SPP

vosti kol v kraji

uvadéni informaci o bezbariérovosti
skol na webu a ve vyroé¢ni zpravé
skoly

KAP, IKAP 2, MAP

a vedeni skoly

na $kolach
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, 7 | diléi cile navrhovana opatieni aktéri odpovédnost mozné monitorovaci indikatory termin
cile dlouhodobé S
1. spoluprace s rodinou a dal3imi subjekty
1.1 | rozsifeni nabidky neformal- 1.1.1 | zajisténi financné dostupné vylety; exkurze; projektové dny; déti a zaci, ZZ, PP, | vedeni skoly, ESF - OPVVV, pocet uskutecnénych akci, celkovy 2020-2025
niho vzdélavani pro déti nabidky na celém Gzemi kraje mezinarodni partnerstvi; vyménné vedeni skol, koordi- | IKAP 2, MAP rozpotty 8kol, roz- | pocet podpofenych osob
azaky aZZ pobyty; besedy; finanéni a material- | nator neformalni- pocty zfizovatel
ni podpora poskytovatelim zajmo- | ho vzd.,
1.1.2 | propojeni skolského prostiedi vého a neformalniho vzdelavani. NIDV - SYPO, vedeni skoly, ESF - OPVVYV, roz-
s trhem prace KAP, IKAP 2, IKAP 2, MAP pocty skol, rozpocty
MAP, ASZ, UP zfizovateld
1.1.3 informovanost ZZ o vlivu dlouhodoby plan pro spolupra- skoly za podpory | ESF — OP VVV, roz-
neformalniho vzdélavani cise ZZ IKAP 2, MAP poéty 8kol, rozpocty
na rozvoj ditéte a zaka ziizovatell
1.2 | osvéta odborné i §iroké vefej- | 1.2.1 | podpora zacinajiciho PP udrzitelnost skol zfizenych podle spec. PP, absolventi | NIDV - SYPO, ESF - OPVVV celkovy pocet podpofenych osob 2020-2025
nosti smérem ke skolam dle § 16 skol. zakona; prace s nové oboru spec. pedago- | PPUC
§ 16 a spole¢nému vzdélava- . piichozim PP - uvadéjici ucitel; giky, NIDV - pro- —
i obecné 1.2.2 zména mysleni stavajicich PP informovanost ZZ 74k se SVP jekty Systémové vedeni skoly, ESF - OPVVV
a zlepseni povédomi o special- podpora (SYPO) IKAP 2, MAP
nirvn A§kolsltvi u ZZ a dalsi laické a Podpora préce
vefejnosti uéiteltt (PPUC),
ASZ, KAP, IKAP 2,
MAP
1.3 | vyuziti spole¢ného vzdélavani | 1.3.1 tvorba Skolniho akéntho planu - | zpracovani SAP a sledovéni ukaza- | ziizovatelé, PP, PKAP ESF - OPVVV celkovy pocet podpofenych osob, 2020-2025
ke zméné postoji vedeni $kol vnitini strategie skoly (SAP) zahr- | telt inkluzivity $koly, sebehodnoce- | vedeni skol, celkovy pocet podpofenych spolupraci
vidi strategii vzdélavani na nujici mechanismy pro podporu ni Skoly; cilené planovani skoleni NIDV - SYPO,
dané skole spole¢ného vzdélavani v KVC - koordinace s NIDV; PKAP,
spole¢né setkani feditelti ZS NIDV - SRP, KAP,
1.3.2 | zajisténi vzdélavani vedeni kol s feditelkami specidlnich Z5; IKAP 2, MAP, Asz | NIDV. KVC ESF - OPVVYV,
cilené zaméfené na viechny sledovani vjzev; organizace navitEv ve spolupraci rozpotty zfizo-
aspekty spole¢ného vzdélavani Skol, sdileni dobré praxe, evaluace s IKAP 2, MAP vatell
z jejich Grovné
1.3.3 spoluprace béznych kol vedeni skoly ESF - OPVVV,
se specialnimi ve spolupréci rozpocty zfizo-
s koordinatorem vatell
pro spole¢né
vzdélavani
1.3.4 | zajisténi materilniho zabezpeceni zfizovatelé IROP, ESF - OP
za vyuziti dotacnich moznosti a vedeni skoly VVV, rozpocty
zfizovateld
1.3.5 zmapovéni skol, které nemaji SAP | u skol, které maji, sledovani PKAP ESF - OPVVV
préace s SAP
1.3.6 vytvoreni pracovni pozice koordi- | zfizeni pracovni pozice krajem kraj - OSMT ESF - OPVVYV,
natora pro spole¢né vzdélavani zv14st pro rizné stupné vzdélavani, rozpocet kraje
metodické vedeni kol
1.3.7 zapojeni aktérti v Gzemi do tvorby | propojeni existujicich aktivit v Gze- | zfizovatelé, PP, IKAP 2, MAP ESF - OPVVV
projekta kraje (KAP, IKAP, ...) mi s dal$imi $kolami, posileni oblas- | vedeni skol, NIDV
ti ze strany kraje tam, kde nemaji - SYPO, PKAP,
skoly navazné sluzby nebo kapacity | NIDV - SRP, KAP,
vlastnich pracovnika IKAP 2, MAP, ASZ
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, 7 | diléi cile navrhovana opatieni aktéri odpovédnost mozné monitorovaci indikatory termin
cile dlouhodobé S
1.4 | rozvoj komunitnich aktivit 1.4.1 | analyza potfeb v obci vyhledavani ptikladt dobré praxe; facilitator/ koordi- | zfizovatelé, ESF - OPVVV celkovy pocet podpofenych osob, 2020-2025
v obcich, kde $kola ma sdileni informaci z jiz realizovanych | nator akci; ziizo- IKAP, MAP celkovy pocet podpofenych spolupraci,
charakter komunitniho centra — akei; staze mezi aktéry v obci (roz- vatel; PP a npdg. ~ - pocet uskute¢nénych akei
142 propojeni skoly, poznani silnych stranek, propojeni zaméstnanci $ko- zlizovatelé ESF - OPVVV
PP a (prajrodicy/ ZZ a piedavani zkusenosti); verejné ly /ZZ, prarodice; | V¢ spolupféci
setkani (strategické planovani); deéti a zaci; NNO, S koordinatorem
komunikace s vedenim obce, socialni sluzby, inkluze
1.43 | zajisténi mimoskolni piipravy realizovani aktivit, které vychdzi ASZ vedeni $koly dle ptivodu
ve $kole z potieb komunity v obci, evaluace ve spolupréci koordinatora akce
s koordinatorem
akce
1.4.4 | moznost vyuzivat zafizeni Skoly vedeni skoly dle ptivodu
pro volnocasové aktivity ve spolupraci koordinatora akce
(napf. sportovisté) s koordinatorem
akce
1.4.5 | zaclenovani déti a zaka vedeni skoly dle ptivodu
do komunity obce ve spolupraci koordinatora akce
s koordinatorem
akce
2. klima $koly
2.1 | rozvoj PP, jejich kompetenci 2.1.1 | podpora vzdélavani PP, seminare; skoleni; workshopy; sdile- | PP, vedeni skoly, IKAP 2, MAP ESF - OPVVYV, celkovy pocet podpofenych osob, 2020-2025
a dovednosti ktefi malo navstévuji DVPP ni mezi PP; exkurze do jinych $kol; NIDV a dalsi rozpotty pocet usporadanych akei
naslechy ve vyuce; specializované vzdélavaci institu- zfizovateld a kol
seminafe pro vedeni §kol — napf. ce (DVPP), KAP,
2.1.2 | rozvoj PP - sebevzdélani a jeho vchovné opattent, vliv prostfedi IKAP 2, MAP vedeni skoly ESF - OPVVYV,
motivace a vztahtl na pracovni vykon, rozpocty .
pedagogické vedeni skoly, delego- zfizovateli a Skol
2.1.3 | rozvoj silnych strének PP véni Gikold, metody a formy prace vedeni skoly bez finanéni
k rozvoji klimatu ve tridé, efektivni naroénosti
uceni, leadership, supervize,
mentoring atd.
2.2 | zajisténi dlouhodobého 2.21 | podpora kraje pfi zajisténi zmapovani internich i externich zfizovatelé, PP, vedeni skoly za ESF - OPVVYV, pocet uskute¢nénych akci, celkovy 2020-2025
financovani vzdélavani déti prostiedki skolam a dalsim orga- | zdroji, pomoc pfi zpracovani poskytovatelé podpory IKAP 2, rozpocty pocet podporenych osob
a zaka mimo vyuku - cvi¢eni nizacim poskytujicim zajmové zadosti volnocasového MAP zfizovateld a kol
a projekty a neformalni vzdélavani vzdélavani KAP,
IKAP 2, MAP
2.2.2 | podpora 3kolnich projekti, dny vedeni skoly za ESF - OPVVYV,
otevienych dvefi, sportovni dny, podpory IKAP 2, rozpocty
vystavy, mezinarodni projekty MAP zfizovateld a kol
¢i skolni plesy
2.3 zajisténi dostate¢ného 23.1 zajisténi dostatecného poctu zvy$eni lukrativnosti regionu absolventi skol, aktivity zahaji ESF - OPVVV, zvy$eni po¢tu odbornych pracovniki 2020-2025
poctu odbornych pracovnika kvalifikovanych odbornych (pobidky); vyuzivani institutu vedeni skol, MSMT, | IKAP, ale v sou- MSMT, rozpoéty v kraji
ve tiidach pracovnikd druhého PP ve tfidé, skolni psycholo- | NIDV - APIV, ¢asné dobé chybi | zfizovatelt a kol
gové, specialni pedagogové, socialni | zastupitelstvo mezirezortni plat-

pedagogové — ziskat pracovniky
do téchto pozic na skolach; dostatek
finanénich prostiedka

kraje, MPSV, VS

forma, ktera by se
v kraji tématu
vénovala
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’ 7 | diléi cile navrhovana opatieni aktéri odpovédnost mozné monitorovaci indikatory termin
cile dlouhodobé e
3. individuélni pfistup k zakam
3.1 | podpora vzdélavani PP 3.1.1 zajisténi metodického vedeni PP vzdélavani PP; informovani ZZ PP, ZZ, SPP, PPP, vedeni skoly ESF - OPVVV, celkovy pocet podpofenych nadanych | 2020-2025
pro identifikaci nadanych NIDV, KVC a dalsi MSMT (normativy) | zéki, poéet podpotenych mezirezort-
zaki ve t¥idé za podpory SPP poskytovatelé nich spolupraci
DVPP
3.1.2 | vytipovani jednoho PP ze stupné | podpora tohoto PP ze strany vedeni skoly MSMT (normativy)
vzdélavani na skole, ktery se bude | kolegi, SPP a PPP
nadani vénovat
3.2 | podpora ditéte a zika 3.2.1 | vzdélavani PP v mezipfedméto- vzdélavani PP; informovani ZZ; PP, ZZ, déti a Zaci, | vedeni skoly ESF - OPVVYV, pocet uskute¢nénych aktivit, celkovy
v oblasti, kde je uspésné, vych vazbach spoluprace ZZ, déti a zakt a PP NIDV, KVC, MAP ve spolupraci MSMT (normativy) | pocet podporenych osob
a rozvoj mezilidskych vztaha (koheze); spoluprace PP a ZZ; s NIDV, KVC
spoluprace PP a déti a zaka a dalsimi poskyto-
vateli DVPP
3.3 | zména vyucovacich metod 33.1 snizeni demotivace déti a zaka omezeni frontalni vyuky béhem PP, ZZ, déti a zaci, | vedeni skoly ESF - OPVVYV, pocet uskute¢nénych aktivit, 2020-2025
ve skolach i PP ke spolupraci jedné konkrétni vyukové hodiny; vedeni 8kol, zfizo- | ve spolupraci MSMT (normativy) | celkovy pocet podpofenych osob,
vzdélavani PP v novych interaktiv- | vatelé, KAP, s IKAP 2, MAP pocet podpofenych spolupraci
— — nich metodach; efektivni metody IKAP 2, MAP, —
33.2 propojem, vyuky s realnym a formy préce k rozvoji viech 24k PKAP, KVC, NIDV vedeni sko%y ESF - OPVVYV,
trhem préce (ve. zaka bystrych a nadanych); a dalsf poskytova- | V€ spolupréci sponzoring .
vyuzivani interaktivnich technologii; | telé DVPP, s IRAP 2, MAP a spolufinancovéni
podpora zfizovatele pfi zavadéni zaméstnavatelé, ze strany .
zmén ve $kolach; podpora vedeni vysoké skoly zaméstnavateld
skoly; spoluprace se zaméstnavateli
(napf. vyuzivani dilen a laboratori,
odbornici do vyuky, konzultace
a praxe pro pedagogické pracovniky
ve firmach)
4. bezbariérovost
4.1 zajistit orientacni systémy 4.1.1 zajisténi bezbariérovosti podpora zafizeni pfi odstranovani zfizovatel, kraj, zfizovatelé IROP, MMR, pocet podpofenych vzdélavacich 2020-2025
a bezbariérovost skol ve $kolach a SPZ v kraji bariér a podpora pfi tvorbé projektti | obce, RO IROP, a vedeni skoly ztizovatelé zafizeni
a SPZ v kraji (stavebni Gpravy) ze strany kraje MMR
4.1.2 | zajisténi orientacnich systémi sdileni dobré praxe ze skol, které ziizovatel, kraj, ziizovatelé IROP, MMR,
pro zéky s hendikepy (bezpe¢ny jiz orienta¢ni systémy maji, a jejich | obce, RO IROP, a vedeni skoly zfizovatelé

pohyb) ve skolach a SPZ

rozvoj do dalsich skol

MMR
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cile systémové

diléi cile

navrhovana opatfeni

aktéri

odpovédnost

1. spoluprace s rodinou a dalsimi subjekty
1.1 vybudovani soustavné 1.1.1 zefektivnéni planovani zptehlednéni projektt a aktivit; zmapovani gkolni poradenské zatizeni (SPZ), skoly, ziizo- | aktivity zahaji OSMT ve spolupréci s IKAP 2,
mezirezortni spoluprace . - mistni nabidky a poptavky po neformalnim vatel, NIDV — APIV, ASZ a dalsi systémové ale v soucasné dobé chybi mezirezortni platfor-
mezi aktéry v uzemi kraje 112 zefektivnéni komunikace vzdélavani; informovanost mezi projekty; projekty OP VVV, vzdélavaci instituce nefor- ma, kterd by se v kraji tématu vénovala
113 ziizeni pozice koordinatora vyjasnéni kompetenci jednotlivych aktéra; malniho vzdélavani, poskytovatelé socialnich
ziizeni pracovni pozice, kterd bude propojovat | sluzeb, MAP, KAP, IKAP 2, OSMT
1.1.4 shoda na cilech spoluprace mezi institucemi aktéry v uzemi a vytvaret platformy
pro jejich setkavani
2. klima skoly
2.1 zajisténi pripravy pedagogu 2.1.1 zkvalitnéni piipravy PP a vétsi provazani zména studijnich plani VS MSMT, VS MSMT, VS
VS fakultami pro konkrétni s praxi ve kolach jiz béhem studia
situace pedagogické praxe
2.2 zaji$téni seberozvojovych 2.2.1 dlouhodobé dodrzovani motivacniho systému | prevence syndromu vyhoreni; sebereflexe; pedagogicti i nepedagogicti zaméstnanci koly, | vedeni skol, zfizovatelé
vzdélavacich aktivit pro PP KK a jeho evaluace supervize ve $kolach KAP, IKAP 2, MAP, vedeni skol, zfizovatelé
2.3 zodpovédné zaclenovani déti | 2.3.1 zména vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. zafazeni zdka do malotiidky nebo do tiidy MSMT; MPSV; OSMT MSMT, OSMT - podnét
a zaku s potiebou podpory " . . se snizenym poctem zaki — zajisténi odborné- . - - - y
do bémych tFid 2.3.2 vaenav?rlwslusn}v/,chvpre(}ivplsl,l, napf. snizenf |, bersonalu, ktery umi pracovat s Zaky, MSMT, OSMT MSMT, OSMT - podnét
lf ?Ctu ZékL} ve mdﬁ’ snizent }ﬂ)rlme pedago%lcke ktefi maji rizikové chovani, intervence skolniho
Cinnosti Vychov‘nym poradsl]lm a metodikim psychologa, zlepseni rediagnostiky téchto
prevence a specifikovat dalsi déti, zuzeni spoluprace se Strediskem vychov-
2.3.3 prevence a v¢asnd intervence, dlouhodobé ITé Péﬁe’ ]l(oordir}ace spolupréce s poskytovate- vedeni $koly, déti a zaci, SPZ, MSMT, MSMT - finanéni prosttedky,
sledovani klimatu ve tidé, aktivity k rozvoji li socidlnich sluzeb ASZ - Misto pro viechny vedeni $kol - realizace
klima ve tridé
& individualni pfistup k détem a zakim
3.1 budovani sebevédomi PP 3.1.1 schopnost sebereflexe PP proskolovani sborovny pravidelné kazdy PP, KAP, IKAP 2, MAP, KVC IKAP 2 a MAP
a prostiednictvim nich i déti skolni rok a dalsi poskytovatelé DVPP ve spolupraci s poskytovateli DVPP
a zaka k lepsimu sebepoznani
3.1.2 pienos sebereflexe na déti a zaky — vyuzivani letni $kola vénovana osobnostnimu rozvoji PP | vedeni skoly, déti a zaci, NIDV — APIV, KAP, IKAP 2 ve spolupraci s poskytovateli DVPP
zpétné vazby IKAP 2, MAP, KVC a dalsi poskytovate-
1é¢ DVPP
4. zajisténi kontinualni finanéni podpory
4.1 snizeni administrativy 4.1.1 podnét na MSMT snizeni administrativy; sjednoceni podminek; MSMT, OSMT, poskytovatelé dotaci, KAP, MSMT, OSMT - podnét

a zjednoduseni podminek
Cerpani fin. prostredka
skolami

zjednoduseni podminek cerpani; dlouhodobé
planovani a viceleté rozpocty, vyplaceni
finanénich prostfedki vcas (dle smluv)

IKAP 2, MAP
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’ V4 7 diléi cile navrhovana opatfeni aktéri odpovédnost
cile systémové
4.2 | udrzeni expert 4.2.1 zavedeni motivacniho aspektu PP nasleduji- navyseni osobniho ohodnoceni, zapojeni MSMT, kraj, ztfizovatel MSMT, OSMT - podnét
a profesionala na spole¢né cich myslenku spole¢ného vzdélavani do expertnich siti kraje a PS (placené ¢lenstvi),
vzdélavani v kraji a realizujicich ji v pedagogické praxi kariérni systém PP
a ziskani novych odbornika . - . - - — . — . - - -
(8kolni psychologové, 4.2.2 podnét na MSMT - vyssi tabulkové platy, projednani moznych podnéta k zatraktivnéni OSMT, MSMT OSMT
i4lni ialni dariova zvyhodnéni ¢i jina forma nabidky kraje jako mista pro Zivot a praci odbornych
specialni, socialni
d . ze strany statu k ziskani kvalifikovanych pracovniki ve Skolach, zaslani podnétu
pedagogové)
odborniki do skol v KV kraji ptislusnym zakonodarnym organtim
5 zvyseni autonomie vedeni skoly
5.1 | umoznit fediteli $koly spolu- | 5.1.1 pripravit navrh zmény zakona, aby feditel sestaveni pracovni skupiny, projednani OSMT, MSMT, SPZ, KAP + IKAP 2 OSMT ve spolupraci s IKAP 2
podilet se na rozhodovani skoly mohl rozhodnout o potiebach ve t¥idé potiebnych zmén vedoucich ke zvyseni
o zavedeni podpurnych a skole v soucinnosti s SPZ, resp. moci se autonomie feditele skoly
opatieni dle moznosti §koly domluvit na potfebnosti podptrnych
pro konkrétniho zaka opatfenich
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Jak muize kraj podpofit zvySeni motivace ke vzdélavani?

Je nutné si uvédomit, ze kraj mtize pfimo ovliviiovat pouze $koly, které zfizuje. V pripadé Karlovarského
kraje se jedna o 22 stfednich skol, 4 vyssi odborné skoly, 2 zakladni skoly, 2 mateiské a zakladni skoly
pti 1écebnych laznich.

Z4dna legislativa neumoziiuje kraji ptisobit na gkoly zfizované jinym zfizovatelem. V soucasné
dobé muze kraj pouze doporucovat a snazit se metodicky vést matetské ¢i zakladni skoly. Faktem vsak
zustava, ze ovlivnit demotivované stfedoskolaky je velice naro¢né, a pokud se to podafi, jedna se spise
o skute¢né vyjimky. Proto je smysluplné zacit s pozitivni motivaci ke vzdélavani na co nejnizsim stupni
vzdélavaciho systému. V tom pfipadé muze kraj pouze spolupracovat se ziizovateli, pfip. fediteli
matefskych a zadkladnich skol.

Motivace jako takova je vysoce individualni zaleZitost, proto by méla byt vzdy zaméfena na kon-
krétni jednotlivce, pfip. mensi kolektivy a skupiny. V kazdé sborovné, v kazdém zakovském kolektivu,
v kazdé skole, v kazdém regionu jsou specifické podminky a prostiedi. Reditel by mél vzdy vyhodno-
tit klima v jednotlivych skupinach i celé skole a piipravit takovy preventivni plan, ktery by byl ucelny
a zivotaschopny. Krajsky motiva¢ni systém muze tedy spise nabidnout inspiraci a napady na vhodné
aktivity podporujici motivaci zaku a uéiteld, pfip. pomoci s jejich financovanim a organizaci.

Z pohledu ¢lent pracovni skupiny je pro zvyseni motivace zakt ke vzdélavani nutno spolupracovat
i s uciteli a rodinou, resp. demotivace zaki je disledkem demotivace pedagogickych pracovnikl a ne-
gativniho vztahu rodiny ke vzdélavacimu procesu obecné. Proto sestavili pfehled moznych divoda pro
jeji absenci z pohledu zaka, ucitele a rodiny, resp. z jakého diivodu mutze rodi¢, zak nebo ucitel uvazo-
vat o vzdélavani negativné.

Pro tspésné vysledky vzdélavani je nutné harmonizovat situaci takto:

« motivace zakonnych zastupct (rodiny)

« motivace ucitel

- motivace déti a zaka

Obrazek 3: Hlavni aktéri vzdélavani

MOTIVACE RODINY
USPESNE
VZDELAVANI

MOTIVACE UCITELE MOTIVACE ZAKA
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Dale se ¢lenové pracovni skupiny shodli na potiebé zjistit skute¢né nazory uciteld, zdkonnych zastupci
a zakl na vzdélavaci proces. Proto byly sestaveny dotazniky, jejichz vysledky jsou uvedeny v pfiloze.

y & 4

Absence motivace ke vzdélavani

Rodice

« Rodice nepovazuji vzdélani za potfebné pro Zivot.

« Rodice nejsou diisledni v pozadavcich na dité, aby dosahovalo lepsich vysledkd.

« Dité nema vzor v rodic¢ich, protoze rodice ¢asto sami stfedni ¢i vyssi vzdélani nemaji, pficemz ptibyva
i rodi¢u, ktefi nedosahli ani zdkladniho vzdélani.

« Rodice nerozvijeji jakykoli talent u ditéte v ramci mimoskolnich aktivit.

« Rodice neumi pomoci ditéti s pfipravou do skoly.

« Rodice se vyhybaji komunikaci se skolou, ¢asto nerozumi pokynim ze skoly.

« Naro¢né dostupnost vzdélavacich instituci, piip. na volnocasové aktivity.

« Finan¢ni narocnost.

« Snaha naplnit alesponi fyziologické potteby ditéte je vyCerpava natolik, Ze vzdélavani stoji na okraji
rodi¢ova zajmu.

Dité, zak

« Frontalni zptsob vyuky, ktery se stale praktikuje na vétsiné skol, je nezazivny.

« Z4k jiz nevnima ugitele jako ptinasece informaci, tuto funkci piebraly informaé¢ni portaly, internet,
ba i socialni sité, a proto by ucitel mél byt spise privodcem mezi riznymi zdroji informaci.

« Hodnotici systém neni motiva¢ni a bezprostiedni. Naopak ¢asto poukazuje pouze na zaporné stranky
vykonu zéka a ,nepracuje s chybou®, v dusledku ¢ehoz zaziva dlouhodobé nedspéch.

« Zak nevidi praktické vyuziti ziskdvanych znalosti v budoucnosti, chybi vzdélavani v souvislostech.

« Z4k se neorientuje v pozadavcich na znalosti pro danou praci ani v naplnich jednotlivych obori,
nato? v nabidce pracovnich mist (kariérové poradenstvi). Zak si neumi piedstavit, co vlastné déla
napf. instalatér, jak mze vyuzit ziskanou odbornost, kde mtze pracovat.

« Z4k nema vzor ve svych rodicich, ktefi jsou na tom vlastné stejné jako jejich dité, jsou bez vzdélant,
Casto negramotni, nezaméstnani, pobiraji socialni davky, pfip. jsou v hmotné nouzi. Diky tomu zak
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nemd dobry piiklad ani motivaci se vzdélavat, protoze ,staéi jit pro penize na urad® nebo ,to stejné
nema cenu®.

« Zak 7ije v socioekonomickém prostiedi, které se vymyka béznému priméru. Je denné vystaven
naroénym Zzivotnim situacim, které mu brani pfemyslet nad svou budoucnosti. Musi okamzité fesit
momentalni situaci, tudiz neni pfipraven na piisun novych informaci ve skole.

Ugitel

« nespoluprace rodiny

« nedostatecné vzdélavani ucitele v pritbéhu roku a moznost placenych stazi

« chybéjici supervize a mentoring

« nadmérna administrativni zatéz

- nedostatek Casu na navazani kontaktu s rodinou, vétsi podporu zaka, komunikace s dal$imi institucemi
v souvislosti se vzdélavanim zaka

» nedostatecné finan¢ni ohodnoceni - nizky plat

« nemoznost vybéru zpisobu hodnoceni zak, nejednoznac¢na pravidla pro hodnoceni

« nizké povédomi o podobé tfidnickych hodin, v souc¢asné dobé jsou redukovany na administrativni
zélezitosti mezi tfidnim ucitelem a zaky

« nizka spoluprace mezi ucitelem a vychovnym poradcem, pfip. metodikem prevence

« vysoky pocet zakt ve tfidé, ktery neumoznuje pracovat s heterogenni skupinou zaka

« pfiprava a vyuka v heterogenni tfidé (kde jsou Zaci se SVP a IVP) neni finan¢né ohodnocena

« ucitel nemuze reagovat na momentalni situaci v prabéhu $kolniho roku kvuli povinnosti naplnit
vystupy SVP

« Casto se ménici systémova, resp. nesystémova opatfeni, ktera podstatné ubiraji uciteli energii, kterou
by mél vydavat na rozvoj své pedagogické erudice.

Motivace zaka, ucitele i rodiny ke vzdélavani tzce souvisi s inkluzi, ktera je projevem vyssi urovné
spolecenského smysleni. Spolecné vzdélavani je podminéno individualizovanym pohledem na kaz-
dého zéka, coz neni mozné zajistit ve tiidé, kde je primérné 25, v nékterych pripadech i 34 zaku.
Proto by zakladni zménou pro zajisténi tispésného nastaveni rovnych pfilezitosti pro kazdé dité v plném
smyslu inkluze méla byt snaha snizit maximalni mozné pocty zaku ve tridé tak, aby ucitel mél moznost
vidét zéka v celé $ifi jeho osobnosti a aby se mohl v maximalni mozné mife snazit poznat jeho rodin-
nou situaci a navazat kooperativni kontakt s rodici. Souc¢asné by mélo byt upusténo od naddimenzo-
vaného administrativniho zatizeni skol a uciteli. Stejné tak by méla byt prace ucitele nalezité financné
ohodnocena.

Ukazuje se, ze jednu z klicovych roli ve skole zaujima vychovny poradce, ktery je zaroven béznym
ucitelem. V soucasné dobé ma vychovny poradce na zakladni skole 20 hodin pfimé vyucovaci povin-
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nosti a 2 hodiny na praci vychovného poradce. Na stfedni skole mé 19 hodin pfimé vyuéovaci povin-
nosti a také 2 hodiny na praci vychovného poradce. Vychovné poradenstvi je natolik naro¢né odborné
i ¢asové, Ze neni mozné dlouhodobé udrzet toto nastaveni.

Podobny problém je i u metodika prevence. I tato pozice vyzaduje mnohem vyssi ¢asovou dotaci
pro pedagoga, ktery tuto pozici zastava. Snizeni pfimé pedagogické prace ma i zde vyznamny smysl.

Jednim z projevii demotivace ke vzdélavani je zaskolactvi, at uz ze strany zaka, nebo jeho zdkonnych
zéstupcl (asistované zaskolactvi, skryté zaskolactvi apod.). V tomto ohledu odbor skolstvi, mladeze
a télovychovy zpracovava ve spolupraci s oddélenim socialnépravni ochrany déti srozumitelny navod
pro skoly v Karlovarském kraji a zahéaji uzsi spolupraci s aktéry v ramci prevence a bezpecnosti.

Karlovarsky kraj vSak ma zfizeno Krajské vzdélavaci centrum (KVC) jako svou piispévkovou organi-
zaci, ktera aspésné poskytuje dalsi vzdélavani pedagogickym pracovnikiim v akreditovanych kurzech.
Navrhovana skoleni je tedy Zadouci organizovat s vyuzitim zkusenosti pracovniki KVC.
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Clenové pracovni skupiny

Mgr. Alzbéta PospiSilova, krajsky metodik pro oblast inkluze

koordinatorka vzdélavacich sluzeb ve spole¢nosti Clovék v tisni, o. p. s. — zaméfené na program socialni
integrace nabizejici sluzby klientim ohroZenym socialnim vylou¢enim

PhDr. Kristina Cervenkovova, odborny fesitel

vedouci Strediska vychovné péce Karlovy Vary, psycholozka

Ing. Bc. Frantisek Pavlasek, odborny resitel
vedouci odboru socialné-pravni ochrany déti (OSPOD), Magistrat mésta Karlovy Vary

Mgr. Zuzana Tynkova, odborny resSitel
ucitelka Stfedni pedagogické skoly, gymnézia a VOS Karlovy Vary

Mgr. Eva SolaFova, odborny Fesitel

ucitelka na 1. stupni zékladni Skoly, specialni pedagog a koordinatorka zakovského parlamentu,
aktivné se zapojila do obou pracovnich skupin

Bc. Rudolf Tippan, odborny reSitel

terénni pracovnik NNO Khamoro Chodov

Mgr. Veronika Zemanova, odborny resitel

psycholozka tplného poradenského pracovisté ZS Kynsperk nad Oh#i; psycholozka ani specialni
pedagozka nemaji zadnou primou pedagogickou praci, tedy se plné vénuji poradenské ¢innosti

Mgr. Markéta FiSarova, expertka na spolupraci s KAP

Pracuje v Agentufe pro socialni zaclefiovani. Spolupracuje s dalsimi systémovymi projekty OP VVV.
Intenzivné se vénuje tématu socialniho vylouceni a mezioborové spolupraci pro skoly a skolska zafize-
ni pfi zaclenovani ohrozenych déti, zaki a studenta.
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Cilové skupiny motivaéniho systému

Navrhovany motivacni systém bere v potaz potieby vsech tii dotcenych skupin, tedy ucitelt, rodict
(zdkonnych zastupct) a zaki:

1. Ucitel

1.1 Seminéare, skoleni, workshopy pro sborovnu

1.2 Seminare, skoleni, workshopy pro odbornou vefejnost

1.3 Supervize — napt. Balintovska skupina

1.4 Pripadové konference

1.5 Katalog odborniktl a odbornych pracovist v kraji

1.6 Katalog NNO a ostatnich poskytovatelt sluzeb pro praci s rodinou

2. Rodina

2.1 Centrum psychosocialni pomoci pro rodinu

2.2 Rodinné konference

2.3 Skolni poradenské pracovisté

3. Zak

3.1 Trénink paméti

3.2 Prednasky tspésnych absolventi riiznych obort (pro SS)
3.3 Priprava na vyucovani

3.4 Volnocasové aktivity ve skole

3.5 Adaptacni pobyty
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Navrzené aktivity motivacniho systému

1. Ucitel
1.1 Seminare, Skoleni, workshopy pro sbhorovnu

Vedeni skol ¢asto neumozni pedagogickym pracovnikiim potiebné skoleni kvili nedostatku ucitelt
pro zajisténi suplovani. Pokud $kolenim projde jen néktery ¢len pedagogického sboru, neni zarukou,
ze ziskané poznatky budou rfadné predany kolegim. Zprostfedkovany zazitek nenahradi zazitek sku-
te¢ny. Absolvovani spole¢ného vzdélavaciho kurzu muze téz druhotné fungovat jako stmelovaci prvek,
kolegové mohou spolu diskutovat o ziskavanych informacich, zejména v ptipadé, Ze se jedna o interak-
tivni kurz, pfip. workshop. Vsichni ¢lenové pedagogického sboru se tak mohou lépe spolecné rozhod-
nout o zatrazeni novych metod a pfistupt ke své praci. Navrhovana témata skoleni maji za cil zajistit
zvyseni sebevédomi ucitelt pfi praci v souvislosti s medializovanymi nedostatky v jejich praci.

Navrhovana témata skoleni:

a) Jak pracovat s heterogenni skupinou zaku ve tiidé tak, aby zadny zak nebyl osizen?

b) Prace tfidniho uditele aneb tfidnictvi neni jen o spravné vyplnéné tfidni knize; napln tfidnickych
hodin

c) Jak spolupracovat s jinym ucitelem, s asistentem?

d) Jak jednat s rodi¢i? — Modelové situace — Asertivita versus empatie

e) Hodnoceni a sebehodnoceni zaki

f) Asistent skoly = prostfednik mezi skolou/ucitelem a rodinou

g) Jiné, dle vybéru dané skoly (nutnost zaméreni na zamezeni pred¢asnych odchod)

Realizace: Skola si vybere dvé témata z navrhovanych Skoleni (pfip. jiné, které viak souvisi se zvyse-

nim motivace ucitel). Finanéni prostiedky — zfizovatel, dota¢ni moznosti, $ablony (v tomto ptipadé by

si skola vSe zajistila sama).

Indikatory: pocet realizovanych skoleni v kazdé skole

Frekvence: podle moznosti skoly, nejméné vsak 2x rocné

Finan¢ni odhad: 250 K¢/hodina - lektorska ¢innost + pfiprava; 4- nebo 8hodinova skoleni; maximalni

Castka za jedno skoleni 4000 K¢ v KVC
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1.2 Seminare, Skoleni, workshopy pro odbornou verejnost

Skoleni pro pedagogy a odbornou vefejnost ze vzdélavani zaméfend na metodiku vyuky, ale také
na seberozvoj a sebepoznani, ptip. psychohygienu. Obsahy téchto skoleni by mély predevsim podpo-
fit ucitele ve vnimani sebe sama jako ¢lovéka a jako ucitele v kontextu se svou praci, s zaky, s kolegy,
s rodi¢i atd. Zvani by byli renomovani skolitelé, ktefi v Karlovarském kraji prilis ¢asto nevystupuji,
napt.:

Mgr. Michaela Vesela — Spole¢né k bezpedi, z. s. — psycholozka, Orlik nad Vltavou

PhDr. Jan Svoboda — Katedra pedagogické a skolni psychologie PdF OU - psycholog, Ostrava

PhDr. Miroslav Pospisil — psycholog Policie CR — napsal nékolik publikaci o asertivité, Plzen

Mgr. Robert Capek, Ph.D. — pedagog, didaktik, skolitel, psycholog, stfedni Cechy

Mgr. Michal Dubec - Katedra pedagogiky ZCU v Plzni, MantaEdu, Plzeit

a dalsi.

Realizace: OSMT Karlovarského kraje ve spolupraci s Gymnéaziem Sokolov a Krajskym vzdélavacim
centrem, prispévkovou organizaci, zorganizuje 4 Skoleni v roce, pficemz bude kooperovat s dalsimi
poskytovateli vzdélavani pedagogickych pracovnikii (NIDV, NUV aj.) tak, aby se program skoleni
v kazdém roce dopliioval, ne dubloval.

Indikatory: pocet realizovanych skoleni ve skolnim roce

Frekvence: 1x za ¢tvrtleti v kalendarnim roce (Skoleni lze organizovat i prvni tyden v Cervenci,
resp. posledni tyden v srpnu)

Finanéni odhad: do 30 tis. K¢ za skoleni

1.3 Supervize - napr. Balintovska skupina

Motivace ¢i demotivace vykonavat své povolani je ovlivnéna téz kolektivem, ve kterém pracuji.
Jak kolegové pfijimaji mé napady, navrhy, jak jsme schopni vést diskusi, jakd vladne ve sborovné
atmosféra. Nekooperativni vztahy ve $kole mezi pedagogickymi pracovniky se odrazi v pfistupu k za-
kim pfi hodiné, proto je Zzaddouci je eliminovat. Supervize, napi. Balintovska skupina, mze byt metodou
feseni profesniho stresu. Balintovska skupina je strukturovanou formou skupinové supervize, ktera svym
¢lenim umozriuje vzajemnou pomoc a podporu, sdilet zkuSenosti a pfispivat si vzajemné praktickymi
naméty k feSeni naro¢nych situaci, které vznikaji v profesnim zivoté.

V soucasné dobé se supervize stava stale vice uzivanou formou prace, kterd muze jednotlivci,
pracovnimu tymu i celému pracovisti pfinést upevnéni profesionalnich kompetenci a podporu ve slo-
zitych pracovnich a mezilidskych situacich. Pomaha pfi reflektovani vlastni prace, rozboru odbornych
i osobnich témat, prozkoumavéani vlastniho stylu prace, rozsifovani stylt jednani a komunikace a pre-
konavani slabych mist. Supervize je i¢innou a soucasné bezpe¢nou metodou pro poskytovani podpory
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a pomoci pii feSeni problémi, které vyplyvaji ze vzajemnych mezilidskych vztaht. V tomto kontextu
je také velmi Gcinnou formou prevence syndromu vyhofeni. Supervize mize byt pfinosna jediné
za predpokladu, Ze ji povede zkuseny facilitator ¢i mediator.

Realizace: Vedeni skoly bude zcela srozuméno s nutnosti zatradit do planu prace supervizni sezeni,
idealné 2x za skolni rok. Toto skoleni bude organizovano pro ucitele kazdého stupné vzdélavani zvlast.
Finanéni prostfedky poskytne zfizovatel, pfip. skola vyuzije dotacni prostiedky ze Sablon.

Indikatory: pocet realizovanych superviznich sezeni v kazdé skole ve skolnim roce

Frekvence: idealné 2x ro¢né

Finanéni odhad: do 2-3 tis. K¢ za 1 sezeni

1.4 Pripadové konference

Pripadova konference predstavuje metodu socilni prace, kterd umoznuje projednani situace ohroze-
ného ditéte s rodi¢i nebo i se samotnym ditétem, ale rovnéz jde o u¢inny nastroj multidisciplinarni
spoluprace pfi feSeni pfipadu ohrozeného ditéte, ktery umoziiuje zapojeni dalSich poméahajicich
a zucastnénych subjektt a osob.

Pripadové konference se Gcastni zastupce OSPOD (organ socialné-pravni ochrany ditéte), zakonny
zastupce ditéte a dalsi pfizvané osoby, zejména zastupci $kol, skolskych zafizeni, zafizeni poskytova-
teltl zdravotnich sluzeb, organti ¢innych v socialni oblasti, organt policie, statnich zastupcti, odbor-
nych pracovnikt v oblasti ndhradni rodinné péce, poskytovatelt socialnich sluzeb a povérenych osob.
Pripadovou konferenci svolava pracovnik OSPOD, ale podnét muze vzejit od kohokoli z vyse uvede-
nych zastupcti. Uéast je dobrovolna. Pro zdarny pribéh piipadové konference se osvédéuje, pokud je
facilitatorem nezavisla osoba, ktera nemusi prichazet s zadnym fesenim. V pfipadé nutnosti je mozné,
aby byl moderatorem pracovnik OSPOD, ale v tomto pfipadé musi byt vynikajicim profesionalem a ctit
zésady facilitace (= nevyuzit moderatorské role k nastoleni vlastniho feseni).

Realizace: V soucasné dobé uspésné vysledky pripadovych konferenci troskotaji na neznalosti
pracovnikit OSPOD ve facilitaci, proto by bylo pfihodné, aby méstské ¢i obecni tfady poskytly svym
pracovnikim pfislusné vzdélani. Poptipadé lze najmout odborniky, ktefi pracuji jako mediatori/facili-
tatori. OSPOD piijme tuto metodu jako podptrny prostfedek feseni situace ditéte a zacne ji efektivné
vyuzivat v pfipadé potieby.

Indikatory: pocet jednotlivych ptipadovych konferenci

Frekvence: dle potieby

Finanéni odhad: cca 1 tis. K¢/hodina prace moderatora + doprava + piipadné dalsi naklady
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1.5 Katalog odbornikti a odbornych pracovist v kraji

Kontakty a zakladni informace v ucelené formé pro pedagogické pracovniky. Jedna se predevsim o sou-
bor informaci o odbornych pracovistich v Karlovarském kraji, které mohou uciteli pomoci s pfipadnymi
problémy z odborného hlediska. Jedna se naptiklad o pedagogicko-psychologické poradny, specialni
vzdélavaci centra, ale i odborniky v soukromé praxi atd.

Realizace: Nejprve pracovni skupina definuje, jaké konkrétni informace jsou pro pedagogické pracov-
niky zasadni. Pak budou tyto informace vyhledany z dostupnych zdrojt a pfehledné shrnuty. Tento do-
kument pak muize byt zadan ke grafické upravé a tisku, pfipadné bude distribuovan pouze v elektro-
nické podobé. Soucasné bude zvefejnén na skolském portalu Karlovarského kraje www.kvkskoly.cz.
Dale bude rozeslan v§em obcim, které zfizuji vefejné skoly, ale také maji prehled o soukromych skolach
na jejich tizemi. Prehled bude 1x ro¢né pred zacatkem skolniho roku aktualizovan.

Indikatory: vznikla brozura, 1000 ks tisténé verze

Frekvence: aktualizace 1x ro¢né

Finan¢ni odhad: cca 60 tis. K¢ + 20 % rezerva (redakce cca 15 tis. K¢, autorsky navrh 15 tis. K¢,
sazba 10 tis. K¢, predtiskova priprava a korektury 5 tis. K¢, pfiprava elektronické verze 2 tis. K¢ + cca
15 tis. K¢ za elektronickou verzi, listinna verze by byla mnohem drazsi v zavislosti na poctu kust).

1.6 Katalog neziskovych organizaci a ostatnich poskytovateltli sluzeb pro praci s rodinou

Ucelené informace o nizkoprahovych zafizenich pro déti a mladez, socialné aktiviza¢nich sluzbach
pro rodiny s détmi a ostatnich institucich, které mohou skolam pomoci vybudovat efektivnéjsi vztah/
komunikaci s rodinou.

Realizace: Nejprve pracovni skupina definuje, jaké konkrétni informace jsou pro pedagogické pracovni-
ky zasadni. Pak budou tyto informace vyhledany z dostupnych zdroji a pfehledné shrnuty. Tento doku-
ment pak muze byt zadan ke grafické upravé a tisku, pfipadné bude distribuovan pouze v elektronické
podobé. Soucasné bude zvefejnén na Skolském portalu Karlovarského kraje www.kvkskoly.cz.
Dale bude rozeslan véem obcim, které zfizuji vefejné skoly, ale také maji prehled o soukromych skolach
na jejich izemi. Prehled bude 1x ro¢né pred zacatkem skolniho roku aktualizovan.

Indikatory: vznikla brozura

Frekvence: aktualizace 1x ro¢né

Finanéni odhad: viz piedchozi bod
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2. Rodina
2.1 Centrum psychosocialni pomoci pro rodinu

Podpora vzniku téchto center, ktera by poskytovala socialni, volnoc¢asové, vzdélavaci a poradenské sluz-
by pro rodice a déti. Jedna se o posilovani rodinnych vztaht, divéry v urady a statni instituce (Skoly)
a posilovani motivace pro dysfunkéni a socialné slabé rodiny. Spolutcast skoly je vitana.V regionu fun-
guji rizné organizace s riznym vedenim, tedy neexistuje jednota v poskytovanych sluzbach, protoze
ruzni zfizovatelé maji rizné cile. V centru by byly k dispozici odborni poradensti pracovnici (psycholo-
gové — zejména détsti, pedagogové, logopedi atd.), terapeuti, lektofi, socialni pracovnici a dalsi. Zatizeni
by poskytovalo prehlednou sluzbu pro rodice (socialni infocentrum) dostupnou i elektronicky, s otevi-
raci dobou i v odpolednich a vecernich hodinach, aby si rodi¢e nemuseli brat volno z prace. Instituce by
mohly ¢aste¢né fungovat jako dobrovolnicka centra.

Realizace: Ve spolupraci s odborem socialnich véci analyzovat situaci v kraji tykajici se odbornych
a dalsich vyse uvedenych sluzeb a vyhodnotit potfebnost z hlediska mistni a obsahové dostupnosti
i odbornosti.

Indikatory: min. 1 zfizené centrum

Frekvence: nerelevantni

Finanéni odhad: nelze fici

2.2 Rodinné konference

Novy pfistup v praci s ohroZenou rodinou mutze zamezit budoucim potizim zaka ve skole. Vychazi
z principu ponechani odpovédnosti za vlastni situaci na rodiné jako takové — metoda pfinasi pouze
postupy, které umoziiuji aktivizovat vlastni rozhodovani a zdroje vedouci k feSeni, podporuje a zplno-
mociuje rodinu v tom, aby si v prvni fazi feSeni svého problému uméla pomoci sama a vyuzila
k tomu to nejpfirozenéjsi — silu, moznosti a zdroje celé rodiny a Sirsiho okoli, vyuziva tak pfirozenych
vazeb komunity. Cilem setkani je najit feseni pro dité v situaci, ktera je pro né nevhodna. Zac¢ina otevte-
nou, jasné formulovanou otazkou, kterd postrada naznak feseni (tuto otazku klade pracovnik OSPOD),
pfiCemz je nutno respektovat feSeni, které ucastnici najdou (pokud je pro dité bezpe¢né a pravné
v poradku). Podminkou pro uspéch rodinné konference je jednoznacné jeji profesionalni vedeni.

Realizace: Bude sestaven seznam zkuSenych mediatort, ktery bude poskytnut skole a vSem dal$im
relevantnim Gcastniktim vzdélavani, pfi¢emz rozhodnuti o vyuziti této sluzby bude v kompetenci skoly.
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Indikatory: pocet uskute¢nénych rodinnych konferenci
Frekvence: dle potieby
Finanéni odhad: 3-5 tis. K¢ pro mediatora/1 konference

2.3 Skolni poradenské pracovisté

Uplné skolni poradenské pracovisté se sklada ze skolniho psychologa, metodika prevence, vychovného
poradce a specialniho pedagoga. Jeho tkolem je pracovat se vSemi subjekty $koly a vytvofit zakladnu
primarni prevence skolni neuspésnosti a socialné nezadoucich jevi. Nejvétsim kladem zfizeni tohoto
pracovisté je okamzita dostupnost poradenskych sluzeb odborniki pro pracovniky skoly, zaky i rodice.
V Karlovarském kraji existuje pouze jediné, na ZS v Kynsperku nad Ohfi. Problémem je nedostatek
odborniki na strané jedné a nedostatek financ¢nich prostfedkt na platy na strané druhé. O finanéni
prostfedky muze skola zadat diky $ablonam, ale to je opatfeni s nejistou budoucnosti pro pracovnika.
Situace, kdy skola nevi, na jak dlouho miize odbornika zaméstnat, neni prilis velkym lakadlem pro pii-
padné zajemce. A to v dobé, kdy se do naseho kraje absolventi vyssiho vzdélani nevraceji. V nékterych
lokalitach je skolni psycholog placen z rozpoctu obce.

Realizace: Skola se vyjadii, zda by uvitala ziizeni SPP a projednaji se moznosti financovani. Lze vy-
volat jednani se zfizovatelem o moznostech do/financovani platu odbornika. Dalsi moZnosti je nabid-
nout stavajicim vychovnym poradcim nebo metodikiim prevence odborné zamérené skoleni, work-
shop (napf. na vedeni adaptacniho pobytu).

3. Zak
3.1 Trénink paméti

Efektivnéjsi uceni napomaha snazsimu zapamatovani si, a tim k lepsim studijnim vysledkiim. Program
trénovani paméti nabizi typologii uciciho stylu, ktery ur¢i vhodnou strategii uceni, mnemotechnické
pomucky, strategii pfipravy na zkousky a zpusob, jak zvladat stres. Program je vhodny pro zaky 1. ro¢-
niku stfednich skol, ale i pro zaky 2. stupné zakladni skoly. Program mohou absolvovat téz pedagogo-
vé, ktefi diky tomu pochopi, ze kazdy zak je jedine¢ny, tudiz potfebuje jiny zptisob uceni podle svého
typu. Soucasné muze seminaf pisobit pro ucitele jako osobnostné rozvojovy.

Realizace: pro pedagogické pracovniky existuje $ablona, zakiim by tato aktivita musela byt hrazena
z jinych zdroju, dotacnich nebo od zfizovatele; podle zajmu kol by bylo vypsano poptavkové/vybérové
fizeni na poskytovatele seminara.
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Indikatory: pocet Gcastniki/zaka, pedagogl; pocet uskute¢nénych seminari
Frekvence: 1x v ro¢niku v 1 skole
Finanéni odhad: 1500 K¢ / uc¢astnik

3.2 PFednasky Gspésnych absolventt rtiznych obort (pro SS)

Vidét a slyset kariérni pribéh skute¢nych lidi je vzdy obohacujici. Absolventi riznych obort, pfipadné
rodice zaku, ktefi pracuji v oboru vyuc¢ovaném na dané stfedni skole, pfijdou do $koly vypravét svij
zivotni piibéh. Predpokladem je, Ze jsou tito lidé ve své praci spokojeni a ispésni. Zaktim zakladnich
skol by mohli chodit popovidat o své praci rodice. To by mohlo byt organizovano jako ,den pro mého
rodice®, kdy by vsichni rodice zaku ze tfidy pfisli do skoly — dvoji efekt: informace z praktického Zivo-
ta o povolani, vylepseni vztahu mezi ucitelem a rodicem.

Karlovarsky kraj se dlouhodobé potyka s nedostatkem femeslnikii a absolventt u¢iiovskych oborti.
Pravé lidé, ktefi v téchto oborech pracuji, by pfisli do gkoly vypravét o své kariéie. Skola by viak musela
akceptovat i fakt, Ze nemusi byt dobrymi fe¢niky a Ze mohou mit svij specificky naturel = s pfipravou
by jim tedy pomohla.

Realizace: skola na zacatku skolniho roku vyhlasi tento zamér a seznadmi s nim rodice, ur¢i terminy,
ptip. vyhleda dspésné absolventy, ktefi se vékové priblizuji soucasnym zakiim skoly; cilem je ukazat
pozitivni dopad vzdélani v daném oboru, pfip. ukazat jeho mozna uskali.

Indikatory: pocet navstév ve skolach

Frekvence: na ZS — vybér rodict ze tiidy v pribéhu skolniho roku / na SS — podle poétu oborti
Finané¢ni odhad: bez finan¢nich naroka

3.3 Pfiprava na vyucovani

Skoly v hojné mife vyuzivaji finanéni prostiedky pro organizaci dou¢ovéani pro své zéky. Avsak do-
ucovani s ucitelem, od kterého zak nechape latku jiz pfi hodiné, nemize pfinést kyzeny vysledek.
Sablona pro dou¢ovani umoziuje vyuku jen 1x tydné, aviak Zaci ohroZeni $kolnim netispéchem potfe-
buji intenzivnéjsi piipravu. Sablony umozriuji organizovat i tzv. pfipravu na vyucovani, ktera méa pro-
bihat 3x tydné. Vyuka by méla byt vedena jinym ucitelem, nez kterého ma zak v regulérnich hodinach.
Pokud by toto skola nemohla z technickych divodi zajistit, mize spolupracovat s jinou skolou nebo
poskytovatelem (neziskové, dobrovolnické organizace).

Realizace: vyména uciteli mezi $kolami, osloveni neziskové/dobrovolnické organizace; pokud by toto
nemohlo byt hrazeno ze $ablon, pak je namisté jiny projekt nebo zfizovatel
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Indikatory: pocet zak/ucastnikd, pocet zrealizovanych hodin vyuky, vysledky téchto zaka (zlepsSeni,
zhor$eni — pruméry v predmétu)

Frekvence: 3x tydné

Finanéni odhad: 500 K¢/hodina

3.4 Volnocéasové aktivity ve skole

Kdyby skola byla funkénim komunitnim centrem dané lokality, je pravdépodobné, zZe by se pozitivné
zménil i vztah rodi¢t a zaku k této instituci. V soucasné dobé je skola a ucitel spise strasakem a néktefi
rodice trpi zazitymi predstavami, které zbyteéné vyvolavaji napéti v jejich vztahu. Proto by organiza-
ce volnocasovych aktivit ve Skole pro Zaky i rodice mohla byt dobrym startem pro napraveni tohoto
ptistupu. Dale je dobrym motiva¢nim prvkem zfizeni odpolednich aktivit ve skole pro samotné zaky.
V ptipadé, Ze se v obci nachazi vice skol, je mozna i jejich spoluprace ve smyslu dohody programu,
organizace atd. Prvni stupné zakladnich skol maji ve vétsiné piipadd skolni druziny, popt. skolni
knihovnu, kde mohou Zaci travit odpoledni ¢as. Nékteré zakladni skoly zfidily i skolni kluby pro zaky
2. stupné. Skoly vsech stupriti vzdélavani organizuji odpoledni krouzky.

Realizace: vétsina skol jiz nyni organizuje odpoledni aktivity pro zaky v dostate¢né mife. Problémem
zlstava komunikace mezi rodi¢i a skolou. Spravna organizace odpolednich ¢i vecernich aktivit pro
rodi¢e i 74ky by mohla tento vztah vylepsit. Skola miize navazat spolupraci s NNO, kterd miize
v prostorach skoly realizovat své aktivity zamérené na socialné aktivizacni sluzby a praci s détmi
a mladezi. Finan¢ni prostfedky by byly ziskany ze $ablon, v pfipadé spoluprace s NNO se jedna
o recipro¢ni vztah, kdy poskytnuti této sluzby je v ramci pracovni naplné této NNO, skola by pouze
poskytla své zatizeni.

Indikatory: pocet zorganizovanych akci

Frekvence: 2x za skolni rok akce i pro rodice

Finanéni odhad: nelze odhadnout

3.5 Adaptacni pobyty

Adaptacni pobyty pro zaky pii vstupu do nové socialni skupiny maji velky vliv na tfidni klima, které se
na zacatku skolniho roku utvari. Kazda skolni tfida je jedinecné a dynamicka. Pozitivni tfidni klima se
vytvari prozitkem prislusnosti ke skupiné a projevuje se tim, Ze kazdy ¢len skupiny mluvi a také jedna
jako ,my*“. Pozitivni dopad adaptacnich pobytt je jiz velice dobfe znam (za piedpokladu, Ze jsou vedeny
odborné, a diky tomu naplni svij potencial), avsak stale zistava problémem financovani. V nékterych
lokalitach Karlovarského kraje se, i pfes ochotu $kol, nemohou adapta¢ni pobyty zorganizovat, protoze
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rodice nedisponuji dostate¢nym mnozstvim finanénich prostfedki. Soucasné nejsou spravné informo-
vani o vyznamu takovych pobytt pro nasledujici studijni dspéch/netspéch svého ditéte.

Realizace: zajisténi financnich prostfedki pro vybrané skoly v socialné vyloucenych lokalitach, vybér
dodavatele sluzby ,adaptaéni pobyt na kli¢“. Dalsi moznosti je navézat spolupraci se studenty stiedni,
vyssi odborné nebo vysoké pedagogické/socialni skoly, ktefi by pfipravili a zrealizovali adaptacni
pobyt v ramci své piipravy na budouci povolani.

Indikatory: pocet zapojenych skol, pocet zaku — absolventt adapta¢niho pobytu

Frekvence: na zacatku skolniho roku

Finan¢ni odhad: cca 2-6 tis. na 1 zaka
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